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1. Godkendelse af dagsorden

Direktionen indstiller, at dagsordenen
godkendes.

Indstillingen blev tiltradt.
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2. Underskrift af protokollat

* Referat fra bestyrelsesmgde i selskaberne afholdt den
30. april 2020.

* Der indkom ikke bemaerkninger til referatet, der
herefter er godkendt af den samlede bestyrelse.

* Protokollat sendes til elektronisk underskrift, jf.
Forretningsordenens pkt. 10.1.
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3. Formanden og Direktionen orienterer

*  Bestyrelsesformanden orienterer mundtligt om relevante sager og
forhold relateret til varetagelsen af bestyrelsesarbejdet i

selskaberne.

Formanden orienterede om, at Dansk Fjernvarmes drsmgde den 29.

oktober 2020 forventes gennemfgrt.

- Direktionen orienterer mundtligt om relevante forhold og sager,
herunder organisatoriske, relateret til varetagelsen af den daglige

ledelse af selskaberne.

Havnebestyrelsen godkendte pa sidste bestyrelsesmgde, at der kan

modtages op til 50.000 ton flis pa havnen.
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4. Pkonomi- og ledelsesrapportering 2020

- alle selskaber

Bilag 4.1 Manedsrapport pr. april ATD 2020 — alle
selskaber

4.2 LIS rapport pr. april ATD 2020 — alle selskaber

1
|||||||r
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4. @konomi og ledelsesrapportering 2020

@konomirapporten uploades Igbende pa AdminControl.
Rapporteringen omfatter:

*  Opfglgning pa budget

* Regulatoriske forhold

* Ledelsesrapportering pa producerede mangder og
driftspkonomiske nggletal

* Likviditets- og laneopfaglgning

* Status for anlaegsinvesteringsplanen og eventuelle
forslag til revision af denne.
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4. Pkonomi- og ledelsesrapportering - koncernen
— LIS april ATD 2020

LIS rapporteringen pr. april ATD 2020 blev praesenteret for bestyrelsen. Rapporteringen
omfatter nggletal vedrgrende opfglgning pa afsaetning af produkter og tjenesteydelser,
drifts- og produktionsforhold, forudsaetninger vedrgrende gkonomi m.v., kundeservice og
personaleforhold.

Afsaetningen af varme var under budget for varmeselskabet og Helsinggr Kraftvarmevaerk
pa grund af den milde vinter. Sidstnaevntes produktion og afseetning af el var ligeledes
under budget.

Ledningstabet i vandselskabet var med 7,8 pct. lidt under budgetniveau. Den rensede
spildevandsmaengde var over budget pa grund af meget store nedbgrsmeaengder i februar
2020. Service-maltallene for koncernens kundeservice var over budget.
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4. Pkonomi- og ledelsesrapportering - koncernen
— Nettoomseaetning og driftsresultat

Koncernens nettoomsaetning og driftsresultat fgr skat og over-/underdaekninger, og
koncernelimineringer pr. april ATD 2020 blev praesenteret for bestyrelsen.

Den samlede nettoomsaetning udgjorde 249,9 mio.kr., mod budgetteret 273,5 mio.kr.
Faldet kan primaert henfgres til et lavere varmesalg fra varmeselskaberne som fglge af et
lavere antal graddage, og lavere el-indtaegter i Helsinggr Kraftvarmevaerk, jfr. ovenfor samt
lavere elpriser.

Det samlede resultat fgr skat og over-/underdsekninger udgjorde 5,4 mio.kr. mod
budgetteret 1,2 mio.kr. Stigningen kan primeert henfgres til hgjere tariffer i Elektrus, hgjere
indtaegter i vandselskaberne samt omkostningsbesparelser i varmeselskabet og
vandselskaberne.
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4. Pkonomi- og ledelsesrapportering - koncernen

. FORSYNING
== HELSINGOR

— Regulatoriske forhold april ATD 2020

ENERGI VAND AFFALD

Koncernselskabernes regulatoriske forhold pr. april 2020 blev praesenteret for bestyrelsen.
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4. Pkonomi- og ledelsesrapportering - koncernen
— Anlaegsinvesteringer april ATD 2020

Anlzegsrapporteringen pr. april 2020 blev praesenteret for bestyrelsen. Koncernens
selskaber har ved udgangen af april investeret for i alt 40,6 mio.kr., svarende til 16 pct.
af det samlede reviderede anleegsbudget for helaret 2020.

Bestyrelsen tog den samlede gkonomi- og ledelsesrapportering for koncernen til
efterretning.

= FORSYNING
= HELSINGOR

ENERGI VAND AFFALD

SIDE 11 REFERAT AF BESTYRELSESM@DET DEN 24. JUNI 2020 | FORSYNING HELSING@R A/S M.FL




2. FORSYNING
= HELSINGOR

SIDE 12 REFERAT AF BESTYRELSESM@DET DEN 24. JUNI 2020 | FORSYNING HELSING@R A/S M.FL ENERGI VAND AFFALD




6. Genbrugsplads pa Energivej

Bestyrelsen tog pa mgdet den 30. april 2020 en revideret tidsplan til efterretning for etablering
af genbrugsplads pa Energive;.

. 29.05 2020: Aflevering af tilrettede tilbud og priser m.m.

. 19.06.2020: Vurdering af rev. Tilbud og Beslutning om tildeling af opgaven

. 20. —30.06.2020: Stand Still periode

. 01.07.2020: Kontrakt underskrives

. Juli 2020 — November 2021: Projektering, myndighedsgodkendelse og udfgrelse (indvielse
01.12.2021)

Efter modtagelse af reviderede tilbud er det direktionens vurdering, at der
er brug for en ekstra forhandlingsmgde. Beslutning om tildeling af opgaven vil saledes ske pa
bestyrelsesmg@de den 27. august 2020. Direktionen vil redeggre for situationen pa megdet.

Direktionen indstiller, at
*  Sagen tages til efterretning

Indstillingen blev tiltradt. = FORSYNING
== HELSINGOR
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/. Regeringens klimaplan

Forslag til Regeringens klimaplan af 22. maj 2020 indeholder seks hovedspor.

1. Ny epoke med energiger

2. Fremtidens grgnne teknologier: Grgnne braendstoffer og fangst af CO,
3. Grgn omstilling af industrien og samarbejde med erhvervslivet

4. Effektiv brug af energien og renoveringer

5. Grgn varme til danskerne

6. Grgn affaldssektor og mere genanvendelse.
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/. Regeringens klimaplan

For varmeselskaberne vil der vaere forskellig pavirkninger safremt planerne realiseres.

Ophavelse af kraft-varmekrav og braendselsbindinger for at fremme gronne varmelgsninger — dette kan vores fornyelse af
Helsing@r Kraftvarmevaerk ikke drage fordel af.

Indf@gre EU direktiv om biomasse gennem dansk lovgivning — ved at ggre brancheaftale til lov.

Tilskud til udfasning af olie- og gasfyr — mulighed for gget udbygning af fjernvarme.

Afgiftseendringer med gget afgifter pa fossilt og reduceret pa elvarme — hvilket vil gge konkurrencen fra individuel

opvarmning.

Klimaudspillet indeholder ikke en afklaring af, hvorvidt branchen bliver ramt af en gkonomisk regulering.
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/. Regeringens klimaplan

Brancheforeningen Dansk Fjernvarme er som reaktion kommet med branchens eget udspil “Grgn Varme til hele Danmark
2030".

Udspillet argumenterer for, at fjernvarmen kan levere 44 % af det danske klimamal for 2030 med de rette rammer og
incitamenter.

De tre centrale hovedomrader er:

Produktionen og distributionen af kraftvarmen ggres CO,-neutral.

500.000 olie/gasopvarmede boliger omstilles til fiernvarme og varmepumper.
Omstilling i erhverv med grgn opvarmning og procesvarme (sektor-integration).

2. FORSYNING
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/. Regeringens klimaplan

For de enkelte omrader gives en reekke anbefalinger og virkemidler, herunder at kollektive I@sninger ofte kraever overordnet
planlaegning og tilslutningspligt for at kunne realiseres gkonomisk forsvarligt inden for en rimelig tidshorisont.

Det er direktionens vurdering, at der er positive takter i forslaget til regeringens klimaplan, som vil give mulighed for mere
fiernvarme. Den manglende afklaring af den gkonomiske regulering og den ggede favorisering af individuelle varmelgsninger
ved reduktion af elafgifterne vil gge risikoforholdene ved fjernvarmeaktiviteterne.
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/. Regeringens klimaplan

Forsyning Helsingg@rs nye affaldsordning er gearet til regeringens nye udspil med sortering i 10 fraktioner.

- Metal/plast, mad-/restaffald og papir/pap vil blive indsamlet ved enfamilieboliger i bl.a. nye
dobbeltkammerbeholdere, der er bestilt. Etageboliger og reekkehuse med faelles affaldslgsninger er allerede
ved at fa beholdere til disse fraktioner. For bykernen i Helsinggr kommer der en skraeddersyet I@sning pa ve;j.

- Glas — her vil vi formentlig kunne fortsaette med de nuvaerende kuber placeret 170 forskellige steder

- Farligt affald — har allerede en Igsning til enfamilieboliger, hvor batterier og smat elektronik kan afleveres i
pose oven pa

affaldsbeholder — ordning vil kunne udbygges til andre typer farligt affald. Mange etageboliger har i dag sma
lokale genbrugspladser, der handterer farligt affald. 4.000 boliger mangler Igsning.

- Malkekartoner — her skal findes en lgsning — formentlig containere/beholdere pa udvalgte steder —
Miljgstyrelsen kommer med udmelding

- Tekstiler — her skal findes en Igsning — kan formentlig klares med poser til afhentning FORSYNING

e S —
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/. Regeringens klimaplan

Regeringens nye udspil indebaerer ogsa, at kommunerne skal tvangsudbyde genanvendeligt affald
og ikke ma eje genanvendelsesanlaeg. Dette kan fa konsekvenser for komposteringsanleegget pa
Skibstrup Affaldscenter.

Endvidere har kommunerne faet 6 maneder til at afdeekke hvilke forbreendingsanlaeg, som skal
lukkes for at reducere kapaciteten, nar genanvendelsen gges. Safremt de ikke lgser opgaven, vil der
formentlig ske en privatisering og tvangsudbud af husholdningsaffaldet.

Direktionen indstiller, at:
e Sagen drgftes og tages til efterretning.

Indstillingen blev tiltradt.
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8. Ny struktur i koncernen

Bilag
8.1 Spaltningsplan
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8. Ny struktur i koncernen

SIDE 21

Nuvaerende struktur

Forsyning Helsinggr Forsyning Helsinggr

Forsyning Helsinggr Helsinggr
Kraftvarmevaerk A/S
(67%)

Forsyning Helsinggr

Scanenergi Holding

A/s
(11%)
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8. Ny struktur i koncernen

Forsyning Helsinggr Kronborg Elhandel A/S har pa den ordineere generalforsamling udloddet kr. 5 mio.

til Elektrus A/S.
Forsyning Helsinggr Kronborg Gadelys A/S har pa den ordinsere generalforsamling udloddet kr. 15 mio.

til Elektrus A/S.

Direktionen har i samarbejde med revisor arbejdet videre pa at optimere modellen og har i
forleengelse af bestyrelsens bemyndigelse den 30. april 2020 besluttet fglgende trin for
gennemfgrelse af den planlagte strukturaendring:

Trin 1:  Kontant stiftelse af Forsyning Helsing@r Kronborg Solenergi A/S med 30 mio. kr.
Trin 2:  Skattepligtig spaltning af Elektrus A/S, hvorved ejerskabet til de 4 konkurrenceudsatte
selskaber (Elhandel, Gadelys, Solenergi og Scanenergi) +yderligere 20 mio. kr. skydes over i et

nystiftet selskab; Forsyning Helsinggr Krongrgn A/S.
FORS YNING
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8. Ny struktur i koncernen

SIDE 23

Efter stiftelse og spaltning

Forsyning Helsingor Forsyning Helsinggr

Helsingor
Kraftvarmevaerk A/S
(67%)

REFERAT AF BESTYRELSESM@DET DEN 24. JUNI 2020 | FORSYNING HELSING@R A/S M.FL

Forsyning Helsinggr

Forsyning Helsinggr

Forsyning Helsinggr Forsyning Helsinggr

Forsyning Helsinggr
NORDK@B A/S uhlitz g

(20%)

Forsyning Helsinggr

Forsyning Helsinggr

Scanenergi Holding
A/S
(11%)

2. FORSYNING
== HELSINGOR

ENERGI VAND AFFALD




8. Ny struktur i koncernen - indstilling

Direktionen indstiller, at
Bestyrelsen underskriver spaltningsplanen (siags.1)
Bestyrelsen godkender, at der afholdes ekstraordinaer generalforsamling i

Forsyning Helsinggr Kronborg Elhandel A/S
Forsyning Helsinggr Kronborg Gadelys A/S

saledes at bestyrelsesmedlem Thomas Pihl udskiftes med Claus Hartmann.

Den nye bestyrelse i Forsyning Helsing@r Kronborg Solenergi A/S, bliver den /

samme som i Elhandel og Gadelys efter 2endringen.

Indstillingerne blev tiltradt.
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Punkter til orientering

Arsrapport 2018

y, FORSYNING
* HELSINGOR
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9.

SIDE 26

Status kundeservice pr. juni 2020

Der blev i januar 2020 gennemfe@rt en st@rre systemkonvertering af afregningssystemet Easy
Energy, hvormed samlefaktureringen blev nedlagt

Det nye opkraevningshjul for 2020 med fire kvartalsvise aconto afregninger og en arlig
slutafregning efter faktisk forbrug for alle forsyningsarter er pabegyndt korrekt, med
udsendelsen af 1. aconto i februar 2020 (forfald 1. marts 2020) og 2. aconto i april 2020
(forfald 1. maj 2020)

Det nye opkraevningshjul har medfert en del kundehenvendelser vedrgrende forstaelse af den
a&ndrede afregning

Servicemalene er (akkumuleret) opndet ATD 2020. Der har dog veeret lidt udfald ifm.
udsendelse af regninger og rykkere, idet en del kunder har haft spgrgsmal til forandringen.

FORS Y NING
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9. Status kundeservice pr. juni 2020

* Der har (akkumuleret) vaeret fuld opfyldelse af servicemalet vedrgrende gennemsnitlig ventetid.

1400

1200

1000

800
600

Antal kald

400

200
0

SIDE 27

Antal kald
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Ugenummer

e Opkald === besvarede kald e Mistede kald e Call back
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9. Status kundeservice pr. juni 2020

* Der har (akkumuleret) vaeret fuld opfyldelse af servicemalene vedrgrende besvarelse af opkald og
kundetilfredshed. Dog lavere i uge 9/10 og 14/16 pga. udsendelse af aconto regninger og rykkere.

SIDE 28

Besvarede opkald inden 2 minutter
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10. Ny affaldsordning i Helsinggr

Udrullet: 2.100 husstande
*  Boliger med felles affaldslgsninger fx etageboliger, primaert i Kvistgard, Espergeerde og Snekkersten.

Etape 2: Efterar 2020
*  Start: 14. september 2020
*  Boliger med faelles affaldslgsninger — 430 adresser, 3.500 husstande
*  Erhverv—120 adresser

*  Geografisk omrade: Hele kommunen pa neer i bykernen med szerlig I@sning.

Etape 3: Forar 2021
*  Villa-, parcel- og reekkehuse med egne beholdere + sommerhuse + resten af etageboliger med beholdere

*  Geografisk omrade: Hele kommunen pa nzer i bykernen med seerlig Igsning.

Nedgravede affaldslgsninger
* 50 adresser med 6.200 husstande i etageboliger er i proces i forhold til etablering af nedgravede

affaldslgsninger. De bliver koblet pa Igbende i hele udrulningsperioden 2020-21.

Bykernen
* Kombinationslgsning med beholdere og nedgravede i byrummet er politisk besluttet.
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Hvorfor?

Alle skal fremover
sortere mere for at
ege genanvendelsen.
Det er godt For
milj@et.

alx

Reskaffald Madaffald

Plask mMetal



11. @vrige bestyrelsesmgder

Nordkgb A/S

Scanenergi koncernen
e Bestyrelsesmgde
den 9. september

e Bestyrelsesmgde
den 10+11. juni
2020

2020

Helsinggr
Kraftvarmevaerk A/S

Forsyning Helsinggr
Kronborg Elhandel
A/S
e Bestyrelsesmgde
den 16. juni 2020

e Bestyrelsesmgde
den 24. juni 2020
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12. Fravigelse af tavshedspligten

Bestyrelsen skal beslutte, hvilke dagsordenspunkter, hvor
tavshedspligten skal fraviges.

Formand og direktion indstiller, at

* Tavshedspligten fraviges pa samtlige punkter med undtagelse
af 4 og 5, idet bemaerkes at der udarbejdes et resumé for sa

vidt angar punkt 4.

Indstillingen blev tiltradt.

SIDE 31 REFERAT AF BESTYRELSESM@DET DEN 24. JUNI 2020 | FORSYNING HELSING@R A/S M.FL

P§ i\
%9 $
AW

—- FORSYNING

== HELSINGOR

ENERGI VAND AFFALD




13. Kommunikation

* Formand og Direktion vil fremlaegge forslag til kommunikation, som anbefales offentliggjort pa
baggrund af bestyrelsesmgdet.

Der udsendes pressemeddelelse omkring punkt 5.
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14. Mgdeplan 2020

Felgende bestyrelsesm@der er aftalt for alle selskaber:
Mgdeplan 2020:

* Torsdag den 27. august 2020 (+ seminar 28. august 2020) /
*  Torsdag den 12. november 2020 : 1/

*  Onsdag den 16. december 2020
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15. Eventuelt

Intet at bemeaerke.
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