FORSYNING
HELSINGOR

ENERGI VAND AFFALD

Referat af bestyrelsesmgde 22. juni 2017
i Forsyning Helsinggr A/S, Forsyning Helsinggr Service A/S, Forsyning Helsinggr Varme A/S,
Forsyning Helsinggr Affald A/S og Forsyning Helsinggr Elnet A/S

Dato: 22.juni 2017

Tidspunkt: 13.00 — 13.45 Rundvisning pa driftscenteret

Sted: Energivej 25, i Helsinggr

Mgde: kl. 14.00 — 16.15 pa Helsinggr Renseanlaeg, Feergevej 5 i Helsinggr
| mgdet deltager: Formand Per Taersbgl

Naestformand Gitte Kondrup
Bestyrelsesmedlem Ib Kirkegaard
Bestyrelsesmedlem Peter Poulsen
Bestyrelsesmedlem Jens Erik Jacobsen
Bestyrelsesmedlem Jan Dam Christensen
Bestyrelsesmedlem Dennis J. Knudsen (gar kl. 15.30)
Bestyrelsesmedlem Christian H. Hansen

Adm. direkt@r Jacob Brgnnum
Direktionssekretaer Helle Andersen

Energichef Peter Kjaer Madsen

@konomichef Thomas Pihl deltager

Salg og Markedschef Kim Asker Larsen deltager

Bestyrelsesmgdet starter med en rundvisning pa driftscentret.

Dagsorden

1. Godkendelse af dagsorden
2. Formanden orienterer
3. Direktionen orienterer

Punkter til beslutning:
Regulering, rammevilkdr & gkonomi

4— 1 kvartalsreghskab-2017—alle-selskaber-Tavshedspligt ikke fraveget
5—ledelsesrapporteringaprilogmaj 2017 —alleselskaber-Tavshedspligt ikke fraveget

6—Anlegsplan2017—alleselskaberTavshedspligt ikke fraveget
Reguleringsregnskab Varme A/S — Varme A/S

7.

8. Leaeserbrev om forbrugerrepraesentation — FH A/S

9. Rekruttering af ekstern bestyrelsesmedlem — alle selskaber

10. Kundeopkraevning 2018 — principper — Forsyning Helsing@r Service A/S
11— Projektforslag forfiernvarmeicity—\VarmeA/LS-Tavshedspligt ikke fraveget
12— Projektforslag varmepumpe—Varme-A/S-Tavshedspligt ikke fraveget

13. Strategiseminar — alle selskaber

Punkter til orientering:
Drifts- og Myndighedsforhold
14. Varmesalgsprojekt — Varme A/S
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15. Projekt om indsamlingssystem for husholdningsaffald — Affald A/S
16. Fjernaflasningsprojekt — Elnet A/S og Varme A/S

Styringsmeessige relationer

17. Bestyrelsesmgde i Nordkgb A/S

18. Bestyrelsesmgde i Forsyning Helsinggr Elhandel A/S
19. Bestyrelsesmgde i Helsinggr Kraftvarmevaerk A/S
20. Bestyrelsesmgde i Scanenergi Koncernen

21. Beslutning om fravigelse af tavshedspligten

22. Kommunikation

23. Mgdeplan 2017

24. Eventuelt

Bilagsoversigt:

Bilag-4-1 Kkvartalsrappertformarts-maned-2017 kencern-Tavshedspligt ikke fraveget
Bilag-4-2 kvartalsrappertformarts-maned-2017Elnet-Tavshedspligt ikke fraveget
Bilag-4-3-kvartalsrappertformarts-maned2017-Affald-Tavshedspligt ikke fraveget
Bilag-4-4-kvartalsrappertformarts-maned-2017- Varme-Tavshedspligt ikke fraveget
Bilag-4-5-kvartalsrappertformarts-maned-2017-Service-Tavshedspligt ikke fraveget
Bilag-5-3-HS-april 2017 Tavshedspligt ikke fraveget

Bilag 52 HiS-maj2017-medbringes-pa-medet-Tavshedspligt ikke fraveget
BH&g—S—l—Kenee#FaMeegsepﬁalgwng—ZG-H—Tavshedsphgt ikke fraveget

Tavshedspligt ikke fraveget
Bnag—ssﬂmﬂeegsbev%ng—v-aﬁme—z-QH—Tavshedsphgt ikke fraveget
Bilag-6-4-AnlegsbevillingerService2017-Tavshedspligt ikke fraveget

Bilag 7.1 Priseftervisning varme AS

Bilag 9.1 Anbefalinger om god selskabsledelse i forsyningssektoren — DANVA
BHag—H—l—Ansagnmg—veMFenée—Mswmmgsphgt—Tavshedsphgt ikke fraveget

m-Tavshedspligt ikke fraveget
BH&géH—PmﬁkﬁeFﬂag%va#mef%wﬂngﬁeven—@@W#ma%@#Tavshedsphgt ikke fraveget

Tavshedspligt ikke fraveget
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1. Godkendelse af dagsorden

Dagsorden blev godkendt.

2. Formanden orienterer
Formanden orienterer mundtligt om sager og forhold relateret til varetagelsen af bestyrelsesarbejdet for
selskabet

Formanden orienterede om, at der er indgdet en ny partneraftale med FC Helsinggr.

3. Direktionen orienterer

Direktionen orienterer mundtligt om sager og forhold relateret til den daglige ledelse af selskabet.

Direktionen orienterede om den netop gennemfarte tilpasning af organisationen i Forsyning Helsinggr.

Tavshedspligt ikke fraveget pa grund af personalemeaessige forhold.
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Punkter til beslutning.

4. 1. kvartalsregnskab 2017

Bilag-4-1-Kkvartalsrappertformarts-maned-2017Kenecern—Tavshedspligt ikke fraveget
Bilag-4-2Kvartalsrappoertformarts-maned-2017-Elnet—Tavshedspligt ikke fraveget
Bilag-4-3-kvartalsrappertformarts-maned-2017-Affald-Tavshedspligt ikke fraveget
Bilag-4-4-Kkvartalsrappoertformarts-maned-201Varme-Tavshedspligt ikke fraveget
Bilag-4-5-Kvartalsrappertformartsmaned-2017-Service-Tavshedspligt ikke fraveget

Tavshedspligt ikke fraveget pa grund af forretningsmeaessige forhold.
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Bitag-5-1-HSapril2037-Tavshedspligt ikke fraveget.
Bilag-5-2-HIS-maj201-medbringes-pa-medet-Tavshedspligt ikke fraveget.
Tavshedspligt ikke fraveget pa grund af forretningsmeaessige forhold.
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6—Anlegsplan-2017

Bilag-6-1-Kkencernanlegsopfplgning2037-Tavshedspligt ikke fraveget.

ag6- g glgning -Va ~affaldog Tavshedspligt ikke fraveget.
Bitag-6-3-Anleegsbevilling-Varme2017-Tavshedspligt ikke fraveget.
Bitag-6-4-AnleegsbevillingerService2017-Tavshedspligt ikke fraveget.

Tavshedspligt ikke fraveget pa grund af forretningsmeaessige forhold.
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7. Reguleringsregnskab Varme A/S

Bilag 7.1 Priseftervisning Varme A/S

Der foreligger nu et forelgbigt reguleringsregnskab (priseftervisning) for Forsyning Helsinggr Varme A/S for
aret 2016.

PWC har revideret priseftervisningen der sammen med revisorerklaeringen skal indsendes til Energitilsynet.

Priseftervisningen vil blive gennemgaet pa mgdet af direktion.

Direktionen indstiller, at

Reguleringsregnskabet tages til efterretning.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.
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8. Laeserbrev om bestyrelsessammensaetning

Formanden gnsker en drgftelse af laeserbrev fra 8. juni 2017.

”Udvid FH-bestyrelsen med forbrugervalgte medlemmer
Sn.dk (Sjeellands Nyheder), 8. juni 2017, Grethe Leerbech, Erik Stubtoft, Steffen Agger, Gunner Madsen... 530 ord 1d:e649af82

Debat

For 3-4 ar siden rejste vi spgrgsmalet om forbrugerrepraesentanter og sterre dbenhed i Forsyning Helsinggrs (FH)
bestyrelsesreferater. Det kom der megen - men knap sa konstruktiv - debat ud af. Efter byradsvalget i 2013 kom der ny formand (Per
Teershal) for FH, som gav udtryk for stor forstéelse for, at selv om Helsingar Kommune ejer FH 100 pct. er det jo borgernes
forsyning, der bliver varetaget. S& dbenhed - jo det var formanden med pa.

Siden hen har interesserede borgere kunnet falge med i FH-bestyrelsens arbejde via starre dbenhed udadtil om projekter, planer,
priser mv. mens bestyrelsens referater stadig er praeget af ungdvendig mange sager, hvor tavshedspligten bliver overspillet. Godt nok
er der forretningshemmeligheder at vogte over, men en rimelig beskrivelse af baggrunden for sagerne kan nu godt tale dagens lys og
er efter hvor mening af stor interesse for borgerne i kommunen.

Det er jo ikke sadan at vore byradsmedlemmer viser szrlig interesse i vore lokale medier for forsyningsspargsmal i forhold til
fremtiden eller i forhold til deres politiske holdninger, f.eks. om sortering, om vedvarende energi, om miljgspargsmal etc.

Hvad angar bestyrelsesmedlemmer i FHs 10-12 bestyrelser blev der ved lov indfart - og valgt i 2013 - en forbrugerreprasentant i
bestyrelsen alene for FH Vand og Vandspild A/S. Dette valg skal gentages i 2017. Det far borgerne nok at hgre om inden lenge.
Denne gang forhabentligt lidt bedre end sidst, da en del af proceduren abenbart skulle forega i de hedeste sommermaneder, hvor
mange borgere holdt ferie!

Med hensyn til de gvrige bestyrelser er det sadan i FH, at det i realiteten er den samme bestyrelse og personkreds, der gar igen i alle
bestyrelserne. Det lyder ganske praktisk og mindre bureaukratisk. Formanden og tre bestyrelsesmedlemmer Gitte Kondrup, 1b
Kirkegaard og Peter Poulsen udpeges af Byradets midte og et udefra kommende bestyrelsesmedlem (Jacobsen) med szrlige
kvalifikationer udpeges af Byradet. Dertil kommer tre medarbejderrepraesentanter.

Med hensyn til repraesentanter for forbrugerne kan man med denne konstruktion ikke tale om, at de bestyrelsesmedlemmer, der er
udpeget af Byradet, er forbrugerrepreesentanter i og med de netop er udpeget af Byradet til at varetage kommunens interesser. Der
kan/vil naturligvis i konkrete sager veere forskel pa, hvad et byrddsmedlem med opbakning fra Byradet vil mene og hvad et
bestyrelsesmedlem, der er valgt til at varetage rene forbrugerinteresser, vil mene.

Vi sparger derfor som tidligere: Hvorfor er det, at formanden og bestyrelsen endnu ikke har turdet foresla sig selv og Byradet, at FHs
bestyrelse - som minimum i hvert fald de to afggrende bestyrelser FH Holding (gkonomi, udvikling, ledelse mv.) og FH Service
(medarbejderforhold mv.) - bliver udvidet med to forbrugervalgte bestyrelsesmedlemmer.

Ud over landet er der forskellige mader at tackle dette forhold pa. Er det maske fordi Byréadet i Helsingar er nervgs for at komme i
mindretal i FH-bestyrelsen, hvis f. eks. de tre medarbejderrepraesentanter og de to forbrugerrepraesentanter kunne finde pa at stemme
ens, jamen s& tag dog og udvid bestyrelsen med to byréadsvalgte eller to udefra kommende bestyrelsesmedlemmer.

Vi tror, at det pa sigt er afgarende for tilliden til politikerne, at de ikke lukker tingene omkring sig selv, men at de tveertimod abner
for endnu sterre borgerinddragelse der, hvor det fgles naturligt og rigtigt.”

Formanden indstiller, at

Sagen drgftes.

Bestyrelsen drdftede sagen, og der var enighed om at henvendelsen ikke giver anledning til yderligere
bemeerkninger.

Formanden kvitterer og takker for henvendelsen til gruppen bag lzeserbrevet.
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9. Rekruttering af ekstern bestyrelsesmedlem
Bilag 9.1 Anbefalinger om god selskabsledelse i forsyningssektoren — DANVA.

Pa den ordinaere generalforsamling blev bestyrelsens indstillinger til bestyrelsessammensaetning godkendt.
Endvidere blev bestyrelsesmedlem Jens Jakobsen udpeget som eksternt bestyrelsesmedlem for perioden
2018 —2021.

Bestyrelsen for holding- og netselskaber vil i naeste periode 2018 — 2021 besta af:
4 byradsmedlemmer

2 eksterne bestyrelsesmedlemmer

2 medarbejderrepraesentanter

Der skal saledes rekrutteres et eksternt bestyrelsesmedlem ved, at bestyrelsen indstiller en egnet kandidat
til en ekstraordinaer generalforsamling i Forsyning Helsinggr A/S — Byradet.

Formanden gnsker en drgftelse af rekrutteringsproces og kompetenceprofil.

Direktionen vil pa mgdet gennemga de forskellige governance anbefalinger, som er pa omradet samt
erfaringer om kompetenceprofiler fra andre bestyrelser. Der er netop offentliggjort et nyt kodeks for god
selskabsledelse i Forskningsvirksomheder. Dette er vedlagt til orientering.

Formand og Direktion indstiller,

Sagen drgftes

Der nedsattes et nomineringsudvalg bestaende af Per Taersbgl og Jens Jakobsen med direktionen
som sekretariat. Udvalget indstiller en kandidat til bestyrelsens godkendelse og videre anbefaling til
generalforsamlingen.

Bestyrelsen tiltrdadte indstillingerne.
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10. Kundeopkraevning 2018

Nedenfor fglger kort beskrivelse af nuvaerende principper for kundeopkraevning samt andringer, der er pa
vej som grundlag for forslag om sendrede principper for 2018.

| DAG

Opkraevning

| dag udsendes kundeopkraevninger til langt de fleste ved fire kvartalsvise opkraevninger, hvoraf 3 aconto-
opggrelser indgar samt en arlig opkraevning efter faktisk forbrug. Dette geelder stort set alle private kunder
samt langt de fleste erhvervskunder. Der er et mindre antal erhvervskunder — typisk erhvervskunder med et
stort elforbrug — der ikke opkraeves kvartalsvist. Disse erhvervskunder modtager en manedlig faktura, hvor
elforbruget er baseret pa faktisk forbrug, mens de gvrige forsyningsarter sker ved aconto-metoden. Ved siden
af dette opkraeves erhvervskunder for adgang til genbrugspladsen ved seerskilt faktura, det samme geelder
tgmningsordningen. | dag har Forsyning Helsinggr ca. 38.000 kundeforhold og ca. 6.000 far sat alle
forsyningsarter pa samme faktura.

Betaling

Betalingsprincipperne er i dag, at 1. aconto udsendes i december maned - aret fgr - til betaling 1. januar, dvs.
kunderne reelt betaler 3 maneder forud. Manedsopkraevninger udsendes medio maneden til betaling den
ferste i ny maned for at minimere tab og pa grund af de manglende inddrivelsesmuligheder.

Udgift

| dag betaler ca. 2/3 af alle kunder via en NETS/PBS aftale, dvs. belgbet traekkes automatisk dersom banken
eller kunde ikke afviser betalingen. Den resterende del af kunder far tilsendt papirfaktura og betaler
efterfglgende selv. En NETS/PBS betaling er i dag ikke gebyrbelagt hvorimod en papirfaktura koster 25 kr.
inkl. moms. En NETS/PBS betaling koster FH ca. 8 kr. pr. betaling, en papirfaktura koster Forsyning Helsinggr
porto samt udgifter til print/kuvertering. NETS/PBS udgifterne belgber sig arligt til ca. 650 tkr., porto udgifter
ca. 1 mio. kr. inkl. print og kuvertering. Gebyrindteegterne udger for papirfakturaer omkring 550.000 kr.
svarende til 22.000 stk. Det er ca. en tredjedel, som ikke er tilmeldt PBS.

Hvad er bestemt fra myndighedernes side

Pa elomradet er det bestemt, at der fra 1. december 2017 kan ske fakturering ved "flexafregning”. Dvs. et
opger med aconto og skabelonafregning af elkunderne, saledes at elregningen kan ske efter faktisk
timeforbrug og faktisk bgrs elpris pr. time. Samme princip som i dag geelder for store erhvervskunder med et
elforbrug over 100.000 kWh. Der er ingen tvivl om, at det bliver standardmaden at afregne elkunder pa
fremover og der findes i dag allerede elselskaber, som fakturer deres kunder manedligt og efter forbrug, dog
ikke ved brug af bgrs elpriser pr. time.

Pa elomradet findes der i dag skeerpede krav (laes — forbrugerbeskyttelse) til, hvorledes elselskaberne kan
rykke for manglende betalinger. Reelt betyder det, at der gar op til ca. 2 maneder inden elselskabet kan
afbryde forsyningen grundet manglende betaling. Heri indregnet laengere tidsfrister grundet PostNord
2ndring om ikke at udbringe post hver dag.

Forslag 2018

Da Forsyning Helsingg@r har investeret i fijernaflaeste malere, indenfor el, vand og varme og hjemtagelsen af
malerdata typisk ligger over 98% af samtlige malere, ser vi gerne at vi fra 2018 ogsa benytter disse data til
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opkraevnings formal. Det er i dag ogsa et udbredt gnske fra mange erhvervskunder men ogsa private, at
afregning over for Forsyning Helsing@r sker manedligt og efter faktisk forbrug.

Det forslas derfor at vi fra 2018 benytter de faktiske malerdata videst muligt inden for alle forsyningsarter og
efter nedenstaende principper:

Erhvervskunder
Manedlig afregning efter faktisk forbrug for el, vand, spildevand og varme. For affald en arlig afregning
sammen med gebyr for genbrugspladsen og evt. tsmningsordning.

Privatkunder

For EL: manedlig afregning efter forbrug og timebaseret elpris (flexafregning). For Vand og spildevand:
halvarlig afregning efter faktisk forbrug. For Varme: som i dag med aconto og en arlig opggrelse. For Affald:
en arlig afregning.

Nedenfor er angivet hvorledes betalingerne sker i dag og hvorledes de kunne ske i 2018. Det er videst muligt
forsggt at undga at kunderne bliver belastet af det aendrede princip. Betalingsdatoen er den fgrste hverdag i
maneden.

Betaling i dag - privat Arligt belpb Januar Februar Marts April Maj Juni Juli August September  Oktober November December
El 9.952 2.488 2488 2,488 2488
Vand 3.442 861 861 861 861
Spildevand 5.486 1.372 1.372 1.372 1.372
Varme 16.483 4.122 4.122 4.122 4.122
Affald 2.563 641 641 641 641
37.932 5.483 9.483 9.483 9.483

Betaling 2018 - privat Arligt beleb

El 9.952 829 829 829 829 829 829 829 829 829 829 829 829
Vand 3.442 1721 1721
Spildevand 5.486 2.743 2.743
Varme (drsopgerelse feb) 16.489 4.122 4.122 4.122 4.122
Affald 2.563 2.563

37.932 7.856 4.552 829 829 4.952 829 5.293 4.552 829 823 4.952 823
Forskel 1627 -4.952 -829 8.654 -4.952 -829 4.150 -4.952 -829 8.654 -4.952 -829
Forskel - akkummuleret 1.627 -3.325 -4.154 4.499 -452 -1.282 2.908 -2.043 -2.873 5.781 829 0

Betalingsbetingelser

Kortbetaling 14 dage

NETS/PBS Den forste i efterfalgende maned, reelt svarende til min 30 dage
FIK/Papir 14 dage

Kontant 14 dage

Betaling 2018

Flere og flere benytter i dag kortbetaling frem for NETS/PBS. Fordelene er flere, billigere end NETS da en
kortbetaling koster ca. 2 kr. pr. betaling. Er ogsa hurtigere og mere fleksibel og ikke bundet af faste
indleveringsterminer fra NETS/PBS. FH vil derfor foresla at kortbetalinger bliver standard
betalingsprincippet og sendringer fra dette vil medfgre et betalingsgebyr, se nedenfor. Det skal undersgges,
hvorvidt en forudbetaling, der i dag sker kan "konverteres” til et depositum, der henstar til sikkerhed for
kundens betaling — enten for alle kunder eller kun for kunder med et “rykker forlgb”. Alternativt at der ved
individuel vurdering, herunder kreditvurdering, opggres og kraeves indbetalt depositum saerskilt.

Gebyrer 2018

| et forsgg pa at motivere kunderne til at benytte den for Forsyning Helsinggr billigste og mest optimale
betalingsprincip (kortbetaling) foreslas det, at der fra 2018 indfgres betalingsgebyr for NETS/PBS pa mellem
8 — 10 kr., et FIK (papirregning) gebyr pa mellem 25 og 30 kr. samt et kontant betalingsgebyr pa 50 kr.
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Sidstnaevnte skal vaere med til at reducere det antal kunder, der i dag benytter besgg i kundeservice som en
”gratis” betalingsmetode, idet vi i dag ikke tager et sadant gebyr.

Det er direktionens vurdering, at udvikling og omlaegning af arshjulet for kundeopkraevning er et vigtigt
element i at udvikle selskabets produkter og services, hvilket er foreneligt med den foreliggende strategi.

Direktionen indstiller, at

Kundeopkrzaevning i 2018 omlaegges efter fglgende principper:

0 Mest muligt baseres pa faktisk forbrug og ikke aconto.

0 Erhvervskunder afregnes manedsvis og efter faktisk forbrug.

0 Kortbetaling implementeres og vil vaere den nye gratis betalingsform. Der indfgres gebyr pa

PBS betalinger og gebyret for papirfaktura fortsaetter.

Arshjulet for opkraevning genbehandles p& naeste bestyrelsesmgde, hvor afvejningen af hensynet til
selskabets og kundens likviditet drgftes og konkluderes.
Spgrgsmalet om forudbetaling og konvertering til depositum samt anvendelse af kreditvurdering
afklares og drgftes pa naeste bestyrelsesmgde.

Bestyrelsen tiltrdadte indstillingerne.

Bestyrelsesmgde den 22. juni 2017
-12 -



Bilag 111 Ansggning vedrgrende tilslutningspligt e fraveget.

avshedspligt ikk

m-Tavshedspligt ikke fraveget.
Tavshedspligt ikke fraveget pa grund af forretningsmeaessige forhold.
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Bilag-12-1-Projekiforstag-iht—varmeforsyningsloven-COW-maj-2017-Tavshedspligt ikke fraveget.

Tavshedspligt ikke fraveget.

Tavshedspligt ikke fraveget pa grund af forretningsmeaessige forhold.
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13. Strategiseminar

Forsyning Helsinggr afholder strategiseminar den 31. august 2017.
Bestyrelsen skal drgfte og forventningsafstemme emner og indhold af seminariet.
Direktionen indstiller, at:

Sagen drgftes.

Bestyrelsen drgftede sagen.
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Punkter til orientering:
Drifts- og Myndighedsforhold

14. Varmesalgsprojekt
Arbejdet med varmesalgsprojektet kgrer efter planen.

Materiale til brug for den kommende (efter sommerferien) informations- og salgskampagne er ved at blive
udarbejdet. De personer, som komme til at indga i materialet vil alle vaere fra Helsinggr og der vil ikke blive
anvendt modelfotos.

Materiale til brug for de tre udbuds projekter er klar til fgrste del, praekvalifikation af mulige leverandgrer
og samarbejdspartnere. Selve udbuddet kommer til at ske hen over sommerferien, saledes at resultatet af
disse kan indarbejdes i businesscasen og en opdateret udgave kan foreligge til bestyrelsesmgdet den 1.
september 2017.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.
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15. Projekt om indsamlingssystem for husholdningsaffald.

Forsyning Helsinggrs bestyrelse tiltradte den 14. december 2016 direktionens indstilling om et nyt
indsamlingssystem for affald fra husstande. Forsyning Helsinggr (FH) arbejder med opgaven og vil her
orientere om de seneste tiltag.

Byradets principbeslutning

Forsyning Helsinggr afholdt besigtigelse af det nye affaldsindsamlingssystem for bestyrelse og byrad den
17. maj 2017, som optakt til byradets principbeslutningssag om systemet den 29. maj 2017. Byradet
diskuterede det nye indsamlingssystem, men besluttede at vente med at tage principiel stilling til
udformningen af systemet til naeste byradsmgde pga. usikkerhed i sagsfremstillingen om bl.a. fremtidige
affaldsgebyrer.

Forsyning Helsinggr har pa opfordring fra kommunen udarbejdet et Q&A notat, der forelaegges
gkonomiudvalg og byrad i juni maned. | notatet er ogsa indarbejdet bestyrelsens beslutning om at
fastholde de gzldende afstandskrav til standplads. Som fglge heraf vil affaldsgebyret samlet set stige med
ca. 282 kr. til 2.845 kr. inkl. moms pr. ar., dog med mulighed for rabat pa ca. 250 kr. til de kunder, der
placerer deres affaldsbeholdere max 5 meter fra skel.

Byradets udszettelse af principbeslutning til den 19. juni 2017 har medfgrt, at udkast til nyt Regulativ for
husholdningsaffald ikke som planlagt bliver sendt i hgring den 6. juni 2017. Hgringen udsaettes til efter
principbeslutning er taget, saledes at udkast til nyt regulativ formentlig bliver sendt i hgring i forbindelse
med Teknik, Miljg og Klimaudvalget (TMK) mgde den 15. august 2017. Det forventes, at Byradet vedtager
et nyt Regulativ for husholdningsaffald i Ipbet af efteraret.

Udkast til nyt regulativ for husholdningsaffald

| forbindelse med udarbejdelse af nyt regulativ gnsker Helsinggr Kommune ogsa at opdatere regulativet pa
andre punkter end dem, der er direkte tilknyttet det nye indsamlingssystem, herunder etageboligers
betaling til genbrugsplads, obligatorisk indsamling af storskrald og virksomheders mulighed for at tilmelde
sig ordningerne for genanvendelige materialer, safremt de er beliggende i eiendomme med blandet bolig
og erhverv.

Etageboligers betaling til genbrugspladsen

Stgrre ejendomme/afdelinger med mere en 100 boliger kan i dag ansgge om fritagelse for den del af
gebyret til genbrugspladsen i Skibstrup, der ikke vedrgrer farligt affald (712,50 kr. inkl. moms pr. ar), hvis
der etableres en lokal genbrugsplads. Bestyrelsen besluttede den 26. august 2016, at der skulle arbejdes
videre med et forslag om at ophave den nuvaerende fradragsmulighed for til gengeeld at overtage ansvaret
og omkostninger ved bortskaffelsen af affaldet, herunder korrekt afsaetning af de genanvendelige
fraktioner.

Dette punkt er indarbejdet i det nuveerende udkast til nyt Regulativ for husholdningsaffald. FH har bedt om
at ophaevelsen af fradraget indfgres glidende, saledes at etageboliger kun skal betale det fulde
genbrugspladsgebyr, nar Forsyning Helsinggr og det relevante boligselskab har indgaet en aftale og
Forsyning Helsinggr har overtaget ansvaret og omkostninger ved bortskaffelsen af affaldet fra den lokale
genbrugsplads.

Obligatorisk indsamling af storskrald

Helsinggr Kommunes Ressource- og Affaldsplan 2015-2024 siger at der inden 2017 skal ske en fuld
udbygning og intensivering storskraldsordningen for at gge genanvendelsen af trae - bl.a. ved at der

Bestyrelsesmgde den 22. juni 2017
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indfgres obligatorisk tilmelding til ordningen i etagebyggeri uden lokal genbrugsplads. Kommunale
institutioner far ogsa mulighed for at tilmelde sig.

| dag er det frivilligt for etageejendomme med mere end 6 boligenheder at tilmelde sig ordningen for
storskrald. Flertallet af store etageejendomme har lokal genbrugsplads, hvor storskraldet afleveres. Dog har
Helsinggr Kommune stadig 8.300 husstande i ejendomme med mere end 6 boligenheder uden lokal
genbrugsplads. 5.200 af disse ikke er tilmeldt storskraldsordningen. Storskrald og haveaffald er i dag samlet
i en ordning og koster den enkelte husstand 175 kr. inkl. moms pr. ar.

Punktet er indarbejdet i det nuvaerende udkast til nyt Regulativ for husholdningsaffald. Forsyning Helsinggr
har endnu ikke arbejdet med dette initiativ fra Ressource- og Affaldsplanen og har derfor ikke overblik over
fordele og ulemper, herunder vides det ikke om det er praktisk muligt at afhente storskrald fra alle de
etageejendomme, der ikke er tilmeldt ordningen.

Forsyning Helsinggr gnsker at undersgge fordele og ulemper ved de 5.200 boligenheder, der i dag ikke er
daekket af storskraldordningen, fgr der tages beslutning om at ggre ordningen obligatorisk.

Virksomheder i egendomme med blandet bolig og erhverv

Forsyning Helsinggr gnsker at tilbyde virksomheder, som er beliggende i eiendomme med blandet bolig og
erhverv, muligheden for at tilslutte sig ordningen for de t@rre genanvendelige fraktioner tilknyttet deres
ejendom mod betaling af gebyr.

Denne mulighed er naevnt i udkastet til nyt Regulativ for husholdningsaffald, men eksisterer ikke i Forsyning
Helsinggrs nuveerende gebyrstruktur.

Planen er, at det nuvaerende gebyr for glas og papir, som betales af private husholdninger, udvides sa det
bliver et gebyr for genanvendelige materialer og muligheden for at aflevere papir og smat pap, metal, plast
og glas i henteordning og/eller i kuber placeret pa strategiske steder i kommunen.

Virksomheder i eiendomme med blandet bolig og erhverv skal betale det samme gebyr for genanvendelige
materialer, hvis de gnsker at benytte ordningen for de tgrre genanvendelige fraktioner.

Forleengelse og a&ndring af kontrakten med M. Larsen A/S

Der er i kontrakten med M. Larsen mulighed for at eendre i kontrakten og forlaenge med 1 ar frem til 30.
april 2018. Forsyning Helsinggr er ved at forhandle om afhentningspriser for at M. Larsen kan indsamle alle
fraktioner i det nye indsamlingssystem. Hvis forhandlingerne gar godt vil FH forlaenge kontrakten.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

Bestyrelsesmgde den 22. juni 2017
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16. Fjernaflaesningsprojekt

Der er udskiftet 266 ud af 467 malere af de udestaende vandmalere. 5 kunder har fortsat lukket for vandet,
indtil vi far adgang til at udskifte maleren. Der vil til efteraret blive behov for politi, lasesmed og foged hos
et mindre antal kunder, der fortsat naegter os adgang.

eButler og adgang til malerdata:

Der er desveerre kun 115 kunder, som har fulgt vores rdd om at opsaette beskedtjeneste, saledes at
rgrspraengning- og/eller lekageadvarsler udsendes. Vi har derfor undersggt muligheden, hos vores advokat
Horten, om at selskabet ma "tilmelde” de kunder, hvor vi i vores kundesystem har oplysninger om
mobilnummer og mailadresser. Dette er muligt, hvorfor vi er ved at opsatte systemerne til dette — alle
bergrte kunder vil modtag en sms eller mail om med mulighed for at framelde sig dette. Drejer sig om ca.
6.000 telefonnumre.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

Bestyrelsesmgde den 22. juni 2017
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Styringsmeessige relationer

17. Nordkgb A/S

Direktionen vil pa mgdet orientere om arbejdet med indkgbsselskabet.

Udsat til naeste made.

Bestyrelsesmgde den 22. juni 2017
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18. Bestyrelsesmgde i Forsyning Helsinggr Elhandel A/S
Direktionen orienterer om bestyrelsesarbejdet.

Udsat til naeste mgde.

Der afholdes bestyrelsesmgde i Elhandel den 26. juni 2017.

Bestyrelsesmgde den 22. juni 2017
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19. Bestyrelsesmgde i Helsinggr Kraftvarmevark A/S
Direktionen orienterer om bestyrelsesarbejdet.

Udsat til naeste mgde.

Bestyrelsesmgde den 22. juni 2017
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20. Bestyrelsesmgde i Scanenergi koncernen

Direktionen orienterer om bestyrelsesarbejdet.

Udsat til naeste mgde.

Bestyrelsesmgde den 22. juni 2017
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21. Beslutning om fravigelse af tavshedspligten
Bestyrelsen skal beslutte pa hvilke dagsordenpunkter tavshedspligten skal fraviges.
Formand og direktion indstiller, at

Tavshedspligten fraviges alle punkter undtaget pkt. 4-6 (resumé udarbejdes) samt 11 og 12.

Bestyrelsen tiltradte indstillingen.

Bestyrelsesmgde den 22. juni 2017
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22. Kommunikation

Formand og direktion vil fremlaegge forslag til kommunikation, som anbefales offentliggjort pa baggrund af
bestyrelsesmgdet.

Intet at berette.

Bestyrelsesmgde den 22. juni 2017
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23. Mgdeplan 2017

Megdeplan for Forsyning Helsing@r A/S, Forsyning Helsinggr Service A/S, Forsyning Helsinggr Varme A/S,
Forsyning Helsinggr Affald A/S og Forsyning Helsinggr Elnet A/S

Torsdag den 31. august — 1. september strategiseminar og bestyrelsesmgde (med overnatning).
Torsdag den 16. november kl. 14.45 -17.30
Tirsdag den 12. december kl. 13.00 — 16.15

24. Eventuelt

Der blev rejst et spgrgsmdl fra medarbejderrepraesentanterne Jan Dam Christensen og Dennis J. Knudsen
om, hvorfor strateginotatet pd intranettet ikke indeholder SWOT analysen f.eks. udfordringen med at
fastholde medarbejdere og ledere. Direktionen forklarede, at der er lagt en kortere version af
strateginotatet pd Intranettet, men at det stadig er den af bestyrelsens godkendte strateginotat, som er
gaeldende. Direktionen tager spgrgsmdlet med til chefgruppen for at synligggre de vigtigste udfordringer.

Bestyrelsesmgde den 22. juni 2017
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1. kvartal 2017 - Resumé

ATD 2017 Aret 2017 ATD marts
2016
Realiseret af
Resultat fgr skat og over- i
. Realiseret Budget Afvigelse forventet Forventet Budget Afvigelse Realiseret
Junderdaekning . .
arsbudgeti
%
FHEInetA/S 2,7 3,4 -0,7 14,7% 18,3 18,3 0,0 4,1
FH Elhandel A/S 0,2 0,3 -0,1 18,5% 1,1 1,1 0,0 -0,1
FH Gadelys & El-Service A/S 0,0 0,3 -0,3 -2,1% 1,1 1,1 0,0 -0,4
FHVarme A/S 6,2 6,2 0,0 63,9% 9,7 9,7 0,0 2,8
Helsinggr Kraftvarmevaerk A/S 16,4 7,1 9,3 181,3% 9,0 9,0 0,0 15,3
FH Vand A/S 0,2 1,1 -0,8 5,2% 4,5 4,5 0,0 1,3
FH Spildevand A/S -6,3 -4,4 -1,9 38,5% -16,5 -16,5 0,0 -3,8
FH Affald A/S 3,0 1,0 1,9 0% 0,0 0,0 0,0 1,1
FH Service A/S 1,6 1,3 0,3 707,7% 0,2 0,2 0,0 0,8
Samlet resultat 23,9 16,3 7,7 86,9% 27,6 27,6 0,0 21,1
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Priseftervisning for
1. januar - 31. december 2016

Forsyning Helsingar Varme A/S, CVR-nr. 32 65 41 93

Anmeldelse af regnskabsoplysninger for periode 1. januar
2016 — 31. december 2016 i henhold til § 21, stk. 1, i varme-
forsyningsloven, lovbekendtgarelse nr. 1307 af 24/11 2014,
som andret ved lov nr. 1498 af 23/12 2014, lov nr. 1520 af
27/12 2014, lov nr. 745 af 1/6 2016, lov nr. 132 af 16/2 2016
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Pategninger
Ledelsespategning
Erkleering afgivet af uafhaengig revisor

Veerksoplysninger

Regnskab
Ledelsens redeggrelse

Regnskabspraksis

Varmeregnskab for perioden 1. januar 2016 — 31. december 2016
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Ledelsespategning

Priseftervisning for Forsyning Helsingar Varme A/S CVR. nr. 32 65 41 93 for reguleringsperioden 1. ja-
nuar 2016 — 31. december 2016 er aflagt i overensstemmelse med bestemmelserne om priser i kapital
4 lovbekendtgarelse nr. 1307 af 24/11 2014 (varmeforsyningsloven) med senere aendringer og de reg-
ler, der er udstedt i medfar heraf, herunder afskrivningsbekendtggrelsen, samt Energitilsynets vejled-
ning til budget- og priseftervisning fra 10. juni 2009.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for vaerende i overensstemmelse med varmeforsyningslovens be-
stemmelser. Den foretagne prisfastsaettelse for perioden 1. januar 2016 — 31. december 2016 er sket ud
fra de ngdvendige omkostninger.

Priseftervisningen med tilhgrende redeggrelse kan saledes danne grundlag for Energitilsynets kontrol af
de i perioden 1. januar 2016 — 31. december 2016 opkraevede indteegter.

Helsinggr, den 15. september 2017

Direktion

Jacob Brgnnum
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Den uafhaengige revisors erklaering
Til Energitilsynet
Konklusion

Vi har revideret priseftervisningen for Forsyning Helsingar Varme A/S., CVR. Nr. 32 65 41 93, P nr.
1015712852 for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2016. Priseftervisningen udarbejdes efter reg-
lerne i varmeforsyningslovens kapitel 4, og de bekendtggrelser der er udstedt i medfar heraf, herunder
bekendtgarelse nr. 1282 af 5. december 2014, om anmeldelse af priser, omkostningsfordeling og andre
betingelser for produktion, transport og levering af fiernvarme samt produktionsomkostninger til brug for
fastlaeggelse af prislofter (anmeldelsesbekendtggrelsen) samt den af Energitilsynet udstedte vejledning
"Vejledning til budget og priseftervisning

Priseftervisningen udviser omkostninger pa i alt 153.571.237 kr., indteegter pa i alt 165.601.145 kr. samt
en over-/underdaekning p& 12.029.908 kr. opgjort efter varmeforsyningsloven.

Det er vores opfattelse, at priseftervisningen i alle vaesentlige henseender er udarbejdet i overens-stem-
melse med reglerne i varmeforsyningslovens kapitel 4, og de bekendtggrelser, der er udstedt i medfar
heraf, samt Energitilsynets vejledninger som navnt ovenfor.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere
krav ifglge dansk revisorlovgivning, samt Energitilsynets revisionsinstruks af 6. april 2017. Vores ansvar
ifolge disse standarder og krav er neermere beskrevet i erklaeringens afsnit "Revisors ansvar for revisio-
nen af priseftervisningen”. Vi er uafheengige af Forsyning Helsingar Varme A/S i overensstemmelse
med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der er geel-
dende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og
krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Fremheevelse af forhold i priseftervisningen — anvendt regnskabspraksis og begraensning i di-
stribution og anvendelse

Vi henleder opmeerksomheden pa, at priseftervisningen er udarbejdet i henhold til den seerlige begrebs-
ramme, der er fastlagt efter lov om varmeforsyning. Som falge heraf kan priseftervisningen veere uegnet
til andet formal.

Vores erkleering er udelukkende udarbejdet til brug for Forsyning Helsingar Varme A/S og Energitilsynet
og bar ikke udleveres til eller anvendes af andre parter.

Vores konklusion er ikke modificeret som falge af disse forhold.

Ledelsens ansvar for priseftervisningen

Ledelsen er ansvarlig for udarbejdelsen af en priseftervisning, der er i overensstemmelse med reglerne i
varmeforsyningslovens kapitel 4, og de bekendtggrelser, der er udstedt i medfar heraf, samt Energitilsy-
nets vejledninger som naevnt ovenfor.

Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udar-
bejde en priseftervisning uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.
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Revisors ansvar for revisionen af priseftervisningen

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om priseftervisningen som helhed er uden veesentlig fejl-
information, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en erkleering med en konklu-
sion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, samt Energitilsynets revisionsinstruks af 6. april 2017, altid vil afdeekke vaesentlig
fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformation kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan be-
tragtes som veaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indfly-
delse pa de gkonomiske beslutninger, som regn-skabsbrugerne treeffer pa grundlag af priseftervisnin-
gen.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
yderligere krav ifglge dansk revisorlovgivning, samt Energitilsynets revisionsinstruks af 6. april 2017,
foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

- ldentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i priseftervisningen, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vo-
res konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er
hgjere end ved veesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sam-
mensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern
kontrol.

- Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol.

- Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er ri-
melige.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betyde-
lige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Kgbenhavn, 15. september 2017

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Per Timmermann Merete Pilegaard Melin
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
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Veaerksoplysninger

Varmeveerk:

Selskaber:

Direktion:

Driftsansvarlig
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Helsinggr Fjernvarme

Veerket forestar produktion og distribution til endelig forbruger
Forsyning Helsingar Varme A/S

Haderslevvej 25

3000 Helsingar

CVR-nr.: 32 6541 93

Budgetar: 1. januar — 31. december 2016

Regnskabsar: 1. januar — 31. december 2016
Hjemstedskommune: Helsingar

Jacob Brgnnum

Peter Kjeer Madsen



Ledelsens redeggrelse

Fjernvarme i Helsingar

Forsyning Helsingar Varme A/S producerer og distribuerer varme til forbrugerne i Helsinger Kommune.
Geografisk deekker varmeforsyningen Helsingar by, Snekkersten, Tikab, Gurre samt dele af Esper-
geerde og Kvistgard.

Fjernvarmen udbydes i konkurrence med olie og naturgas og har haft en positiv kundetilgang gennem
mange ar nu.

2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010/11
Antal forbrugere stk. 3.549 3.685 3.670 3.550 3.521 3.427 3.340
(méalere)
Varmeproduktion MWh 55.968 | 46.231 44277 | 41.636 | 83.985| 31.810| 83.636
Varmekgb MWh | 147.489 | 191.906 | 178.001 | 177.682 | 136.462 | 87.042 | 153.887
Varmesalg MWh | 174.393 | 220.922 | 162.472 | 180.901 | 181.182 | 95.468 | 197.031
Hovedledninger km 99 929 99 99 98 97 97
Stikledninger km 58 58 57 57 52 51 49

Afskrivninger
Afskrivninger i priseftervisningen udgegr DKK 32,0 mio. i overensstemmelse med anmeldt budget for pe-
rioden 1. januar — 31. december 2016.

Henlaeggelser
Der er ikke foretaget nogen henleeggelser vedrgrende Forsyning Helsingar Varme A/S.

Over-/underdeekning
Overdaekningen udggr pr. 31. december 2016 DKK 12,0 mio.

Negativ kapitalindskud

Pr. 31/12 2011 indgik i priseftervisning en ikke fuldt afklaret difference til arsrapporten for Forsyning Hel-
singar Varme A/S pa 16.876 T. kr., indregnet under Andre Tilgodehavende i posten 19.2 under aktiver.
Belgbet hidrgrer primeert fra afstemningsafvigelser fra tidligere ar. Naermere undersggelser af tilgodeha-
vendet har fart til udligning af tilgodehavendet og netto overfgrsel af T.kr. 13.793 til negativ kapitalind-
skud.
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Regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Priseftervisningen for Forsyning Helsingar Varme A/S er aflagt i overensstemmelse med bestemmel-
serne om priser i kapital 4 i lovbekendtgarelse nr. 1307 af 24/11 2014, (varmeforsyningsloven) med se-
nere aendringer og de regler, der er udstedt i medfar heraf, herunder afskrivningsbekendtggrelsen, samt
Energitilsynets "Vejledning til budget- og priseftervisning”, fra juni 2009.

Priseftervisningen indeholder i henhold til bekendtggrelsen en opggrelse af ngdvendige omkostninger
og indteegter, over- eller underdaekningsopggrelse samt gvrige oplysninger vedrgrende fjernevarmeakti-
viteten.

Formalet med afleeggelse af priseftervisningen er at vise et regnskab for virksomhedens aktivitet, der
kan danne grundlag for Energitilsynets kontrol af de i perioden 1. januar — 31. december 2016 opkree-
vede indtaegter.

Priseftervisningen er udarbejdet i overensstemmelse med principperne i varmeforsyningsloven. De vee-
sentligste elementer i anvendt regnskabspraksis er beskrevet nedenfor.

Priseftervisningen er ikke omfattet af arsregnskabsloven.

Ngdvendige omkostninger og driftsmaessige indtaegter

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger indeholder omkostninger til egen produceret varme og braendselskgb i form af
treeflis og naturgas til produktion af varme samt kgb af decentral kraftvarme til distribution til forbrugerne
i Helsingar Kommune.

Drifts- og vedligeholdelsesomkostninger

Drifts- og vedligeholdelsesomkostninger indeholder afholdte omkostninger til materialer og eksterne le-
verandgrer i forbindelse med drift og vedligeholdelse af distributionsnettet.

Afskrivninger

Driftsmaessige afskrivninger beregnes pa grundlag af anleegssummen.
Afskrivningsperioden, der udggr:

Produktionsanlaeg 5-30 ar
Distributionsnet - ledningsnet 5-30 ar
Distributionsnet - Malere 5- 15 ar

Afskrivninger pabegyndes fra og med anleeggets idriftseettelses ar.

Lgn

Lgnomkostninger indeholder omkostninger til Ilan og gager for leje af medarbejdere fra Forsyning Hel-
singar A/S. Lenomkostningerne indregnes pa baggrund af den af medarbejderne foretagne tidsregistre-
ring i Forsyning Helsingar A/S.
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Administrationsomkostninger

Generelle administrationsomkostninger indeholder administrationsbidrag til Forsyning Helsingar A/S,
der fungerer som service- og administrationsselskab for Forsyning Helsingar Varme A/S. Omkostnin-
gerne deekker bl.a. udgifter til ledelse, gkonomi og regnskab, it, indkgb og lager.

Endvidere omfatter administrationsomkostninger udgifter til revision og juridisk assistance.

Finansielle poster
Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindteegter — og udgifter.

Andre omkostninger
Tab pa debitorer vedrarer realiserede tab.

Selskabsskat
Udgift til selskabsskat omfatter skat af skattepligtig resultat.

Varmesalg

| indteegter fra forbrugsafregningen indgar indtaegter fra tarif for den i aret leverede varme.
Herudover indgar abonnementsindteegter. Indtaegterne indregnes eksklusive moms og afgifter.

Aktiver og passiver

Materielle anlaegsaktiver

Produktions- og distributionsanleeg males til anleegssummen med fradrag af modtagne tilslutningsbidrag
og afskrivninger. Anlaegssummen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet an-
skaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. Renteomkostninger pa lan til
finansiering af materielle anlaegsaktiver med lang fremstillingsperiode indregnes ikke i kostprisen.

Smaanskaffelser anleegsfares, uanset belgbets starrelse.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Over-/underdeekning

Overdaekning er udtryk for, at realiserede indteegter er stgrre end realiserede ngdvendige omkostninger.
En underdaekning er udtryk for, at realiserede indteegter er mindre end realiserede ngdvendige omkost-
ninger.

Andre geeldsforpligtelser

Andre geeldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden
geeld, males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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Forsyning Helsingar Varme A/S

Ngdvendige omkostninger

1. Produktion

1/1 - 31/12 2016

1.1. Breendselskab Art Meengde i MWh
1.1. Naturgas 497 187.169
1.1. Bio olie
1.1. Flis 54.629 9.327.982
1.1. Qlie
varmekgb - til Mgrdrupskolen
1.2. Varmekab 1.2. Varmekgb 147.490 86.761.058
1.3. Forbrug af kabte CO2-kvoter jf. varmeforsyningsloven 8§ 20 stk. 8 500
1.4. El, vand og kemikalier 1.867.088
1.5. Salg af el (angives med: +)
| alt 98.143.797
2. Drift og vedligeholdelse ekskl. Lgn
2.1. Drift og vedligeholdelse pa produktionsanleeg
2.2. Drift og vedligeholdelse pa distributionsnet
2.3. Drift og vedligeholdelse pa gwige anleeg
| alt 6.101.278
3. Lan
3.1. Lan i produktionsanleeg
3.2. Lan i distributionsnet
3.3. Lan i administration
3.4. Lgn i gwrige anleeg
| alt 6.464.338
4.1. Administration pa produktionsanleeg
4.2. Administration pa distributionsnet
4.3. Administration pa gwrige anlaeg
4.4. Generel administration 8.836.623
4. Administration i alt ekskl. Ign 8.836.623
5. Afskrivninger i henhold til varmeforsyningsloven
5.1. Afskrivninger pa produktionsanleeg 5.621.000
5.2. Afskrivninger pa distributionsnet 26.209.000
5.3. Afskrivninger pa gvrige anleeg 170.000
| alt 32.000.000
Henlzeggelser i henhold til varmeforsyningsloven
6.1. Henleeggelser pa produktionsanlaeg
6.2. Henleeggelser pa distributionsnet
6.3. Henleeggelser pa gwrige anleeg
| alt
Transport 151.546.036
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Forsyning Helsinggr Varme A/S

Ngdvendige omkostninger

1/1 - 31/12 2016

Transport 151.546.036
7. Seerligt for transmission
7.1. Drift og vedligeholdelse pa transmissionsnet
7.2. Lan i transmissionsnet
7.3. Administration pa transmissionsnet
7.4. Afskrivninger pa transmissionsnet
7.5. Henlaeggelser pa transmissionsnet
| alt 0
8. Finansielle udgifter og indteegter
8.1. Renteudgifter 413.820
8.2. Beregnede kurstab m.v.
8.3. Andre finansielle udgifter 0
8.4 Renteindtaegter (angives med: +) -240.426
8.5 Andre finansielle indtaegter (angives med: +) -36.702
| alt 136.692
9. Andre omkostninger efter varmeforsyni (angives med: +)
9.1. Godkendt forrentning af indskudskapital, jf. pkt. 29
9.2. Beregnet overskud for anleeg omfattet af varmeforsyningslovens § 20 b
9.3. Udgifter palagt i medfer af varmeforsyningsloven

(art angives)
9.4. § 20 efterforskning
9.5. Forbrug af kgbte CO2-kwoter, jf. varmeforsyningslovens § 20, stk. 8
9.6. Realiserede tab pa debitorer 247.739
9.7. Andet - Selskabsskat 1.640.770
Regulering / over underdaekning vedr. tidligere ar
| alt 1.888.509
10. | alt omkostninger, der indregnes i priserne 153.571.237
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Forsyning Helsingar Varme A/S

Indteegter

11. Indteegter fra forbrugsafregningen

1/1 - 31/12 2016

11.1. Samlede indtaegter fra den variable del af afregningen 123.875.352
11.2. Indteegter fra incitamentsafregning

11.3. Samlede indtaegter fra den faste del af afregningen 30.755.080
| alt 154.630.432
12. Indteegter fra gebyrer m.v.

12.1. Indteegter fra almindelige gebyrer 0
12.2. Engangsbetalinger der ikke fragar anlaegssaldoen

12.3. Udtreedelsesgodtggarelser

12.4. Andet

| alt 0
13. Andre indteegter

13.1. Salg af CO2-kwoter

13.2. Andre indteegter - veerdi af skattemaessig underskud owverfart indenfor
koncernsambeskatning 0
13.2. Andre indtaegter 53.786
| alt 53.786
14.1 Overdaekning fra aret far 10.916.927
14.2 Underdaekning fra aret far (angives med: +)

15. | alt indteegter efter varmeforsyningsloven 165.601.145
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Forsyning Helsinggr Varme A/S

Over- eller underdaekning

16. Beregning af over- eller underdakning 31. dec 2016

16.1 | alt omkostninger, der indregnes i priserne, owerf. fra pkt. 10 153.571.237
16.2 | alt indteegter efter varmeforsyningsloven, overf. fra pkt. 15 -165.601.145
16.3 Arets over- (- )/ under ( + )daekning til indregning i naeste ars budget -12.029.908
Arets overdeekning (-) fer afvikling af underdaekning ( + ) vedrerende sidste ar -1.112.980
Afvikling af overdaekning ( -) underdeekning ( + ) vedrerende sidste ar -10.916.928
Overdaekning (-)/ Underdeekning daekning (+) 31/12 -12.029.908
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Forsyning Helsingar Varme A/S

Aktiver

17. Anleeg 31. dec 2016
17.1. | alt anlaeg, jfr. note 2, punkt 31 263.395.703
17.2. Andet 661.522
| alt 264.057.225
18. Varebeholdninger

18.1. Ravarer og hjeelpematerialer m.v.

18.2. Andet

| alt 0
19. Tilgodehavender

19.1. Tilgodehavender hos kunderne

19.2. Andre tilgodehavender 25.593.097
| alt 25.593.097
20. Likvide beholdninger

20.1. Kassebeholdning / bankindestaende 0
20.2. Veerdipapirer

| alt 0
21. Aktiver i alt 289.650.321
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Forsyning Helsingar Varme A/S

Passiver

22. Kapitaloplysninger 31. dec 2016
22.1. Kapital indskudt ved beslutning (ifelge vedteegter)

22.2. Godkendt ikke udloddet forrentning af indskudskapital

22. Kapitalindskud -13.793.000
| alt -13.793.000
23. Over-/underdakning

23.1. Arets over-/underdaekning (pkt. 16) 12.029.908
23. | alt over-/underdaekning ultimo 12.029.908
24. Henlaeggelser i henhold til varmeforsyningsloven

24.1. Arets henlaeggelser (overf. fra pkt. 6)

24.2. Tidligere ars henleeggelser

| alt henleeggelser ultimo 0
25. Langfristede geeldsforpligtelser

25.1. Prioritetsgeeld 181.432.881
25.2. Andet

| alt 181.432.881
26. Kortfristede geeldsforpligtelser

26.1. Afdrag pa langfristede geeldsforpligtelser 22.438.000
26.2. Bankgeeld 33.347.444
26.3. Leverandgrgeeld 11.052.726
26.4. Anden geeld 43.142.362
| alt 109.980.533
27. Passiver i alt 289.650.321
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Forsyning Helsinggr Varme A/S

Supplerende oplysninger

Note 1 1/1 - 31/12 2016 |
28. For CO2-kvoter til varme angiv:

28.1. Antal CO2-kvoter modtaget for aret 7.821|stk.

28.2. Heraf antal kvoter solgt stk.

28.3. Antal kvoter kahbt, jf. varmeforsyningslovens § 20, stk. 8 stk.

29. Godkendt forrentning af indskudskapital:

29.1. Angiv Energitilsynets journalnummer for godkendelsen | |

30. Eventuel afviklingsperiode for tidligere over- eller underdaekning:

30.1. Angiv Energitilsynets journalnummer for godkendelsen | |
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Forsyning Helsingar Varme A/S

Supplerende oplysninger

Note 2 31. dec. 2016
Produktions{ Distributions- @vrige
31. Anleeg: anlaeg anlaeg anlaeg
31.1. Saldo primo 69.768.230 191.398.880 | 1.384.995 | 262.552.105
31.1.1. Korrektion til primo saldo -
31.1. Korrigeret saldo primo 69.768.230 191.398.880 | 1.384.995 | 262.552.105
31.2. Tilgang 3.863.000 27.247.000 | 2.240.598 33.350.598
31.3. | alt til nedskrivning/afskrivning 73.631.230 218.645.880 | 3.625.593 | 295.902.703
31.4. Henleeggelsesnedskrivninger -
31.5. Afgang/afskrivninger (5.621.000) (26.209.000)| (170.000)| (32.000.000)
31.6. Nedskrivning ved engangsbidrag (507.000) (507.000)
31.7. Saldo ultimo 68.010.230 191.929.880 | 3.455.593 | 263.395.703
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Forsyning Helsinggr Varme A/S

Tekniske data

Tekniske data

2016
Produktion i regnskabséret 55.968 MWh
Varmekab i regnskabsaret 147.480 MWh
Afseetning i regnskabsaret 174.393 MWh
Levering an net 203.458 MWh
Installeret varme-produktionskapacitet 77 MW
Installeret el-produktionskapacitet 0 MW
Tilslutningsveerdi 1.822.719 m2
Antal forbrugere 3.549| malere
Hovedledninger 99 km
Stikledninger 58 km
Fremlghstemperatur 78 °C
Returlgbstemperatur 47 °C
Afkgling over net 31 °C
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Forsyning Helsinggr Varme A/S

Afstemning mellem priseftervisning og arsrapport

31. dec. 2016
Afstemning af resultat:
Resultat ifelge arsrapporten 0
Over / underdaekning - priseftervisningsmaessigt og periodisk 22.396.908
Periodiseret indtaegt tilslutningsbidrag ifelge arsrapporten -507.000
Afskrivninger og tab / gevinst ved salg / udtagning af aktiver -10.820.230
Smaanskaffelser 0
Regulering af hensaettelse til tab pa tilgodehavender -502.249
Resultatandel HOK 0
Skat 1.462.479
afrunding
Over/ under deekning ifglge varmeforsyningsloven 12.029.908
Egenkapital ifelge arsrapporten 81.320.248
Regnskabsmaessig veerdi anlsegsaktiver -401.943.736
Priseftervisningsmaessig veerdi anleegsaktiver 263.395.703
Priseftervisningsmaessig merafskrivningsgrundlag Kelleris -1.127.967
Tilslutningsbidrag priseftervisningsmaessigt modregnet
anleegsinvesteringer fgr 2013 3.508.062
Anlaegsaktiver og tilslutningsbidrag -136.167.938
Hensat til imadegaelse af tab pa tilgodehavender 565.510
Periodiseret - underdaekning indregnet i arsregnskab 33.273.690
Akkumuleret priseftervisningsmeessige over / underdsekninger 12.029.797
Priseftervisningsmaessig og periodisk over / underdaekning 45.303.487
Udskudt skat 7.215.601
Kapitalindskud 13.793.000
Afrunding
Overdeakning ifalge varmeforsyningsloven 12.029.908
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Anbefaling 1.1.2.: Tilfgjelse af kommentar.

Indledning, afsnit 1, 5 og 6: £ndet som folge af Kommissionens henstilling 2014/208/EU om
kvaliteten af redeggrelser for virksomhedsledelse (falg eller forklar-princippet).
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FORORD

God selskabsledelse - corporate governance - har til formal at understgtte vaerdiskabende og
ansvarlig ledelse, og dermed bidrage til selskabernes langsigtede succes. Anbefalinger-ne skal
veere med til at sikre tillid til selskaberne gennem rettidig informationsformidling og gennem-
sigtighed. Grundlaeggende handler det om at gere det attraktivt at investere i selskaberne. God
selskabsledelse, der leder til skonomisk veerdiskabelse, gar det lettere for selskaberne at fa
adgang til kapital, hvorved selskabernes omkostninger reduceres.

Komitéens anbefalinger er retningslinjer for “best practice” for ledelse af selskaber, som er
optaget til handel pa et reguleret marked, herunder NASDAQ OMX Copenhagen A/S.
Anbefalingerne skal ses i sammenhang med de krav, som stilles i lovgivningen, herunder
ikke mindst selskabsloven og arsregnskabsloven, samt den EU-retlige selskabslovgivning
m.v. og OECDs Principles of Corporate Governance.

Selskaber er forskellige, og derfor kan det variere fra selskab til selskab, hvordan arbejdet
med god selskabsledelse tilretteleegges, og hvordan afrapporteringen herom foregar.
Det veesentligste i anbefalingerne er at sikre, at aktionaererne far indsigt i selskaberne og
forstaelse for selskabernes potentiale.

Udgangspunktet er, at selskaberne falger anbefalingerne. Falger det enkelte selskab ikke en
anbefaling, skal selskabet forklare, hvorfor man har valgt anderledes, og hvordan man i
stedet har indrettet sig (folg eller forklar-princippet). For at skabe den nadvendige trans-
parens for investorerne, skal selskaberne forholde sig til hver anbefaling og oplyse, om

de folger den pagaeldende anbefaling eller ej. Forklaringerne pa de alternative valg har
betydning for investorernes vurderinger. Det er derfor vigtigt, at forklaringerne er klare og
fyldestgerende for hver enkelt anbefaling.

Komitéen har i 2013 foretaget en revision af anbefalingerne i lyset af, at anbefalingerne fra
2010 blev udarbejdet umiddelbart efter selskabsloven af 2009, eendrede regler i arsregn-
skabsloven og ny revisorlov af 2008. Erfaringerne i tiden efter 2010-anbefalingerne fra
selskaberne og interessenterne viser behov for og gnske om forenkling af anbefalingerne.
Komitéen har derfor valgt at udelade anbefalinger, som fremgar af lovgivningen eller i vidt
omfang er indarbejdede i selskabspraksis. Udviklingen har vist, at der ikke laengere er behov
for udtrykkelige anbefalinger pé disse omrader, men udeladelsen er ikke udtryk for, at prin-
cipperne ikke laengere tilleegges veaerdi.

Komitéen laegger til grund, at selskabs-, regnskabs, revisions- og barsretlige lovkrav opfyl-
des af selskaberne uden, at kravene gentages i anbefalinger.

Komitéen vil fglge udviklingen indenfor god selskabsledelse, saledes at anbefalingerne i
overensstemmelse med soft law-princippet lzbende vil blive udviklet i takt med, at der
opstar behov herfor.

Anbefalingerne aflagser komitéens anbefalinger af 16. august 2011.

Kabenhavn, 6. maj 2013

Komitéen for god Selskabsledelse
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INDLEDNING

Komitéens arbejde

Komitéen har til opgave at falge udviklingen i god selskabsledelse nationalt og internationalt og til-
straebe kontinuitet i arbejdet med god selskabsledelse i Danmark. Desuden skal komitéen indsamle
synspunkter og erfaringer med Anbefalingerne for god Selskabsledelse og tilpasse dem, sd anbefa-
lingerne efter en samlet vurdering er hensigtsmaessige for danske selskaber og i overensstemmelse
med dansk og EU-retlig selskabslovgivning samt anerkendt best practice.

Anbefalingerne for god Selskabsledelse supplerer den geeldende selskabs- og barsretlige
regulering samt kravene vedr. regnskabsrapportering, hvorfor disse regler forudseettes bekendt.

Tilsyn med selskabernes overholdelse af regler og love udaves dels af NASDAQ OMX Copenhagen
A/S, dels af Finanstilsynets bestyrelse. NASDAQ OMX Copenhagen A/S foretager en arlig gennem-
gang af alle selskaber, der er optaget til handel hos NASDAQ OMX Copenhagen A/S. Som led i
denne gennemgang udarbejder NASDAQ OMX Copenhagen A/S i samarbejde med Komitéen for
god Selskabsledelse en undersagelse af et udvalg af disse selskaber med henblik pa at identificere
pa hvilke omrader Anbefalingerne for god Selskabsledelse enten ikke folger med udviklingen i
selskaberne eller, hvor der er behov for at vejlede selskaberne i arbejdet med god selskabsledelse.
P& basis af den feelles undersagelse udarbejder komitéen en arlig rapport, som offentliggares pa
komitéens hjemmeside. | supplement hertil udarbejdes en raekke hjaelpevaerktajer, sdsom ofte
stillede spargsmal/svar, eksempler pa informative og mindre informative forklaringer samt vejled-
ninger og kommentarer, hvor det er relevant. Disse vaerktgjer kan ses pd komitéens hjemmeside
www.corporategovernance.dk.

Arbejdsdelingen mellem NASDAQ OMX Copenhagen A/S, Finanstilsynets bestyrelse og komitéen
kan illustreres med flg. figur:

Hvem er ansvarlig for hvad?

NASDAQ OMX Komité Offentlig
myndighed
Borsen
Borsens regelsaet M Anbefalinger M Arsregnskabsloven
Krav til
C > ledelsesberetning
Kontrol Tilsyn
Finanstilsynets bestyrelse
Tendenser ( Y v )

(nationalt/internationalt)

Erfaring og dialog,
Compliance analyse

/ Tilpasning af anbefalingerne \

Evt. patale/afgift Evt. patale med

. . offentliggoerelse
Afgerelser om patale eller afgift

truffet af bersen offentliggeres
med udstederens identitet,
medmindre der er tale om en
mindre overtraedelse
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Komitéen laegger vaegt pa, at anbefalingerne er et hensigtsmaessigt vaerktaj for selskaberne til at
implementere god og dokumenterbar selskabsledelse.

Komitéens kommentarer til anbefalingerne kan inddrages som vejledning og inspiration for sel-
skaberne i arbejdet med anbefalingerne. Kommentarerne skal ses som et hjaelpevaerktgj i denne
forbindelse. Herudover har komitéen udarbejdet flere vejledninger, som kan veere til inspiration i
arbejdet. Disse vejledninger findes pa www.corporategovernance.dk. Selve afrapporteringen ved-
rerende god selskabsledelse skal alene foretages i forhold til komitéens konkrete anbefalinger - og
ikke i forhold til kommentarer eller vejledninger.

Finansielle virksomheders seerlige forhold er lovreguleret, hvorfor komitéen har valgt ikke at ind-
fore specifikke anbefalinger for den finansielle sektor.

Det er komitéens holdning, at selvregulering er den bedste reguleringsform, nar det drejer sig om
god selskabsledelse. Dette er ligeledes den fremherskende holdning internationalt. Det kraever
imidlertid, at samfundet, selskaberne og investorerne har en positiv holdning til god selskabsledelse
og falger udviklingen pa omradet, og at interessenterne involverer sig i dialogen.

2. Malgruppe

Anbefalingerne er rettet til danske selskaber, som har aktier optaget til handel pa et reguleret
marked. Disse selskaber har valgt at vaere offentligt handlede selskaber. Af hensyn til investorer og
andre interessenters mulighed for at bedemme forholdene i disse selskaber er transparens vigtig.

Anbefalingerne eller dele heraf kan desuden veere til inspiration for selskaber, der ikke er optaget
til handel pa et reguleret marked. Det gaelder eksempelvis statslige selskaber, andre virksomheder
af saerlig offentlig interesse og visse fondsejede virksomheder.

3. Soft law og dens betydning

Anbefalingerne er sakaldt ”soft law” og dermed mere fleksible end lovgivning (*’hard law”). Mens
regulering ved lov typisk beskriver en minimumstandard, som saetter rammerne for selskabers
handlemade, afspejler soft law “best practice”. Endvidere er soft law kendetegnet ved en hgj grad
af frivillighed, hvilket giver anbefalingerne den fleksibilitet, der er nadvendig for selskaberne til at
tilpasse principperne for selskabsledelse til omstaendighederne.

Soft law er mere dynamisk end traditionel lovgivning, da den er lettere at tilpasse til udviklingen
inden for bergrte omrader. Dette muligger, at anbefalingerne til stadighed kan vaere tidssvarende.

Anbefalingernes fleksibilitet er afggrende, idet der inden for god selskabsledelse ikke ngdvendigvis fin-

des én rigtig lasning for alle selskaber. Anbefalingerne giver derfor mulighed for, at det enkelte selskab
kan indrette sig optimalt og ikke skal indrette sig indenfor faste rammer.
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”"Falg- eller forklar”’-princippet er et baerende element i anbefalingerne og er i Danmark forankret
i drsregnskabslovens § 107 b og i NASDAQ OMX Copenhagen A/S regelsat for udstedere af aktier.
Eventuelle forklaringer skal vedrgre den enkelte anbefaling og saette leeseren i stand til at forsta
selskabets ledelsesform.

4. Aktivt ejerskab

| de senere ar er der kommet gget fokus pa aktionaerernes rolle i barsnoterede selskaber, hvilket
tillige er adresseret i EU-Kommissionens Grgnbog, april 2011 og EU-kommissionens handlingsplan
for selskabsret og corporate governance fra december 2012. | UK har man i juli 2010 indfaert en
Stewardship Code for institutionelle investorer.

Den stigende spredning i ejerskabet i danske aktieselskaber, der er optaget til handel pa et regu-
leret marked, kan lette kapitaltilfarsel, men vanskeligger dialogen mellem selskabets ledelse og
ejerne. Uanset spredt ejerskab og dermed relativt mindre ejerandel er det hensigtsmaessigt, at
ogsa selskabets ejerkreds agerer som ejere og giver deres mening til kende. Det kan bl.a. ske ved
at deltage pa generalforsamlingen, i udpegning af medlemmer til selskabets bestyrelse og ved
overfor selskabet at stille spgrgsmal og give udtryk for sine holdninger. Saerligt de starre aktio-
naerer har et ansvar for at medvirke til selskabets vaerdiskabelse ved at udeve aktivt ejerskab og
deltage i dialog med selskabets ledelse.

Tilsvarende ma selskabet lytte til aktionaerernes tilkendegivelser og forholde sig hertil. Det vaesent-
lige er en forstaelse for ordentlighed og gensidig respekt mellem den enkelte aktionaer og selska-
bet som helhed.

5. Folg eller forklar-princippet

Selskabernes redeggarelse for virksomhedsledelse skal aflaegges efter ”falg eller forklar”-princip-
pet. Dette betyder, at det enkelte selskabs bestyrelse selv afger i hvilket omfang, den gnsker at
efterleve anbefalingerne. For at skabe den nadvendige gennemsigtighed for investorerne er det
vigtigt, at selskaberne forholder sig til hver enkelt anbefaling og tydeligt angiver, hvilke anbefalin-
ger selskaberne har valgt at folge henholdsvis, hvordan selskabet i stedet har valgt at indrette sig
i forhold til den pagaeldende anbefaling. Efterlever et selskab ikke en anbefaling, skal bestyrelsen
forklare:

1. hvorfor man har valgt anderledes, og
2. hvordan man i stedet har valgt at indrette sig.

Manglende efterlevelse af en anbefaling er ikke et regelbrud, men udtryk for, at selskabets besty-
relse har valgt at indrette sig pa en anden made end den, der fremgar af anbefalingen. Markedet
ma afgore, om grunden er acceptabel, og om forklaringen er tilstraekkelig fyldestgarende og giver
laeseren mulighed for at forsta formalet med afvigelsen. En god forklaring giver den konkrete ind-
sigt for interessenterne til at kunne tage stilling til en eventuel investering.
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Opmaerksomheden henledes p4, at rapporteringen skal afspejle den gaeldende ledelsesform pa
regnskabsaflaeggelsestidspunktet. Hvis der er vaesentlige aendringer i Igbet af aret eller efter tids-
punktet for regnskabsafslutningen, bar det beskrives i afrapporteringen for god selskabsledelse.

Komitéen har pa www.corporategovernance.dk en raekke ofte stillede spgrgsmal/svar, andre vej-

ledninger og et forslag til skema for afrapportering. Endvidere er der offentliggjort eksempler pa
mere informative og mindre informative forklaringer, som selskaberne har anvendt i redegarelsen
for virksomhedsledelse.

Komitéen har konstateret, at mange selskaber vaelger at give supplerende oplysninger, ogsa hvor
selskabet konkret falger en anbefaling. Komitéen vil opfordre selskaberne til at give supplerende
oplysninger, hvor det gger gennemsigtigheden og er relevant, isser med hensyn til de anbefalinger,
som selskabet vurderer saerligt vigtige for selskabets aktionzerer.

6. Rapportering

Arsregnskabsloven henholdsvis lov om finansiel virksomhed kraever, at oplysningerne om selska-
bets opfyldelse af kodeks for virksomhedsledelse samles i en redeggrelse for virksomhedsledelse,
som skal offentliggores enten i ledelsesberetningen i arsrapporten eller pa selskabets hjemmeside
med en praecis henvisning dertil i ledelsesberetningen.

Offentliggarelse pa hjemmesiden
Komitéen finder, at offentligggerelse af redegarelsen for god selskabsledelse pa selskabets hjemme-
side - med en praecis henvisning dertil i ledelsesberetningen - skaber starst gennemsigtighed. Nar

redegorelsen offentliggores pa selskabets hjemmeside, vil den veere lettere tilgeengelig for investo-
rer og interessenterne.

Der henvises til afsnit 5, falg eller forklar princippet, hvor der er redegjort for, hvorledes et selskab
skal forholde sig, hvis det har valgt at indrette sig pa anderledes i forhold til en konkret anbefaling.

Til brug ved afrapporteringen har Komitéen for god Selskabsledelse udarbejdet et skema,
som selskaberne kan vaelge at anvende til rapporteringen. Skemaet kan findes pa
www.corporategovernance.dk. Anvendelse af samme rapporteringsstruktur fra ar til ar gor det
lettere for aktionaerer og andre at finde, bearbejde og sammenligne informationerne.

7. Definitioner

| EU er der forskel pa de ledelsesstrukturer, selskaberne anvender, ligesom lovgivningen i de for-
skellige lande er forskellig. Ofte tales der om den enstregede og den tostrengede ledelsesstruktur,
men disse begreber deekker ikke ngdvendigvis over det samme i alle lande. Valg af ledelsesstruktur
har betydning for, hvilket organ der har ansvaret for en funktion eller opgave. Nedenstaende figur
illustrerer de to ledelsesstrukturer i Danmark:
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Det overste ledelsesorgan Det centrale ledelsesorgan

Direktion Direktion Direktion - __ Direktion \‘;

Selskabsloven (lov nr. 470 af 12. juni 2009 om aktie- og anpartsselskaber) anvender falgende
”samlebegreber” for ledelsesorganerne:
¢ ”Det gverste ledelsesorgan”:

- Bestyrelsen i selskaber, der har en direktion og en bestyrelse, og

- tilsynsradet i selskaber, der har en direktion og et tilsynsrad.

¢ ”Det centrale ledelsesorgan”:
- Bestyrelsen i selskaber, der har en direktion og en bestyrelse, og
- direktionen i selskaber, der har en direktion og et tilsynsrad.

Danske aktieselskaber kan vaelge mellem de to ledelsesstrukturer. Fzlles for ledelsesmodel-
lerne i selskabsloven er, at den daglige ledelse ligger hos direktionen i selskabet.

Aktieselskaber skal herudover have enten en bestyrelse eller et tilsynsrad. Har selskabet en
bestyrelse, varetager direktionen den daglige ledelse, mens bestyrelsen varetager den overord-
nede og strategiske ledelse samt forer tilsyn med direktionen. Har selskabet et tilsynsrad, skal
tilsynsradet alene fore tilsyn med direktionen, idet direktionen varetager hele ledelsesfunk-
tionen, dvs. ogsa den overordnede og strategiske ledelse.

Selskaber med vaerdipapirer optaget til handel pa et reguleret marked bor efter komitéens
opfattelse organisere sig med bestyrelse og direktion, fordi det er komitéens vurdering, at
denne organisering giver et konstruktivt og veerdiskabende samspil mellem de to ledelses-
organer. Som konsekvens heraf og for at tydeliggere og forenkle anbefalingerne for god
selskabsledelse har komitéen valgt at anvende de hidtil kendte betegnelser for ledelses-
organerne: bestyrelse og direktion.

Bestyrelsens opgaver er i gvrigt beskrevet i bl.a. drsregnskabs- og selskabslovgivningen.
Neaervaerende anbefalinger skal ses i sammenhang med disse bestemmelser og selskabets
vedtaegter, forretningsorden m.v.

For god ordens skyld skal der erindres om, at de medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer i
henhold til selskabsloven er underlagt det samme ansvar som de generalforsamlingsvalgte
bestyrelsesmedlemmer. For yderligere information vedrgrende medarbejdervalgte bestyrelses-
medlemmer henvises til Erhvervsstyrelsens hjemmeside (www.erst.dk).
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ANBEFALINGER FOR GOD SELSKABSLEDELSE

1. Selskabets kommunikation og samspil med selskabets investorer
og ovrige interessenter

Selskabets investorer, medarbejdere og @vrige interessenter har en felles interesse i at frem-
me selskabets udvikling og i, at selskabet til enhver tid er i stand til at tilpasse sig skiftende
krav og dermed til stadighed er konkurrencedygtigt og kan skabe veaerdi.

Det er derfor veesentligt, at der etableres et positivt samspil ikke alene mellem ledelse og
investorer, men ogsa i forhold til gvrige interessenter.

God selskabsledelse handler ogsd om at skabe hensigtsmaessige rammer, der gar det enkelt
for investorerne at indga i dialog med selskabets ledelse.

Abenhed og transparens er en forudsatning for, at selskabets investorer og @vrige interes-
senter lgbende har mulighed for at vurdere og forholde sig til selskabet og dets fremtid og
pa den baggrund engagere sig i en konstruktiv dialog med selskabet.

Aktioneererne bar som selskabets ejere vaelge aktivt at udave deres rettigheder og indfly-
delse ved pa generalforsamlingen at medvirke til, at selskabets ledelse varetager aktionaerer-
nes interesser bedst muligt og dermed sikrer en hensigtsmaessig og afbalanceret udvikling af
selskabet pa kort og lang sigt.

1.1. Dialog mellem selskab, aktionaerer og @vrige interessenter

1.1.1. DET ANBEFALES, at bestyrelsen sikrer en lsbende dialog mellem selskabet og ak-
tionaererne, saledes at aktionaererne far relevant indsigt i selskabets potentiale og
politikker, og bestyrelsen kender aktionaerernes holdninger, interesser og synspunkter
i relation til selskabet.

B KOMMENTAR: Selskabets dialog med aktionarerne kan sammenfattes i en Investor
Relations-strategi, der bl.a. omhandler hvilken type oplysninger, der skal offentligggres,
og pa hvilke sprog samt, hvordan, hvornar og over for hvem offentliggarelse skal finde
sted. Strategien bar endvidere forholde sig til, udvalgelse og tiltreekning af investormal-

grupper.

Kommunikationen har til formal at sikre, at alle aktionaerer har lige og jevnlig infor-
mation.

Bestyrelsens indsigt i dialogen kan eventuelt etableres ved deltagelse i eller tilbage-
melding fra investormgder eller lgbende rapportering fra direktionen.

Formanden bgr pa vegne af bestyrelsen sikre gode og konstruktive relationer med
aktionaererne.
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1.1.2. DET ANBEFALES, at bestyrelsen vedtager politikker for selskabets forhold til dets
interessenter, herunder aktionaerer og andre investorer, samt sikrer, at interessenternes
interesser respekteres i overensstemmelse med selskabets politikker herom.

@ KOMMENTAR: En politik for selskabets kommunikation og en politik for selskabets
forhold til dets investorer er eksempler pa politikker, som bestyrelsen kan vedtage.
Derudover ber bestyrelsen, hvis selskabets forhold tilsiger det, overveje at vedtage en
skattepolitik. Denne bgr mest hensigtsmassigt forankres i revisionsudvalget, jf. anbe-

faling 3.4.3-3.4.5.

1.1.3. DET ANBEFALES, at selskabet offentliggar kvartalsrapporter.

1.2. Generalforsamling

1.2.1. DET ANBEFALES, at bestyrelsen ved tilretteleeggelse af selskabets generalforsamling
planlaagger afviklingen, sa den understatter aktivt ejerskab.

B KOMMENTAR: Ved tilretteleeggelsen af generalforsamlingen er det vigtigt at tilsikre, at
aktionzrerne dels har mulighed for at deltage dels mulighed for at ytre sig pa general-
forsamlingen. Overvejelserne bgr indeholde muligheden for at afholde generalfor-
samling enten helt eller delvis elektronisk, siledes at aktionarerne har mulighed for at
deltage uden at mgde fysisk frem. Herved far aktionererne mulighed for at pavirke og
vejlede selskabets ledelse om selskabets udvikling pa kort og lang sigt.

1.2.2. DET ANBEFALES, at der i fuldmagter til brug for generalforsamlingen gives aktionae-
rerne mulighed for at tage stilling til hvert enkelt punkt pa dagsordenen.

1.3. Overtagelsesforsegg

1.3.1. DET ANBEFALES, at selskabet etablerer en beredskabsprocedure for overtagelses-
fors@g, der vedrerer perioden fra bestyrelsen far begrundet formodning om, at et
overtagelsestilbud vil blive fremsat. Beredskabsproceduren bor fastsaette, at besty-
relsen afholder sig fra uden generalforsamlingens godkendelse at imgdega et overta-
gelsesfors@g ved at traeffe dispositioner, som reelt afskaerer aktionaererne fra at tage
stilling til overtagelsesforsgget.
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B KOMMENTAR: Bestyrelsen bar sikre, at der foreligger en beredskabsprocedure i til-
feelde af overtagelsesforsgg. En beredskabsprocedure har til formal at sikre, at aktio-
naererne fir reel mulighed for at tage stilling til, om de gnsker at afstd deres aktier i
selskabet pa de tilbudte vilkar, samt at bestyrelsen
e er bekendt med formelle forhold i tilfzelde af henvendelser udefra,

* har dreftet hvem, der patager sig hvilke opgaver, og hvilke ridgivere den eventuelt
vil gore brug af, samt

* er forberedt pd de udfordringer, som selskabets verdiskabelsesplan matte udstille,
jfr. kommentar til anbefaling 2.1.2.

Det er ikke i strid med anbefalingen, at bestyrelsen sgger at formd andre til at frem-
sette alternative (konkurrerende) overtagelsestilbud med det formal at skabe verdi
for aktionzererne.

2. Bestyrelsens opgaver og ansvar

Det pahviler bestyrelsen at varetage aktionaerernes interesser med omhu og under behgarig
hensyntagen til de gvrige interessenter.

Det er bestyrelsens opgave at varetage den overordnede og strategiske ledelse af selskabet
med henblik pa at sikre vaerdiskabelsen i selskabet. Bestyrelsen skal fastlaegge selskabets
strategiske mal og sikre, at de nagdvendige forudsaetninger for at na disse mal er til stede i
form af savel finansielle som kompetencemaessige ressourcer, samt sikre en forsvarlig organi-
sation af selskabets virksomhed.

Forudsaetningen for at opfylde selskabets strategiske mal er, at bestyrelsen ansastter en kom-
petent direktion, fastleegger arbejdsdelingen mellem bestyrelsen og direktionen, direktionens
opgaver og anszttelsesforhold samt sikrer klare retningslinjer for ansvarlighed, planlaagning
og opfalgning samt risikostyring. Det er bestyrelsens opgave at udeve kontrol med direktio-
nen og at fastlaegge retningslinjer for pa hvilken made, denne kontrol skal udgves.

Det er bestyrelsens opgave at sikre, at direktionen fortsat udvikles og fastholdes eller afske-
diges, samt at direktionens vederlag afspejler savel den langsigtede vaerdiskabelse i selskabet
som de resultater, direktionen i gvrigt opnar.

Formanden for bestyrelsen organiserer, indkalder og leder bestyrelsens magder med henblik
pa at sikre effektiviteten i bestyrelsens arbejde og skabe bedst mulige forudsaetninger for
medlemmernes arbejde enkeltvis og samlet. Herved opnas tillige, at det enkelte medlems
seerlige viden og kompetencer bliver anvendt bedst muligt og til gavn for selskabet.

For at bestyrelsen kan opfylde sine forpligtelser, bar formanden i samarbejde med bestyrel-
sen sikre, at medlemmerne lgbende opdaterer og uddyber deres viden om relevante forhold
for selskabet og pase, at det enkelte medlems saerlige viden og kompetencer bliver anvendt
bedst muligt og til gavn for selskabet.
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2.1. Overordnede opgaver og ansvar

2.1.1. DET ANBEFALES, at bestyrelsen mindst en gang arligt tager stilling til de forhold, der
skal indga i bestyrelsens varetagelse af sine opgaver.

B KOMMENTAR: Ved en hensigtsmassig tilretteleggelse af bestyrelsens opgaver bgr der
sikres tid til en drgftelse af selskabets overordnede strategiske mal og verdiskabelse.
Etablering af en drsplan — ved brug af arshjul — kan bidrage til at sikre en forsvarlig
behandling af bestyrelsens opgaver tilpasset selskabets virksomhed og behov. En gen-
nemgang af bestyrelsens forretningsorden udger ogsa en del heraf.

2.1.2. DET ANBEFALES, at bestyrelsen mindst en gang arligt tager stilling til selskabets
overordnede strategi med henblik pa at sikre vaerdiskabelsen i selskabet.

B KOMMENTAR: Strategidroftelsen kan med fordel udmentes i en plan for vardiska-
belsen, der kan sammenlignes med alternative scenarier, herunder et "bedste ejer”-
princip scenarie med synergieffekt ved enten frasalg eller tilkeb. Resultatet heraf kan
danne baggrund for en dreftelse af, hvorvidt selskabets strategi i tilstreekkeligt omfang
adresserer selskabets muligheder og udfordringer savel kortsigtet som langsigtet.

Arbejdet med det lgbende strategiarbejde ber tilrettelaegges pa en sddan made, at
bestyrelsen har reel mulighed for at praege selskabets strategiske retning. Det kan med
fordel ske ved at involvere bestyrelsen undervejs i strategiarbejdet.

2.1.3. DET ANBEFALES, at bestyrelsen paser, at selskabet har en kapital- og aktiestruktur,
som understgtter, at selskabets strategi og langsigtede vaerdiskabelse er i aktionaze-
rernes og selskabets interesse samt redegar herfor i ledelsesberetningen i selskabets
arsrapport og/eller pa selskabets hjemmeside.

B KOMMENTAR: Kapital- og aktiestruktur betyder i denne sammenhang aktiekapita-
lens stgrrelse, aktiestgrrelsen, antallet af aktieklasser og aktieklassernes respektive
stemmeret inkl. stemmeretsbegrensninger, ret til udbytte, forholdet mellem egen- og
fremmedfinansiering, egne aktier, aktietilbagekgb m.v. Det centrale i vurderingen er at
sikre, at selskabet til stadighed har et passende kapitalberedskab samt at sikre passende
likviditet i aktien og en rimelig fordeling af risiko og indflydelse.

2.1.4. DET ANBEFALES, at bestyrelsen arligt gennemgar og godkender retningslinjer for di-
rektionen, og herunder fastlaegger krav til direktionens rettidige, praecise og tilstraek-
kelige rapportering til bestyrelsen.
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2.2,

2.2.1.

KOMMENTAR: Retningslinjer om arbejdsdelingen mellem bestyrelse og direktion ber
angive de nermere rammer for samspillet, herunder f.eks. disponeringsregler og an-
svarsfordelingen mellem direktionsmedlemmerne. Hvis bestyrelsen eller direktionen
har serlige gnsker om arbejdsgange, godkendelse af politikker og bemyndigelser bar
det fremg3 af retningslinjerne.

. DET ANBEFALES, at bestyrelsen mindst en gang arligt drafter direktionens sammen-

saetning og udvikling, risici og succesionsplaner.

KOMMENTAR: Serligt i forhold til risici er det vaesentligt, at direktionen og de gvrige
ledelseslag er sammensat siledes, at et kortere fraver af et direktionsmedlem ikke vil
fa vaesentlig betydning for selskabets daglige drift.

. DET ANBEFALES, at bestyrelsen arligt drafter selskabets aktiviteter for at sikre en for

selskabet relevant mangfoldighed i selskabets ledelsesniveauer, herunder fastsaette
konkrete mal og i ledelsesberetningen i selskabets arsrapport og/eller pa selskabets
hjemmeside redeggr for savel sin malsaetning som status for opfyldelsen heraf.

KOMMENTAR: Mangfoldighed omfatter bl.a. alder, international erfaring og kgn. Der
kan med fordel udarbejdes handlingsplaner, der beskriver selskabets indsats for mang-
foldighed i selskabets ledelsesniveauer, og som tilgodeser den fremtidige udvikling
for selskabet. Sidanne handlingsplaner kan supplere lovgivningens krav om maltal og
politikker for den kgnsmaessige ssmmensatning af ledelsen og for afrapporteringen
herom.

Samfundsansvar

DET ANBEFALES, at bestyrelsen vedtager politikker for selskabets samfundsansvar.

KOMMENTAR: Bestyrelsen kan i den forbindelse tage stilling til selskabets eventuelle
tilslutning til anerkendte nationale og internationale frivillige initiativer.
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2.3. Formanden og naestformanden for bestyrelsen

2.3.1. DET ANBEFALES, at der veaelges en naestformand for bestyrelsen, som fungerer i tilfaelde
af formandens forfald, og i @vrigt er en effektiv sparringspartner for formanden.

B KOMMENTAR: I bestyrelsens forretningsorden kan der med fordel indg3 en overord-
net beskrivelse af formandens og nestformandens opgaver, pligter og ansvar.

2.3.2. DET ANBEFALES, at hvis bestyrelsen undtagelsesvis anmoder bestyrelsesformanden
om at udfare saerlige driftsopgaver for selskabet, herunder kortvarigt at deltage i den
daglige ledelse, bor der foreligge en bestyrelsesbeslutning herom, der sikrer, at besty-
relsen bevarer den uafhaengige overordnede ledelse og kontrolfunktion. Beslutninger
om formandens deltagelse i den daglige ledelse og den forventede varighed heraf
bor oplyses i en selskabsmeddelelse.

B KOMMENTAR: Der ber sikres en forsvarlig arbejdsdeling mellem formanden, nest-
formanden, den gvrige bestyrelse og direktionen. En aftale om, at formanden patager
sig serlige opgaver, bgr indeholde bestemmelser om de serlige forholdsregler, der
samtidig er vedtaget til sikring af rolle- og ansvarsdelingen i bestyrelsen og mellem
bestyrelse og direktion.

3. Bestyrelsens sammensatning og organisering

Bestyrelsen bgr sammensaettes saledes, at den er i stand til at varetage sine opgaver af savel
strategisk, ledelsesmaessig som kontrolmaessig art.

Det er vaesentligt, at bestyrelsen er sammensat saledes, at varetagelsen af opgaverne kan ske
effektivt i en konstruktiv og kvalificeret dialog med direktionen. Det er ligeledes vaesentligt,
at medlemmerne af bestyrelsen altid handler uafhangigt af saerinteresser.

Bestyrelsen definerer, hvilke kompetencer selskabet har behov for, og vurderer lgbende, om
dens sammensatning og medlemmernes kompetencer enkeltvis og samlet afspejler de krav,

selskabets situation og forhold stiller.

Mangfoldighed @ger kvaliteten af arbejdet og samspillet i bestyrelsen, blandt andet gennem
en forskelligartet tilgang til ledelsesmaessige opgaver.

Bestyrelsen bar hvert ar med henblik pa at age vaerdiskabelsen evaluere sin personsammen-
saetning og sikre den ngdvendige fornyelse sammenholdt med gnsket om kontinuitet.

Udover de generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer kan der i bestyrelsen indga med-
lemmer valgt af medarbejderne i henhold til selskabslovens regler herom.
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3.1. Sammensatning

3.1.1. DET ANBEFALES, at bestyrelsen arligt redeger for
* hvilke kompetencer bestyrelsen skal rade over for bedst muligt at kunne udfere sine
opgaver,
¢ sammensaetningen af bestyrelsen, samt
¢ de enkelte medlemmers seaerlige kompetencer.

3.1.2. DET ANBEFALES, at bestyrelsens udveelgelse og indstilling af kandidater til bestyrel-
sen gennemfares ved en grundig og for bestyrelsen transparent proces, der er god-
kendt af den samlede bestyrelse. Ved vurderingen af sammensaetningen og indstilling
af nye kandidater skal der tages hensyn til behovet for fornyelse og til behovet for
mangfoldighed i relation til bl.a. alder, international erfaring og kan.

3.1.3. DET ANBEFALES, at der sammen med indkaldelsen til generalforsamling, hvor valg til
bestyrelsen er pa dagsordenen, udover det i lovgivningen fastlagte udsendes en be-
skrivelse af de opstillede kandidaters kompetencer med oplysning om kandidaternes
* gvrige ledelseshverv, herunder poster i direktioner, bestyrelser og tilsynsrad, inklu-

sive ledelsesudvalg, i udenlandske virksomheder
¢ kraevende organisationsopgaver, og at det oplyses,
* om kandidater til bestyrelsen anses for uafhaengige.

B KOMMENTAR: Beskrivelsen kan indeholde oplysning om de rekrutteringskriterier,
bestyrelsen har fastlagt, herunder de krav til professionelle og personlige kvalifikatio-
ner, brancheerfaring, mangfoldighed (bl.a. alder, international erfaring og ken), ud-
dannelsesmassig baggrund m.v., som det er vasentligt at have repraesenteret i besty-
relsen. Indstillingen til generalforsamlingen om sammensatningen af bestyrelsen bgr
udformes i lyset heraf.

3.1.4. DET ANBEFALES, at selskabet i vedtaegterne fastsaetter en aldersgraense for
medlemmerne af bestyrelsen.

3.1.5. DET ANBEFALES, at de generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer er pa valg
hvert &r pa den ordinaere generalforsamling.
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3.2. Bestyrelsens uafhaengighed

3.2.1. DET ANBEFALES, at mindst halvdelen af de generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmed-
lemmer er uafhaengige, saledes at bestyrelsen kan handle uafhaengigt af seerinteresser.

For at veere uafhaengig ma den pagaeldende ikke:

veere eller inden for de seneste 5 ar have vaeret medlem af direktionen eller ledende
medarbejder i selskabet, et datterselskab eller et associeret selskab,

indenfor de seneste 5 ar have modtaget sterre vederlag fra selskabet/koncernen, et dat-
terselskab eller et associeret selskab i anden egenskab end som medlem af bestyrelsen,
repraesentere en kontrollerende aktionaers interesser,

inden for det seneste ar have haft en vaesentlig forretningsrelation (f.eks. personlig
eller indirekte som partner eller ansat, aktionaer, kunde, leverandgr eller ledelsesmed-
lem i selskaber med tilsvarende forbindelse) med selskabet, et datterselskab eller et
associeret selskab,

vaere eller inden for de seneste 3 &r have vaeret ansat eller partner hos ekstern revisor,
veere direkteor i et selskab, hvor der er krydsende ledelsesrepraesentation med selskabet,
have veeret medlem af bestyrelsen i mere end 12 ar, eller

vaere i neer familie med personer, som ikke betragtes som uafhaengige.

B KOMMENTAR: Bestyrelsen beslutter hvilke medlemmer, der betragtes som uafhaen-
gige. Bestyrelsen bgr ved anvendelse af uathengighedskriterierne legge vaegt pa det
reelle snarere end det formelle.

Ved uafthengighed forstas, at den pageldende ikke har nzre band til eller reprasente-
rer direktionen, formanden for bestyrelsen, kontrollerende aktionzrer eller selskabet.

Det er vigtigt, at bestyrelsen sikrer fornyelse blandt medlemmerne, og at de enkelte
bestyrelsesmedlemmer er bevidst om vardien af efter omstendighederne at forholde

sig kritisk til tidligere trufne beslutninger.

Det forhold, at et medlem af bestyrelsen er valgt med en kontrollerende aktionzers

stemmer, har ikke i sig selv indflydelse pa vurderingen af den pigeldende persons
uafhengighed. Det er andre forhold, der indvirker pa spgrgsmalet om uathaengighed,
herunder eksempelvis at vedkommende er ledelsesmedlem hos eller i gvrigt har naere

band til selskabets kontrollerende aktionaer.

Krydsende ledelsesreprasentation forekommer eksempelvis, hvor et medlem af

bestyrelsen i selskab A er direktor i selskab B, samtidig med at et bestyrelsesmedlem

iselskab B er direktgar i selskab A. En lignende situation kan opsta, hvis et medlem af

bestyrelsen i gvrigt har vaesentlige relationer til direkterer i selskabet gennem delta-

gelse i andre selskaber eller enheder.

Efter komitéens opfattelse er medarbejderreprasentanter ikke uafthengige.
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3.3. Bestyrelsesmedlemmer og antallet af andre ledelseshverv

3.3.1. DET ANBEFALES, at hvert enkelt medlem af bestyrelsen vurderer, hvor meget tid det er
nedvendigt at bruge pa det pagaeldende arbejde, saledes at vedkommende ikke patager
sig flere hverv end, at hvert enkelt hverv kan udferes pa en for selskabet tilfredsstillende
Vis.

B KOMMENTAR: Som hovedregel ma det antages, at et bestyrelsesmedlem, der samtidig
er direktor i et selskab, ikke kan varetage mere end nogle fa poster som menigt besty-
relsesmedlem eller en formandspost og en menig post i selskaber, der ikke er en del af
koncernen. Ved vurderingen ber der ligeledes tages hensyn til antallet og omfanget af
udvalgsposter.

3.3.2. DET ANBEFALES, at ledelsesberetningen udover det i lovgivningen fastlagte indeholder

folgende oplysninger om medlemmerne af bestyrelsen:

* den pagaldendes stilling,

* den pagaldendes alder og kan,

¢ om medlemmet anses for uafhaengigt,

¢ tidspunktet for medlemmets indtraeden i bestyrelsen,

* udlgbet af den aktuelle valgperiode,

» den pageeldendes gvrige ledelseshveryv, herunder poster i direktioner, bestyrelser og
tilsynsrad, inklusive ledelsesudvalg, i udenlandske virksomheder samt

e Kkraevende organisationsopgaver, og

e det antal aktier, optioner, warrants og lignende i selskabet og de med selskabet
koncernforbundne selskaber, som medlemmet ejer, samt de aendringer i medlemmets
beholdning af de naevnte vaerdipapirer, som er indtradt i lzbet af regnskabsaret.
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3.4.

3.4.1.

3.4.2.

3.4.3.

Ledelsesudvalg (eller -komitéer)

Ledelsesudvalg kan bidrage til at age effektiviteten og hgjne kvaliteten af arbej-
det i bestyrelsen.

Etableringen af ledelsesudvalg har alene et forberedende formal forud for be-
handlingen i bestyrelsen og ma ikke medfare, at vaesentlig information, som alle
medlemmer af bestyrelsen har behov for at modtage, alene tilgar ledelsesudval-
get, eller at den forngdne behandling i bestyrelsen begraenses eller undlades.

Bestyrelsen bevarer det fulde ansvar for alle de beslutninger, der er forberedt i et
ledelsesudvalg.

Bestyrelsen bar overveje, om selskabet har en speciel eksponering, eller om der

i avrigt er forhold, som motiverer nedszettelsen af yderligere permanente udvalg
udover de nedenfor anbefalede. Dette kan medbvirke til at opna en bedre udnyttel-
se af de specielle kompetencer, som matte findes i bestyrelsen. Eksempler herpa
kan vaere R&D- eller risikoudvalg.

Bestyrelsen kan endvidere nedsaette ad hoc udvalg i forbindelse med szerlige
opgaver eller problemstillinger af vaesentlig, men midlertidig karakter. Dette kan
medvirke til, at der sikres forngden fokus pa den pagaldende opgave samt en
tidsmaessig prioritering heraf. Sddanne problemstillinger kan eksempelvis vaere
CSR-, etisk- eller image-relaterede spargsmal, starre opkab eller overtagelsesfor-
sag.

DET ANBEFALES, at selskabet pa selskabets hjemmmeside offentligger:

¢ |edelsesudvalgenes kommissorier,

» udvalgenes vaesentligste aktiviteter i drets lab og antallet af mader i hvert udvalg,
samt

* navnene pa medlemmerne af det enkelte ledelsesudvalg, herunder udvalgenes
formaend, samt oplysning om, hvem der er de uafhaengige medlemmer, og hvem
der er medlemmer med seerlige kvalifikationer.

DET ANBEFALES, at flertallet af et ledelsesudvalgs medlemmer er uafhaengige.

DET ANBEFALES, at bestyrelsen nedszetter et egentligt revisionsudvalg, der sam-

mensattes saledes, at

¢« formanden for bestyrelsen ikke er formand for revisionsudvalget og, at

e udvalget tilsammen rader over en sadan sagkundskab og erfaring, at det har en
opdateret indsigt i og erfaring med finansielle forhold samt regnskabs- og revisi-
onsforhold i selskaber, der har aktier optaget til handel pa et reguleret marked.
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3.4.4. DET ANBEFALES, at revisionsudvalget inden godkendelsen af arsrapporten og anden
finansiel rapportering overvager og rapporterer til bestyrelsen om:
* regnskabspraksis pa de vaesentligste omrader,
¢ vaesentlige regnskabsmaessige skan,
e transaktioner med neertstaende parter, og
» usikkerhed og risici, herunder ogsa i relation til forventningerne for det igangvaer-
ende ar.

3.4.5. DET ANBEFALES, at revisionsudvalget:
» arligt vurderer behovet for en intern revision, og i givet fald, fremkommer med
anbefalinger om udvaelgelse, ansaettelse og afskedigelse af lederen af en eventuel
intern revision, og den interne revisions budget, og
« overvager direktionens opfalgning pa den interne revisions konklusioner og anbe-
falinger.

@ KOMMENTAR: Etalternativ til etablering af egen intern revision kan vare at outsource
opgaven eventuelt til en anden end den generalforsamlingsvalgte revisor. Den pagal-
dende varetager med reference til bestyrelsen den interne revision.

3.4.6. DET ANBEFALES, at bestyrelsen nedsaetter et nomineringsudvalg, der har bestyrel-

sesformanden som formand og som mindst har fglgende forberedende opgaver:

¢ Dbeskrive de kvalifikationer, der kraeves i bestyrelsen og direktionen og til en given
post, og angive hvilken tid, der skennes at matte afsaettes til varetagelse af posten
samt vurdere den kompetence, viden og erfaring, der findes i de to ledelsesorganer,

e arligt vurdere bestyrelsens og direktionens struktur, starrelse, sammensaetning og
resultater samt anbefale bestyrelsen eventuelle zendringer,

* arligt vurdere de enkelte ledelsesmedlemmers kompetence, viden og erfaring
samt rapportere til bestyrelsen herom,

¢ overveje forslag fra relevante personer, herunder aktionaerer og medlemmer af
bestyrelsen og direktionen, til kandidater til bestyrelsen og direktionen, og

» foresla bestyrelsen en handlingsplan for den fremtidige sammensatning af besty-
relsen, herunder forslag til konkrete aendringer.

B KOMMENTAR: Detber overvejes at inddrage ekstern assistance ved udvelgelsen af
kandidater til bestyrelsen.
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3.4.7. DET ANBEFALES, at bestyrelsen nedseaetter et vederlagsudvalg, som mindst har fal-
gende forberedende opgaver:

¢ indstille vederlagspolitikken (herunder "Overordnede retningslinjer for incita-
mentsaflanning”) for bestyrelsen og direktionen til bestyrelsens godkendelse
forud for generalforsamlingens godkendelse,

« fremkomme med forslag til bestyrelsen om vederlag til medlemmer af bestyrelsen
og direktionen samt sikre, at vederlaget er i overensstemmelse med selskabets
vederlagspolitik og vurderingen af den pagaeldendes indsats. Udvalget skal have
viden om det samlede vederlag, som medlemmer af bestyrelsen og direktionen
oppebeerer fra andre virksomheder i koncernen, og

¢ indstille en vederlagspolitik, der generelt gaelder i selskabet.

3.4.8. DET ANBEFALES, at et vederlagsudvalg undgar at anvende samme eksterne radgi-
vere som direktionen i selskabet.

3.5. Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og i direktionen

Evalueringsprocessen skal danne baggrund for en kontinuerlig forbedring af be-
styrelsesarbejdet og skal sikre, at bestyrelsen til stadighed har den rette sammen-
saetning, og at der sker en Igbende fornyelse. Det kan overvejes, eventuelt med
intervaller, at inddrage ekstern bistand i evalueringsprocessen.

3.5.1. DET ANBEFALES, at bestyrelsen fastlaegger en evalueringsprocedure, hvor den samlede
bestyrelses og de individuelle medlemmers bidrag og resultater samt samarbejde med
direktionen arligt evalueres. Vaesentlige sendringer afledt af evalueringen bar oplyses i
ledelsesberetningen eller pa selskabets hjemmeside.

B KOMMENTAR: Evalueringen bgr indeholde en vurdering af bestyrelsens sammen-
setning (herunder antal medlemmer), arbejde og resultater. Behovet for og nytten af
udvalgsstrukturen, samt arbejdets tilretteleggelse og kvaliteten af materiale, der tilgar
bestyrelsen, ber ligeledes indgd i evalueringen.

Evalueringen af det individuelle medlem kan med fordel gennemfgres som en anonym
vurdering blandt de gvrige medlemmer og folges op af en arlig samtale mellem forman-
den og det enkelte medlem. Evalueringen af formanden bgr forestds af et andet medlem
end formanden.

Bestyrelsen bgr med henblik pé at gge veerdiskabelsen hvert dr evaluere sin person-
sammensatning og sikre fornyelse sammenholdt med gnsket om en forsvarlig kon-
tinuitet. Evalueringen bgr danne grundlag for hvilke initiativer, der ber iverksettes
sasom relevant supplerende uddannelse og fornyelse eller udskiftning.

I evalueringen vil naturligt indgé de enkelte medlemmers deltagelse i bestyrelses- og
udvalgsmeder.
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3.5.2. DET ANBEFALES, at bestyrelsen i forbindelse med forberedelsen af generalforsam-
lingen overvejer, hvorvidt antallet af medlemmer er hensigtsmaessigt i forhold til
selskabets behov. Herunder skal det sikres, at der kan forega en konstruktiv debat og
effektiv beslutningsproces, hvor alle medlemmer har mulighed for at deltage aktivt.

3.5.3. DET ANBEFALES, at bestyrelsen mindst en gang arligt evaluerer direktionens arbejde
og resultater efter forud fastsatte klare kriterier.

. KOMMENTAR: Direktgrer, som er medlemmer af selskabets bestyrelse, ber ikke
deltage i bestyrelsens evaluering af direktionen, da de i denne sammenhang anses for
inhabile.

3.5.4. DET ANBEFALES, at direktionen og bestyrelsen fastlaegger en procedure, hvorefter
deres samarbejde arligt evalueres ved en formaliseret dialog mellem bestyrelsesfor-
manden og den administrerende direkter, samt at resultatet af evalueringen forelaeg-
ges for bestyrelsen.

B KOMMENTAR: Denne evaluering kan med fordel integreres i bestyrelsens samlede
evaluering.

4. Ledelsens vederlag

Det er vigtigt, at der er abenhed og transparens om alle vaesentlige forhold vedrgrende
selskabets politik for og starrelsen af ledelsesmedlemmernes vederlag. Selskabets politik for
vederlaget skal understatte en langsigtet veerdiskabelse for selskabet.

En konkurrencedygtig vederlaaggelse er en forudsaetning for at tiltraekke og fastholde kom-
petente medlemmer af et selskabs ledelse (bestyrelsen og direktion). Selskabet bar have en
vederlagspolitik, der indebzerer, at den samlede vederlaeggelse, dvs. den faste og den varia-
ble del og andre vederlagskomponenter samt vaesentlige ansaettelsesvilkar i avrigt, ligger pa
et rimeligt niveau og afspejler ledelsens selvsteendige indsats, ansvar og vaerdiskabelse for
selskabet.

Den variable del af vederlaget (incitamentsaflanning) bor baseres pa realiserede resultater

over en periode med sigte pa langsigtet veerdiskabelse, saledes at den ikke fremmer kortsig-
tet og risikobetonet adfzerd.
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4.1. Vederlagspolitikkens form og indhold

4.1.1. DET ANBEFALES, at bestyrelsen udarbejder en klar og overskuelig vederlagspolitik for

bestyrelsen og direktionen, der indeholder

* en detaljeret beskrivelse af de vederlagskomponenter, som indgar i vederlaaggelsen
af bestyrelsen og direktionen,

¢ en begrundelse for valget af de enkelte vederlagskomponenter, og

¢ en beskrivelse af de kriterier, der ligger til grund for balancen mellem de enkelte ve-
derlagskomponenter.

Vederlagspolitikken bar godkendes pa generalforsamlingen og offentliggeres pa

selskabets hjemmeside.

B KOMMENTAR: Vederlagspolitikken omfatter bide fast vederlag og incitamentsaflgn-
ning. Vederlagspolitikken, herunder de fastlagte ”Overordnede retningslinjer for
incitamentsaflenning” efter selskabslovens § 139, skal efter deres godkendelse af gene-
ralforsamlingen alene behandles af generalforsamlingen, hvis der foretages ndringer
ipolitikken eller de fastlagte retningslinjer for incitamentsaflgnning.

4.1.2. DET ANBEFALES, at der, hvis vederlagspolitikken indeholder variable komponenter,

* fastsaettes graenser for de variable dele af den samlede vederlaeggelse,

« sikres en passende og afbalanceret sammensatning mellem ledelsesaflgnning, pa-
regnelige risici og vaerdiskabelsen for aktionaererne pa kort og lang sigt,

» er klarhed om resultatkriterier og malbarhed for udmgntning af variable dele,

e er kriterier, der sikrer, at hel eller delvis optjening af en variabel del af en vederlagsaf-
tale streekker sig over mere end et kalenderar, og

« indgas en aftale, der giver selskabet ret til i helt seerlige tilfeelde at kraeve hel eller
delvis tilbagebetaling af variable lznandele, der er udbetalt pa grundlag af oplysnin-
ger, der efterfolgende dokumenteres fejlagtige.

4.1.3. DET ANBEFALES, at medlemmer af bestyrelsen ikke aflannes med aktieoptioner- el-
ler tegningsoptioner.

B KOMMENTAR: Det er ikke i strid med anbefalingerne, at medlemmer af bestyrelsen fir
en del af deres vederlagi form af aktier til markedskurs.

4.1.4. DET ANBEFALES, at hvis der anvendes aktiebaseret aflanning, skal programmmerne vaere
revolverende, dvs. tildeles periodisk og bar have en Igbetid pa mindst 3 ar efter tildelingen.

4.1.5. DET ANBEFALES, at aftaler om fratraedelsesgodtgarelse maksimalt udgegr en veerdi,
der svarer til de sidste to ars vederlag.
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4.2. Oplysning om vederlagspolitikken

4.2.1. DET ANBEFALES, at selskabets vederlagspolitik og dens efterlevelse arligt forklares og
begrundes i formandens beretning pa selskabets generalforsamling.

4.2.2. DET ANBEFALES, at aktionaererne pa generalforsamlingen godkender forslag til
vederlag til bestyrelsen for det igangvaerende regnskabsar.

4.2.3. DET ANBEFALES, at der i arsrapporten gives oplysning om det samlede vederlag,
hvert enkelt medlem af bestyrelsen og direktionen modtager fra selskabet og andre
selskaber i koncernen, herunder oplysninger om fastholdelses- og fratraedelsesord-
ningers vaesentligste indhold, og at der redeggres for ssmmenhangen med veder-
lagspolitikken.

B KOMMENTAR: Sifremt der i det samlede vederlag indgér betalinger til pensions-
ordninger, anses sddanne betalinger samt disse ordningers aktuarmassige veerdi og
forskydninger over aret for at veere omfattet af vederlagsoplysningerne. Fratredelses-
ordninger omfatter et bredt omrade inkl. opsigelsesvarsel og eventuel optjening heraf,
fratredelsesgodtgorelse, "change of control”-aftaler, forsikrings- og pensionsordnin-
ger, pensionsindbetalinger efter fratreeden m.v.
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5. Regnskabsaflaeggelse, risikostyring og revision

Hvert enkelt medlem af bestyrelsen og direktionen har ansvar for, at arsrapporten og anden
finansiel rapportering udarbejdes i overensstemmelse med lovgivningen, geldende standar-
der og eventuelle yderligere krav til regnskaber i vedtaegter m.v.

Arsrapporten og den ovrige finansielle rapportering bar suppleres med yderligere finansielle
og ikke-finansielle oplysninger, hvor det skannes pakraevet eller relevant i forhold til modta-
gernes informationsbehov.

Det pahviler medlemmerne af bestyrelsen og direktionen at sikre, at den finansielle rapporte-
ring er forstaelig og afbalanceret og giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver,
finansielle stilling samt resultat og pengestremme. Ledelsesberetningen skal indeholde en
retvisende redeggrelse for de forhold, som beretningen omhandler, herunder for vaerdiska-
belse og fremtidsudsigter.

Ved behandling og godkendelse af arsrapporten skal bestyrelsen specifikt tage stilling til, om
regnskabsafleeggelsen sker under forudsaetning om fortsat drift (going concern forudsatnin-
gen) inklusive de eventuelle sarlige forudsaetninger, der ligger til grund herfor, samt i givet
fald eventuelle usikkerheder, der knytter sig hertil.

Effektiv risikostyring og et effektivt internt kontrolsystem medvirker til at reducere strategi-
ske og forretningsmaessige risici, til at sikre overholdelse af gaeldende regler og forskrifter
samt til at sikre kvaliteten af grundlaget for ledelsens beslutninger og den finansielle rappor-
tering. Det er vaesentligt, at risiciene identificeres og kommunikeres, og at risiciene handteres
pa en hensigtsmaessig made.

Effektiv risikostyring og intern kontrol er en forudsaetning for, at bestyrelsen og direktionen
hensigtsmaessigt kan udfgre de opgaver, der pahviler dem. Det er derfor vaesentligt, at besty-
relsen paser, at der er en effektiv risikostyring og effektive interne kontroller.

En uafhaengig og kompetent revision er vaesentlig for bestyrelsens arbejde.

5.1. Identifikation af risici og abenhed om yderligere relevante
oplysninger

5.1.1. DET ANBEFALES, at bestyrelsen tager stilling til og i ledelsesberetningen redegor
for de vaesentligste strategiske og forretningsmaessige risici, risici i forbindelse med
regnskabs-aflaeggelsen samt for selskabets risikostyring.
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B KOMMENTAR: Oplysningerne om selskabets risikostyring vedrgrende strategiske og
forretningsmaessige risici supplerer den lovpligtige redeggrelse i ledelsesberetningen om
virksomhedens interne kontrol- og risikostyringssystemer i forbindelse med regnskabsaf-
leggelsesprocessen (den finansielle rapportering).

Direktionen bgr lobende identificere de vasentligste risici og rapportere til bestyrelsen om
udviklingen inden for de vasentlige risikoomrader, herunder bl.a. om tiltag og handlings-
planer.

5.2. Whistleblower-ordning

5.2.1. DET ANBEFALES, at bestyrelsen beslutter, hvorvidt der skal etableres en whistle-
blower-ordning med henblik pa at give mulighed for en hensigtsmaessig og fortrolig
rapportering af alvorlige forseelser eller mistanke herom.

B KOMMENTAR: Rapporteringen fra en whistleblower-ordning bgr forankres i revisi-
onsudvalget.

5.3. Kontakt til revisor

5.3.1. DET ANBEFALES, at bestyrelsen sikrer en regelmaessig dialog og informationsud-
veksling mellem revisor og bestyrelsen, herunder at bestyrelsen og revisionsudvalget
mindst en gang arligt medes med revisor uden, at direktionen er til stede. Tilsvarende
geelder for den interne revisor, hvis der er en sadan.

5.3.2. DET ANBEFALES, at revisionsaftalen og det tilhgrende revisionshonorar aftales mel-
lem bestyrelsen og revisor pd baggrund af en indstilling fra revisionsudvalget.
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BILAG

Komitéen for god Selskabsledelse i perspektiv

Komitéen for god Selskabsledelse skal primaert— men ikke udelukkende:

 indgdiCorporate Governance netverk i EU ogi international ssmmenhang,

* forholde sig til implementering af EU henstillinger m.v., hvor det forudsaettes, at medlemssta-
terne opererer med nationale Corporate Governance organer,

 fglge udviklingen i god selskabsledelse nationalt og internationalt,

* hgres/afgive hgringssvar i forbindelse med relevante lovforslag,

* tilstreebe kontinuitet i arbejdet med god selskabsledelse i Danmark,

e tilstreebe at selskaber med aktier noteret pd danske regulerede markeder har rimelige og
hensigtsmaessige betingelser og vilkar til at tilpasse sig de til enhver tid geeldende anbefalinger
om god selskabsledelse,

* indsamle de synspunkter og erfaringer fra selskaberne, som fremkommer i relation til deres
arbejde med anbefalingerne,

* iverksaette og stotte empiriske undersggelser inden for Corporate Governance omradet,

* med passende mellemrum og efter forudgaende relevant hgring tilpasse de danske anbefalin-
ger om god selskabsledelse med henblik p3, at anbefalingerne til stadighed ud fra en samlet
vurdering er hensigtsmaessige for danske noterede selskaber ogi overensstemmelse med
dansk og EU selskabslovgivning samt anerkendt best practice.

Komitéens medlemmer udpeges for en periode pa 2 ar. Medlemmerne kan genudpeges for
yderligere 3 perioder.

Lars Ngrby Johansen, Jorgen Lindegaard, Waldemar Schmidt og Mads @vlisen blev ved kommis-
sorium af 2. marts 2001 anmodet om at vurdere behovet for anbefalinger for god selskabsledelse i
Danmark ogi givet fald fremkomme med et forslag hertil. Samme ar blev de fgrste Anbefalinger
for god Selskabsledelse offentliggjort.

Komitéen bestar ved offentligggrelsen af anbefalingerne af Birgit Aagaard-Svendsen (formand),
Marianne Philip (nestformand), Henrik Brandt, Jern P. Jensen, Thomas Hofman-Bang, Stig
Enevoldsen, Dorrit Vanglo, Bjgrn Sibbern og Vagn Sgrensen.

Siden 2001 har 21 personer deltaget i arbejdet med anbefalingerne. Foruden de ovennavnte
personer drejer det sig om Bodil Nyboe Andersen, Ingelise Bogason, Hans-Ole Jochumsen,

Finn Meyer, Peter Ravn, Lars Rohde, Sten Scheibye og Henrik Stenbjerre.

Anbefalingerne er blevet opdateret seks gange: i 2005, to gange 1 2008, 12010, i 2011 og senest i
2013.
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