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Referat af bestyrelsesmgde den 27. april 2016

i Forsyning Helsingor A/S, Forsyning Helsinger Service A/S, Forsyning Helsinger
Varme A/S, Forsyning Helsinger Affald A/S og Forsyning Helsinger Elnet A/S

Dato:
Tidspunkt:
Sted:

| madet deltager:

Dagsorden

27. april 2016
14.45. - 17.30
Helsinger Renseanlaeg, Feergevej 5 i Helsingar

Formand Per Teersbal

Naestformand Gitte Kondrup

Bestyrelsesmedlem Ib Kirkegaard

Bestyrelsesmedlem Peter Poulsen

Bestyrelsesmedlem Jens Erik Jacobsen

Bestyrelsesmedlem Jan Dam Christensen

Bestyrelsesmedlem Dennis J. Knudsen

Bestyrelsesmedlem Christian H. Hansen

Adm. direktar Jacob Breannum

Energichef Peter Kjeer Madsen

Salg & Markedschef Kim Asker Larsen deltager under punkt 4, 11, 12, 13 og 14
@konomichef Christian McEvoy Weigel deltager under punkt 4 og 13
Projektchef Claus Bo Frederiksen deltager under punkt 9
Direktionssekreteer Helle Andersen

Revisor Per Timmermann deltager under punkt 4 og 13

Dansk Affaldsforening, Jacob Simonsen deltager under punkt 7

1. Godkendelse af dagsorden
2. Formanden orienterer

3. Direktionen orienterer

Punkter til beslutning:

4, Arsrapport —alle selskaber
5. Anlaegsprojekt om renovering af komposteringsanlaeg pa SAC — Affald A/S

Punkter til orientering:

Drifts- og Myndighedsforhold

6. Aftale om fjernvarmesektoren — Varme A/S

7. Dansk Affaldsforening — Affald A/S

8. Arsrapport Skibstrup Affaldscenter — Affald A/S

9. Driftscenter pa Energivej — FH A/S — Service A/S

10. Fornyelse af Helsinggr Kraftvarmevaerk A/S — Varme A/S
11. Projekt om fjernaflaaste malere —alle selskaber

Regulering, rammevilkdr & gkonomi
12. Markedsrapport: sammenligning af priser & takster —alle selskaber
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13. Kvartalsregnskab 1. kvartal —alle selskaber
14. Reguleringsregnskab for varme —Varme A/S
15. Affaldsplan Helsinggr Kommune — Affald A/S.

Styringsmaessige relationer

16. Bestyrelsesmgde i Nordkgb A/S

17. Bestyrelsesmgde i Forsyning Helsinggr Elhandel A/S
18. Bestyrelsesmgpde i Helsinggr Kraftvarmeveerk A/S
19. Bestyrelsesmgde i Scanenergi Koncernen

20. Beslutning om fravigelse af tavshedspligten

21. Kommunikation

22. Mgdeplan 2015

23. Eventuelt

Bilagsoversigt:

Bilag 4.1 Arsrapport 2015 Forsyning Helsingar A/S (Arsheretning) — layoutet version
Bilag 4.2 Arsrapporter 2015, specifikationer og revisionsprotokollater gvrige selskaber
Bilag-4-3-Resultat-og Budgetopfglaning Tavshedspligt ikke fraveget

Bilag 4.4 LIS 2015

Bilag 6.1 Stemmeaftale mellem Regeringen, A, B, SF, og K

Bilag 7.1 Dagsorden og Arsrapport 2015

Bilag 7.2 Indkaldelse med forslag til foreningsudvikling

Bilag 7.3 Fuldmagt

Bilag 8.1 Arsrapport SAC

BHagd3d-kvartalsregnskab-tkvartal-Tavshedspligt ikke fraveget

Bilag 14.1 Priseftervisning varme
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1. Godkendelse af dagsorden
Godkendt

2. Formanden orienterer
Formanden orienterer mundtligt om sager og forhold relateret til varetagelsen af bestyrelsesarbejdet for
selskabet

Intet at berette

3. Direktionen orienterer
Direktionen orienterer mundtligt om sager og forhold relateret til den daglige ledelse af selskabet.

Intet at berette
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Punkter til beslutning.

4. Arsrapport 2015

Bilag 4.1 Arsrapport 2015 Forsyning Helsinggr A/S (Arsberetning) — layoutet version
Bilag 4.2 Arsrapporter 2015, specifikationer og revisionsprotokollater gvrige selskaber
Bilag 4.3 Resultat- og Budgetopfglgning FH 2015

Bilag 4.4 LIS 2015 FH

Forsyning Helsing@r skal efter arsregnskabsloven udarbejde arsrapport for regnskabsaret 2015 for
selskaberne i koncernen. Denne indeholder arsregnskab, ledelsesheretning og ledelsespategning samt
revisionspategning. Alle drsrapporter skal indsendes til Erhvervsstyrelsen inden den 1. juni 2016.

Der er udarbejdet arsrapporter for 2015 for fglgende selskaber:
o Forsyning Helsinggr A/S (holdingselskab)

. Forsyning Helsinggr Varme A/S (datterselskab)

. Forsyning Helsinggr Affald A/S (datterselskab)

. Forsyning Helsinggr Vand A/S (datterselskab)

. Forsyning Helsinggr Spildevand A/S (datterselskab)

. Forsyning Helsingar Elnet A/S (datterselskab)

. Forsyning Helsinggr Service A/S (datterselskab)

o Helsing@r Kraftvarmevaerk A/S (datterselskab)

P& Forsyning Helsinggr Elhandel A/S” bestyrelsesmgde den 18. marts 2016 godkendte bestyrelsen
arsrapporten for Forsyning Helsinggr Elhandel A/S. Der er ikke aflagt regnskab for Forsyning Helsinggr
Gadelys & El-Service A/S, da dette selskab har forlaenget regnskabsar.

PwC har foretaget revision af arsrapporterne og revisionsprotokollaterne fremlaegges uden forbehold.

Der er udarbejdet en layoutet arsrapport (kaldet arsberetning) for Forsyning Helsinggr A/S, som vil blive
udgivet i elektronisk og trykt i fa eksemplarer nar generalforsamlingen er afholdt.

Arsrapporten for de to vandselskaber behandles i disses bestyrelser den 27. april 2016.

Arsrapporten for Helsinggr Kraftvarmevaerk A/S behandles i dennes bestyrelse den 27. april 2016. Forsyning
Helsinggrs formand og direktion samt I/S Norfors formand og direktion udggr bestyrelsen i dette selskab.

Direktionen vil pa mgdet gennemga arsrapporterne, og revisionen vil fremleegge revisionsprotokollat,
pategne drsrapporterne samt besvare eventuelle spgrgsmal.

Arsrapport for Forsyning Helsinggr A/S

Den samlede omsaetning i koncernen udgjorde i 2015 507 mio. kr. mod 527 mio. kr. i 2014. Arets resultat
udgjorde 2,4 mio. kr. efter skat. Ledelsen anser resultatet for tilfredsstillende. Arets resultat er primaert
genereret af aktiviteterne pa el-omradet og fra sideordnede aktiviteter i serviceselskabet.

Egenkapitalen var i 2015 pé 2.449 mio. kr. og dermed pa niveau med 2014, hvor den udgjorde 2.446 mio. kr.
samlet er der i koncernen investeret i nye anlsegsaktiver for i alt 220 mio. kr. i 2015. Dette sikrer, at
koncernens aktiver labende renoveres og udbygges - primaert inden for produktions- og distributionsanlzaeg. |
arsregnskabet er det forudsat, at overskud i Forsyning Helsinger Elnet A/S og Forsyning Helsinger Service
A/S henlazgges til egenkapitalen.

Bestyrelsesmede den 27. april 2016
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Afholdelse af generalforsamlinger
Forsyning Helsinggr A/S

Nar bestyrelsen har godkendt arsrapporten for Forsyning Helsinggr A/S, fremsendes den til byrddet med
henblik pd behandling af generalforsamlingsmandat pa byradsmgdet den 30. maj 2016. |
overensstemmelse med sadvanlig praksis anbefales byradet at bemyndige borgmesteren til at afholde
ordinaer generalforsamling den 31. maj 2016.

Dagsorden for ordinzer generalforsamling fremgar af vedtaegterne, som er vist nedenfor. Der er tilfgjet et
punkt om flytning af Forsyning Helsinggr Gadelys og El-Service A/S, fra Forsyning Helsinggr Service A/S til
Forsyning Helsinggr Elnet A/S.

1. Valg af dirigent

2. Forelzeggelse af drsrapport med revisionspategning samt arsbheretning til godkendelse

3. Beslutning om anvendelse af overskud eller deekning af tab i henhold til den godkendte arsrapport
4. Valg af medlemmer til bestyrelsen, herunder valg af formand og nastformand (Ingen er pa valg)
5. Valg af revisor

6. £ndring af vedtaegter

7. Eventuelt

Dirigent og generalforsamling underskriver referatet af generalforsamlingen og arsrapporten, som herefter
indsendes til Erhvervsstyrelsen.

Ad.Punkt 5. Valg af revisor. PwC indstilles som revisor indtil 1. september, hvor ny revisor som fglge af
udbud skal indtraede ved en ekstraordinaer generalforsamling.

Datterselskaber

Nar bestyrelsen har godkendt arsrapporterne, bemyndiger bestyrelsen for Forsyning Helsinggr A/S
formanden til at afholde ordinzer generalforsamling efter vedtaegterne.

Der er tale om fglgende selskaber:

o Forsyning Helsinggr Varme A/S (datterselskab)

o Forsyning Helsinggr Affald A/S (datterselskab)

. Forsyning Helsingar Vand A/S (datterselskab)

. Forsyning Helsinggr Spildevand A/S (datterselskab)
. Forsyning Helsinggr Elnet A/S (datterselskab)

. Forsyning Helsinga@r Service A/S (datterselskab)

Bestyrelsesmade den 27. april 2016
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Der er fglgende dagsorden for generalforsamlingen:

1. Valg af dirigent

2. Forelaeggelse af arsrapport med revisionspategning samt arsberetning til godkendelse

3. Beslutning om anvendelse af overskud eller daekning af tab i henhold til den godkendte arsrapport
4. Valg af revisor

5. Eventuelt

Dirigent og generalforsamling underskriver referatet af generalforsamlingen og arsrapporterne, som
herefter indsendes til Erhvervsstyrelsen.

| forbindelse med generalforsamlingen for Forsyning Helsinggr Service A/S, indszettes et punkt med
beslutninger om at udlodde midler fra elaktiviterne til Forsyning Helsinggr Gadelys & El-Service A/S og
efterfglgende flytte selskabet til et datterselskab til Forsyning Helsinggr Elnet A/S. Formalet er at finansiere
kpbet af gadelyset i DONG omradet med midler fra el-aktiviteterne i serviceselskabet.

Der er fglgende trin i denne transaktion:

Trin 1: Beslutning om kontant kapitalforhgjelse pa DKK 17 mio. i Forsyning Helsinggr Gadelys & Elservice
A/S.

Bestyrelsen i FH Service A/S beslutter fglgende:

Bestyrelsen beslutter at gennemfgre kontant kapitalforhgjelse i Forsyning Helsinggr Gadelys & Elservice A/S
ved indskud af [nominel DKK 100.000 til kurs 17.000 i alt DKK 17.000.000]. Kapitalforhgjelsen foretages
kontant pr. 27. april 2016.

Bem. For at trin to kan gennemfgres - og afvikles samme dag, skal der ske WEB-registrering af
kapitalforhgjelsen. Det skal sGledes ske samme dag, og kontanterne skal vaere overfart - eventuelt dagen
for.

Trin 2: Udlodning af aktierne i Forsyning Helsinggr Gadelys & Elservice A/S til Forsyning Helsinggr A/S.
Bestyrelsen i FH Service A/S beslutter fglgende:

Bestyrelsen beslutter at udlodde DKK 43.000.000 til Forsyning Helsinggr A/S som ordinzert udbytte.
Udlodningen sker ved udlodning af 100 % af aktierne i datterselskabet Forsyning Helsinggr Gadelys &
Elservice A/S til bogfgrt veerdi pa DKK 43.000.000 efter kapitalforhgjelse.

Bem. Her er krav om at der udarbejdes en vurderingsberetning. Vurderingsberetningen sikrer, at der ikke
udloddes veerdier som er stgrre end de DKK 43.000.000 som deklareres som udbytte. Det er en betingelse
for udarbejdelsen af vurderingsberetningen at kapitalforhgjelsen (trin 1) er besluttet inden

udlodningen. Vurderingsberetningen er nem fordi veerdierne stdr i kontanter.

Trin 3: Beslutning om kapitalforhgjelse i Forsyning Helsinggr Elnet A/S ved apportindskud
Bestyrelsen i FH A/S beslutter fglgende:

Bestyrelsen beslutter at foretage en kapitalforhgjelse ved indskud af [nominel DKK 100.000 til kurs 43.000 i
alt DKK 43.000.000]. Kapitalforhgjelsen foretages pr. 27. april 2016 ved apportindskud af 100% af aktierne i
Forsyning Helsinggr Gadelys & El-Service A/S som reprasenterer en veerdi pd DKK 47.000.000.

Ogsd her er krav om udarbejdelse af vurderingsberetning for at sikre, at de indskudte vaerdier mindst svarer
til DKK 43.000.000. Vurderingsberetningen udarbejdes pd samme grundlag som vurderingsberetningen i trin
2.

Bestyrelsesmade den 27. april 2016
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Direktionen indstiller, at:

Bestyrelsen godkender &rsrapport 2015 for Forsyning Helsinggr A/S, Varme A/S, Affald A/S, Elnet
A/S og Service A/S og indstiller dem til generalforsamlingens godkendelse ved at underskrive
ledelsespategningen og revisionsprotokollaterne.

Bestyrelsen fremsender drsrapport 2015 for Forsyning Helsinggr A/S til byradet i Helsinggr
Kommune med anbefaling om at bemyndige borgmesteren til at afholde generalforsamling i
selskabet.

Bestyrelsen bemyndiger formanden for bestyrelsen til at afholde generalforsamling i
datterselskaberne Elnet A/S, Varme A/S, Affald A/S og Service A/S.

Bestyrelsen for Forsyning Helsinggr Varme A/S bemyndiger formand og direktion til at deltage i
generalforsamlingen i Helsinggr Kraftvarmevaerk A/S.

Bestyrelsen for Forsyning Helsinggr Elnet A/S bemyndiger formand og direktion til at deltage i
generalforsamlingen i Forsyning Helsinggr Elhandel A/S.

Bestyrelsen for Forsyning Helsinggr A/S bemyndiger formand og direktion til at gennemfgre
flytningen af Forsyning Helsinggr Gadelys & El-Service A/S til Forsyning Helsinggr Elnet A/S pa
generalforsamlingen i Forsyning Helsinggr Service A/S og i Forsyning Helsinggr Elnet A/S som
beskrevet i dagsorden. Herunder at der udloddes midler fra Forsyning Helsinggr Service A/S til
Forsyning Helsinggr Gadelys & El-Service A/S.

Generalforsamlingen veelger PWC som revisor indtil 1. september 2016, hvor ny revisor som fglge
af udbud skal indtreede ved en ekstraordinaer generalforsamling.

Bestyrelsen tiltradte indstillingerne.
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5. Anlaegsprojekt om renovering af komposteringsanlaeg pa SAC
Bilag 5.1 Anleegsprojekt om komposteringsanlaeg pa SAC

Der er brug for en opgradering af komposteringspladsen og grengarden pa SAC. Specielt de sidste 2 vintre
har vaeret hard ved vores komposteringsplads samt grengard for modtagelse af haveaffald.

Meget nedbgr, og ikke sa meget frost, har betydet at arealet er kgrt fuldstandigt op. Det betyder at vandet
ikke kan komme vaek, og der opstar store huller i pladsen. Dette ggr komposteringsanlaegget ubrugeligt.
Der er derfor akut brug for udbedring af arealet.

Komposteringspladsen er anlagt i 2007. Estimeret levetid for en sa hardt belastet plads, estimeres normalt
til 5 ar.

Komposteringspladsen pa Skibstrup Affaldscenter ligger ovenpa et gammelt afsluttet deponi. Denne
beliggenhed medfgrer kontinuerligt vedligehold, da undergrunden hele tiden arbejder. Dette skyldes at der
er deponeret mange forskelligartede materialer, hvoraf nogle, suger vand og andre ikke. Dette, samt det
daglige arbejde med store entreprengrmaskiner, medfgrer, at der dannes relativt store huller i overfladen
samt at draenene kgres i stykker.

Selve komposteringsprocessen bestar i, at haveaffald opbevares indtil der er samlet en tilpas stor portion til
neddeling. Det neddelte haveaffald laegges op i miler til selve komposteringsprocessen. Herefter soldes
materialet i forskellige finheder.

Pladsen skal veere jeevn og relativ tgr, bade for kompostmilerne, for at mindske belastning hos personale i
entreprengrmaskiner ved kgrsel, og for at man kan kgre sortermaskinen rundt.

Der skal reetableres draen, da de pga. af undergrundens ustabilitet er kollapsede. Draenarbejdet vurderes at
vil koste 70.000 kr.

Der skal udlzegges ¥ meter beleegning a 1,8 ton pr. m3, bestaende at 70% groft genbrugsbalast i
bundmateriale og 30% knust beton i slidfladen.

Omkostningen er 2,7 mio. kr. som gnskes indarbejdet i anleegsplanen 2016, da projektet ikke var en del af
budgettet for 2016.

Investeringen afskrives over 5 ar og kan rummes inden for taksten for komposteringsaffald. Projektet
medfgrer derfor ikke takststigninger.

Direktionen indstiller, at

Projekt om renovering af kemposteringsplads pa SAC til 2,278 mio. kr. indarbejdes i anlaegsplan
2016.

Bestyrelsen godkendte indstillingen.

estyrelsesmgde den 27, april 2016
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Punkter til orientering:

6. Aftale om Fjernvarmesektoren
Bilag 6.1 Stemmeaftale mellem Regeringen, A, B, SF, og K

Regeringen har den 7. april indgaet en bred politisk aftale om en ny regulering af fiernvarmesektoren, der
har til hensigt at fa fjernvarmeselskaberne til at effektivisere for 500 mio. kr. i 2020.

Aftalen indebeerer en sékaldt “modernisering” af hvile-i-sig-selv-princippet. | fremtiden far
fijernvarmeselskaberne fastsat en omkostningsramme, som bliver underlagt effektiviseringskrav.

”Regeringen arbejder for, at vi skal have en mere effektiv forsyningssektor, og vi har allerede fremlagt et
forslag til ny vandsektorlov, der give effektiviseringer for 1,3 mia. kr. Nu tager vi endnu et skridt med en ny
regulering for fjernvarmesektoren, som skal effektivisere fjernvarmesektoren med en halv mia. kr. i 2020.
Den nye regulering vil betyde, at selskaberne skal producere det samme, bare bedre og billigere. Det skal
styrke familiernes gkonomi og danske virksomheders konkurrenceevne”, siger energi-, forsynings- og
klimaminister Lars Chr. Lilleholt.

Den nye regulering vil ifslge ministeren give fglgende, gennemsnitlige besparelser for husstande og
virksomheder:

e 300 kr. om aret for et gennemsnitligt parcelhus.

e 500 kr. om aret for en forretning eller kontorvirksomhed med et varmeforbrug pa det dobbelte af et
parcelhus.

e 65.000-125.000 kr. om &ret for en typisk stor erhvervskunde med et forbrug pa 15-30 TJ fjernvarme.

Der er tale om besparelser i forhold til, hvordan prisen ellers vil have udviklet sig. Der er ikke ngdvendigvis
tale om, at priserne i fremtiden bliver lavere, da priserne ogsa pavirkes af en lang raekke andre forhold —
eks. braendselspriser, generel inflation m.m.

e Aftalen er et led i udm@ntningen af Vackstpakken fra 2014, hvor forsyningssektorerne samlet set skal
effektiviseres for 3,3 mia. kr. i 2020.

e Aftalen betyder konkret, at fiernvarmeselskaberne i fremtiden skal have omkostningsrammer, skal
benchmarkes og underlaegges effektiviseringskrav.

e Derindgés en brancheaftale med de centrale vaerker, der indebzerer, at de skal effektivisere for 115
mio. kr. i 2020. De gvrige selskaber skal herefter effektivisere for 385 mio. kr. i 2020, for at malet om
effektiviseringer pa 500 mio. kr. i 2020 kan nas.

e Sm3 selskaber, der leverer mindre end 50 TJ fjernvarme, undtages fra den nye regulering. Det samme
gor industrivirksomheder, der leverer overskudsvarme til fiernvarme, samt selskaber der leverer biogas
og andre brandbare gasarter til fiernvarmeselskaberne.

e Den gennemsnitlige forbrugerpris for fiernvarme er i dag ca. 14.000 kr. om &ret, men kan variere fra
under 10.000 kr. om aret til over 19.000 kr. om aret.

e 63 pct. af alle danske husstande svarende til ca. 1,8 mio. danske husstande har fiernvarme.

Aftalen har 5 hovedpunkter:

1. Derindfgres Igbende regulatorisk benchmarking af varmeforsyningsselskaber, der omfattes af
individuelle effektiviseringskrav. P& baggrund heraf udmeldes individuelle effektiviseringskrav.

2. Der skal stilles krav om standardisering af omkostninger, afskrivninger, forrentning,
omkostningsfordeling og regnskabsar til brug for benchmarking og opggrelse af ngdvendige
omkostninger.

3. Der skal hvert ar fastsaettes en omkostningsramme, der daekker det enkelte varmeforsyningsselskabs
tilladte totalomkostninger (ngdvendige omkostninger)

4. Der skal introduceres supplerende incitamenter til at konsolidere.

5. Reglerne for forrentning skal justeres sédledes, at selskaberne har klare rammer for nye
investeringsbeslutninger, der skaber incitament til at investere og effektivisere inden for rammerne af
princippet om ngdvendige omkostninger, herunder forrentning.

Bestyrelsesmede den 27. april 2016
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Vores interesseorganisation, Dansk Fjernvarme, har i forbindelse med offentligggrelsen af aftalen bl.a.
udtalt fglgende:

e Jeg er tilfreds med, at vi endelig kan satte et forelpbigt punktum for, hvad der har vaeret en meget lang
proces. Fjernvarmeselskaberne har nu vished for, hvilke politiske forventninger, der stilles til dem frem
til 2020, siger direktgr i Dansk Fjernvarme Kim Mortensen og fortsaetter:

e Jeg synes ogsa, der er grund til at veere tilfreds med, at forslaget om at indfgre en bagatelgraense, sa de
mindste selskaber ikke vaelter i administrative byrder, er kommet med i aftalen.

e Fjernvarmeselskaberne har igennem en &rraekke veeret en drivende kraft i den grgnne omstilling fra
fossile braendsler til vedvarende energi. Det vil de gerne fortsaette med, men risikoen for, at en ny
bureaukratisk regulering og skonomisk speendetrgje vil seette en stopper for det, er stor, siger Kim
Mortensen

e Men der er naturligvis grund til at rose aftaleparterne for, at de i aftalen har gjort det helt klart, at
selskaberne fortsat skal have raderum til at investere i den grgnne omstilling. Dette vil vi naturligvis
forfelge, siger Kim Mortensen, der mener, at det er afggrende, at dette princip bliver baret videre i den
konkrete udmegntning af aftalen

e Viser frem til at samarbejde med bé&de politikere og myndigheder i det fortsatte arbejde. Erfaringerne
fra andre dele af forsynings- og energisektoren viser, at det er helt afggrende, at effektiviseringen
gennemfgres sa smidigt som muligt, sa vi ikke skaber ungdigt bureaukrati til skade for
fiernvarmekunderne. Derfor er jeg meget tilfreds med, at implementeringen af de nye krav skal ske i
samarbejde med os, siger Kim Mortensen

o Aftalen laegger ud over et effektiviseringskrav pd 500 millioner kroner op til en fundamental endring af
den gkonomiske regulering, branchen har vaeret underlagt de sidste 30 &r. Det mgder derfor hard kritik
fra Dansk Fjernvarme, at regeringen — allerede fgr den nye aftale er implementeret — har ivaerksat en
undersggelse af et nyt effektiviseringspotentiale efter 2020

Direktionen er af den opfattelse, at det pa ene side er godt at fa ro pa sektorens fremtid, omvendt kan man
blive bekymret for det administrative arbejde der venter forude for at kunne leve op til kravene om
kontoplaner, benchmarking, omkostningsrammer mm.. Sporerne fra reguleringerne af bade el og
vandsektoren skrammer.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

Bestyrelsesmade den 27. april 2016
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Punkter til orientering:
Drifts- og Myndighedsforhold

7. Dansk Affaldsforening

Bilag 7.1 Dagsorden og Arsrapport 2015
Bilag 7.2 Indkaldelse med forslag til foreningsudvikling
Bilag 7.3 Fuldmagt

Bestyrelsen deltager i Dansk Affaldsforenings arsmgde. Direktgr Jakob Simonsen deltager i
bestyrelsesmgdet og fortzeller om Dansk Affaldsforening herunder de hgjaktuelle temaer og
problemstillinger pa affaldsomradet og i foreningen.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.
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8. Arsrapport Skibstrup Affaldscenter
Bilag 8.1 Arsrapport SAC

| henhold til miljggodkendelsen for Skibstrup Affaldscenter (SAC) og deponeringsbekendtggrelsen, skal der
hvert &r udarbejdes en arsrapport. Arsrapporten er fremsendt til tilsynsmyndigheden (Miljgstyrelsen).

Af &rsrapporten 2015 fremgar det, at:

e den samlede maengde affald pa genbrugspladsen er pd samme niveau, som sidste dr, mens antal besgg
er steget. Den stabile maengde daekker dog over en raekke forskydninger i forhold til de fraktioner, som
er modtaget. Maengden af beton og tegl er steget 697 ton i forhold til 2014. En fraktion, som fylder
maengdemaessigt meget i den samlede maengde er haveaffald leveret via genbrugspladsen, hvor der er
modtaget 2.141 ton mindre end i 2014.

e aktiviteten pa komposteringsanlaegget har vaeret lidt mindre end i 2014, da tilfgrslen af haveaffald,
bade via genbrugspladsen og direkte til komposteringsanleegget, var noget lavere i 2015 end i 2014,
nemlig 4.133 ton. Det formodes at skyldes den relativt kolde og vade sommer i 2015.

e den samlede meengde deponiaffald, som er modtaget i 2015 er steget 905 ton. En af drsagerne til det
er, at der har vaeret 2 store renoveringsprojeker i oplandet, som har givet en stigning i PCB-holdigt
affald til deponering. Andre fraktioner er faldet. Fra medio maj 2015 modtager deponiet ikke leengere
akse fra fliskedlen pa HP Christensensvej, da der fundet en mulighed for at nyttigggre asken i
gadningsproduktionen.

e der er etableret en ny gasmotor ved udgangen af 2015. Motoren udnytter deponigassen til at
producere el med. Denne motor er en mere standardiseret og driftssikker I@sning end den tidligere
motor.

o der tilsyneladende er en stigning i grundvandsstanden under affaldscenteret som ikke umiddelbart kan
forklares. Vi afventer resultaterne af den samlede vurdering af afvaergeforanstaltningerne som er under
udarbejdelse, og haber at denne kan forklare stigningen.

e beplantningen pa affaldscenteret er blevet gennemgaet. Der er etableret en del nybeplantning, bade
for at forskgnne bl.a. opkgrslen og for at minimere vedligehold. Desuden er der etableret et leehzelte
mellem komposteringsplads og genbrugsplads, for i fremtiden at minimere jordflugt og flyvsk affald.

P& Skibstrup Affaldscenter har der i 2015 primaert vaeret fokus pa den stabile drift, samt forberedelse af
udvidede abningstider fra 2016.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

Bestyrelsesmade den 27. april 2016
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9. Driftscenter pa Energivej

Direktionen giver en status for arbejdet med driftscenteret pa Energivej.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

Bestyrelsesmede den 27. april 2016
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10. Fornyelse af Helsinggr Kraftvarmevaerk

Direktionen giver en status for projektet om fornyelse af Helsinggr Kraftvarmevaerk.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

Bestyrelsesmade den 27. april 2016
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11. Projekt om fjernafleeste malere

Direktionen orienterer om projektet for fjernafleeste malere.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

Bestyrelsesmade den 27. april 2016
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Regulering, rammevilkdr & @konomi

12. Markedsrapport: sammenligning af priser & takster

Direktionen har udarbejdet en oversigt over takster i udvalgte multiforsyningsselskaber i Nordsjeelland.

2016 sammenlignet med andre
Konsekvens forbrugerpriser inkl. fast abonnement, moms og afgifter

EL
Parcelhus, der ikke er elopvarmet, standardforbrug=4.000 kWh

VAND
Anslaet standard vandforbrug pr. ar for parcelhus 140 m3 pr. ar

SPILDEVAND
Anslet standard vandudledning pr. ar for parcelhus 140 m3 pr. ar

VARME

Anslet standard varmeforbrug pr. ar for parcelhus 130 m2
18,1 MwH

AFFALD

Renovationstaksten privat husstand

Samlet 2016
Samlet 2015
Samlet 2014

2016

2015
2014

2016
2015
2014

2016
2015
2014

2016
2015
2014

2016

2015
2014

FH

0448

9.477
9.142

FH
3.412
3.478
3.478

FH
5.416
6.116
6.116

FH
16.776
16.976
17.352

FH
2.563
2.563
2.575

37.615

38.610
38.663

Arlige belgb

DONG Verdo (Hillergd)

9.278 - 8711

9.423 9.190

9.382 9.155
Fredensborg Hillergd
2.574 ~ 3.606

2.798 3.946

3.351 3.876
Fredensborg Hillergd
5.688 6,248

5.688 6.108

5.963 5.600
Norfors Hillergd
19.685 12.193
19.730 12.826
19.695 12.826
Fredensborg Hillergd
3.112 3.410

3.112 3.468

2.582 3.285

40.337 34.168
40.751 35.538
40,972 34.742

SEAS-NVE
9.785
9.614
9.762

Halsnaes
4.059
4.059
3.990

Halsnzs|
7.656
8.115
7.765

Halsnzes,
18.209
18.786
19.290

Halsnaes|
3.076
3.297
3.474

42.785
43.871)
44.281]

Varmetaksten for Hillergd er estimeret, da de har bade en sommer og vintertakst.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

Bestyrelsesmade den 27. april 2016

-16 -



13, Kvartalsregnskab 1. kvartal
Bilag-13-1-Kvartalsregaskab-t—kvartal-Tavshedspligt ikke fraveget

Der er udarbejdet kvartalsregnskab for 1. kvartal 2016.

Direktionen vil gennemga denne pa mgdet.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

Bestyrelsesmade den 27. april 2016
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14. Reguleringsregnskab varme

Bilag 14.1 Priseftervisning varme

Der foreligger nu et forelgbigt reguleringsregnskab (priseftervisning) for FH Varme A/S for aret 2015.
PWC har revideret priseftervisningen der sammen med revisorerklaeringen skal indsendes til Energitilsynet.

Priseftervisningen vil blive gennemgaet pa mgdet af direktion og revision.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

Bestyrelsesmade den 27. april 2016
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15. Affaldsplan Helsinggr Kommune

Helsinggr Kommune har — pa baggrund af et forarbejde fra Forsyning Helsinggr —i 2015 vedtaget en ny
Ressource- og Affalds plan (Affaldsplan).

Affaldsplanen skal sikre, at Helsinggr Kommune lever op til den tidligere Regerings og EU's krav og mal med
affaldshandtering, herunder genanvendelse.

Et af de helt centrale elementer for at leve op til affaldsplanen, vil vaere fastlaeggelse af omfanget af
ordninger ved husstandene — hvor mange affaldsfraktioner skal vi indsamle, hvor og hvordan skal de
afsaettes, samt hvor mange og hvilke typer indsamlingsmateriel skal anvendes? Hvad skal vaere frivilligt for

borgeren og hvad skal vaere tvunget.

Husstandene i Helsinggr Kommune kan opdeles i fglgende typer, jf. Danmarks Statistik.

Boligtype Antal boliger

Haveboliger 9.700

Etageboliger 13.000

Raekke-, keede-, og dobbelthuse 5.100

Heraf Middelalderbymidte 1.400 og 400 mindre virksomheder
Sommerhuse 2.400

Bestyrelsen har vedtaget, at de pa strategiseminar i august 2016 skal debattere disse emner, og fremsatte
gnsker til selskabets arbejde med dette, herunder et bud pa et nyt indsamlingssystem til affald.

Bade i den tidligere Regerings strategi, men ogsa i kommunens Affaldsplan er der udpeget en raekke
fokusmaterialer, som bgr indsamles til genanvendelse; Organisk affald, Pap, Papir, Glas, Plast, Metal og
Treeaffald. Alle affaldsfraktionerne indsamles i dag, dog ikke alle saerskilt, og derfor er ikke alle egnet til
genanvendelse.

Genanvendelsesprocenten for husholdningsaffald var i 2015 34 %. Malet er at Igfte denne til 50 %.

| skemaet herunder, er illustreret nogle af de mange spgrgsmal der skal tages stilling til ved et evt. nyt
indsamlingssystem for enfamileboliger (skemaet vil blive gennemgaet pa madet).

Fraktion Hente/Bringe | Indsamles i? Afszettes T@mings- Frivilligt? @konomi?
til Hyppighed
Restaffald Hente Seek/ NF Uge (evt. Nej
beholder tilvalg)/14dg
Papir Hente Beholder Udbud 5.ugeeller |JA
evt.
sjeeldnere
Batterier Hente 4| pose WEEE Uge Nej
Organisk affald
Pap Bringe GP WEEE Efter behov | Nej
(hente?)
Plastemballage
Metalemballage
Trae
Glas Bringe Kuber Udbud Efter behov | Nej

Nogle af de helt centrale elementer i beslutningerne om ny indsamlingsordning, er valg af type materiel og
antal beholdere ved husstanden, herunder om vi fortsat skal hente beholderen inde pa grunden, eller
grundejer skal kgre den ud ved tgmmedag.

I tillaeg til dette, kommer en beslutning om ejerskab til materiellet. | dag er det grundejeren som ejer
saekkestativ og beholder (papir- og dagrenovationsbeholdere).

Bestyrelsesmade den 27. april 2016
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Det er Forsyning Helsinggrs vurdering, at indf@relse af et nyt indsamlingssystem, samt fremtidens tilpasning
af systemet bedst gennemfgres hvis det i fremtiden er Forsyningen som star som ejer af materiel.

Til bestyrelsesm@det vil der blive fremvist forskellige beholdertyper, herunder beholdere til indsamling af
flere fraktioner i samme beholder.

| gvrigt kan det oplyses, at Teknik-, Milj@- og Klimaudvalget har anmodet center for teknik, miljg og klima
om en temadrgftelse om affald den 3. maj, og at centeret har anmodet Forsyning Helsinggr om at deltage
med et oplaeg.

Affaldsplanen indeholder ogsa andre initiativer, og for 2016 arbejder vi med pa udbygning og intensivering i
2017 af papir, pap, glas og metal ordningerne isaer for etagebyggeri, bymidte og sommerhuse:

Der er ca. 175 standpladser med papir- og glaskuber i Helsinggr Kommune og samlet omkring 350
kuber. Vi har nu udskiftet ca. 50 af kuberne, og i Igbet af de kommende ar vil de fleste af de gamle
slidte kuber blive erstattet af nye prassentable kuber

Demonstrationsprojekt med lokal genbrugsplads pa Vapnagard er lige ved at vaere klar til indvielse
Affaldsindsamling i Middelalderbyen. Litteraturprojekt er ved at vaere afsluttet og der skal igangseettes
en hgringsproces

Udvidelse af dbningstiden pa genbrugspladsen er igangsat per 1. januar 2016 og projektering af ny,
bedre LED belysning pa genbrugspladsen er i gang

Der arbejdes pa et udbud for at fa forslag til en samlet informations- og kommunikationsstrategi for
affaldsomradet, herefter vil de foresldede initiativer blive igangsat

For at ggre det nemt at finde den naermeste mulighed for at aflevere sit affald i papir- og
glascontainere er placeringen indsat pa forsyningens GIS kort, som findes pa hjemmesiden

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

Bestyrelsesmade den 27. april 2016
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Styringsmaessige relationer

16. Nordkeb A/S

Direktionen vil pd mgdet orientere om arbejdet med indkgbsselskabet

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

Bestyrelsesmgde den 27. april 2016
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17. Bestyrelsesmgde i Forsyning Helsinggr Elhandel A/S

Direktionen orienterer om bestyrelsesarbejdet.

Direktionen orienterede om, at Grsrapporten i Elhandel A/S er godkendt. Bestyrelsen tog orienteringen til

efterretning.

Bestyrelsesmeade den 27. april 2016
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18. Bestyrelsesmgde i Helsinggr Kraftvarmevaerk A/S

Direktionen orienterer om bestyrelsesarbejdet.

Direktionen orienterede om, at drsrapporten i HOK A/S d.d. er godkendt. Bestyrelsen tog orienteringen til

efterretning.

Bestyrelsesmgde den 27. april 2016
=23 -



19. Bestyrelsesmgde i Scanenergi koncernen

Direktionen orienterer om bestyrelsesarbejdet.

Direktionen orienterede om, at der mandag den 2. maj er generalforsamling i Scanenergi, hvor
drsrapporten skal godkendes. Herudover er der nedsat en task force, som er i gang med at udarbejde en

strategiplan for virksomheden.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

Bestyrelsesmade den 27. april 2016
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20. Beslutning om fravigelse af tavshedspligten
Bestyrelsen skal beslutte pa hvilke dagsordenpunkter tavshedspligten skal fraviges.
Formand og direktion indstiller, at

Tavshedspligten fraviges alle punkter undtaget bilag 4.3 samt bilag 13.1, hvor der udarbejdes et
resumeé.

Bestyrelsen tiltradte indstillingen.

Bestyrelsesmade den 27. april 2016
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21. Kommunikation

Formand og direktion vil fremlzaegge forslag til kommunikation, som anbefales offentliggjort pa baggrund af
bestyrelsesmgadet.

Der udsendes en pressemeddelelse vedr. drsrapporten 2015

Bestyrelsesmade den 27. april 2016
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22. Mgdeplan 2016

Megdeplan for Forsyning Helsinggr A/S, Forsyning Helsinggr Service A/S, Forsyning Helsinggr Varme A/S,
Forsyning Helsinggr Affald A/S og Forsyning Helsinger Elnet A/S

Onsdag den 22. juni kl. 13.00 - 16.15
Torsdag den 25.- fredag den 26. august strategiseminar og bestyrelsesmgde
Torsdag den 17. november kl. 14.45 - 17.30

Onsdag den 14. december kl. 13.00 - 16.15

* hele dage.

23. Eventuelt

Der blev fremsat et gnske om, at bruge samme bestyrelsessystem som Helsinggr Kommune bruger.
Direktionen undersgger muligheden herfor og vender tilbage.

Beastyrelsesmade den 27. april 2016
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FORSYNING HELSING@R ARSRAPPORT 2015

Forsvyning Helsingar
- eén virksomhed

Forsyning Helsingar er et multiforsyningsselskab, der leverer el,
varme og vand, og vi sgrger for, at spildevand og affald kommer
godt vaek. Vores mal er at levere ydelser af hgj kvalitet og vaere
en foregangsvirksomhed, der har fokus pa miljg og innovation.

Forsyning Helsinggr-koncernen blev etableret 1. januar
2010, fordi Folketinget i 2009 vedtog en vandsektorlov,
der betgd, at vand og spildevand skulle skilles ud fra de
kommunale myndighedsopgaver. El-omradet blev udskilti
et selvstaendigt selskab allerede i 2000 i forbindelse med
liberaliseringen af elmarkedet. Ved udskillelsen af vand og
spildevand besluttede byradet i Helsinggr Kommune ogsa
at udskille varme og affald og samle alle fem forsynings-
omrader i ét selskab: Forsyning Helsinggr. Forsyningsom-
rdderne har nu vaeret drevet samlet i nogle ar. Det giver et

klart fokus, bedre muligheder for gkonomistyring og gode
muligheder for synergi pa tveers.

Forsyning Helsinggr er 100 % ejet af Helsinggr Kommune,
og derfor er vi et lokalt forsyningsselskab i taet kontakt
med kommunens indbyggere og virksomheder. Forsyning
Helsinger har 148 medarbejdere, der servicerer Helsin-
gers erhvervsliv og institutioner samt de cirka 62.000 ind-
byggere.

HELSING@R
@ VANDTABRN
SNEKKERSTEN
@ HOVEDSFAEDE @ VANDVAERK
© mL ESPERGAERDE
p=o VANDVAERK

SPILDEVAND

@ ELDRIFT

i

q NORDKYSTENS
VARME ° RENS
DRIFTSCENTER HELSING@R
MADS HOLMSVEJ RENS
HELSING@R SYDKYSTENS
KRAFTVARMEVAERK RENS
DRIFTSCENTER
@ FLISEANLAG @ ENERGIVEY

i

AFFALD

SOLBAKKEN SKIBSTRUP
VANDVFERK AFFALDSCENTER
HELLEBFEK

VANDVFAERK
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Hoved- og nggletal

Set over en 5-drig periode kan koncernens udvikling

beskrives ved fglgende hoved- og nagletal:

Hovedtal

2015 2014 2013 2012 2011
TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
Resultat
Nettoomsaetning 506.858 527197 522.935 590.813 478.747
Resultat far finansielle poster 9.472 4.220 1.578 5.375 11.891
Resultat af finansielle poster 2.953 2.521 8.343 1.841 -3.228
Resultat far skat 5.916 6.741 9.921 7.216 8.663
Arets resultat 2.432 5.246 7.306 4.303 7.378
Balance
Balancesum 3.276.577 3.036.391 3.086.757 3.035.467 2.987.122
Egenkapital 2.448.929 2.446.496 2.445.704 2.426.621 2.443.442
Pengestremme
Pengestrgmme fra:
- driftsaktivitet 334.865 120.735 161.623 178.964 97.348
- investeringsaktivitet -444.086 -178.388 -166.226 -167.691 -190.375
heraf investering i materielle anlaegsaktiver -221.438 143.749 126.971 167.691 190.375
Arets forskydning i likvider -125.483 -57.653 -4.603 11.272 -93.027
Antal medarbejdere 151 148 151 149 145

Nagletal i pct.

Bruttomargin 44,3%
Overskudsgrad 1,9%
Afkastningsgrad 0,3%
Soliditetsgrad 74,7 %
Forrentning af egenkapital 0,1%

44,6 %
0,8%
0,1%

80,6 %
0,2%

411 %
0,3%
01%
79,2%
0,3%

Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings
anbefalinger og vejledning. Der henvises til definitioner i afsnittet om regnskabspraksis.

42,3%
0,9%
0,2%

79,9 %
0,2%

51,3%
2,5%
0,4%

81,8%
0,3%
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Gearet til fFremtiden

Danmarks fgrende multiforsyningsvirksomhed. Det er Forsyning
Helsingars vision for fremtiden — det pejlemaerke vi navigerer
henimod. | 2015 har vi gearet selskabet til at ggre visionen til

virkelighed.

Rammerne og strategien pa plads

I slutningen af 2014 vedtog byrddet i Helsinger Kommune
en ny ejerstrategi, der tradte i kraft i 2015 og gaelder frem
til 2019. Den udtrykker de overordnede malsatninger
med kommunens ejerskab og de forventninger, kommu-
nen har til selskabet. Forsyningssikkerhed er det vaesent-
ligste parameter, men hgj-kvalitetsydelser til konkurren-
cedygtige priser samtindsatser, der styrker klima og miljg,
star ogsa centralt.

Kommunens ejerstrategi er et vigtigt element i Forsyning
Helsinggrs egen strategi, som bade skal sikre, at vi opfyl-
der vores vigtigste interessenters behov, men ogsa skal
fgre os i retningen af vores vision om at blive Danmarks
farende multiforsyningsvirksomhed.

Visionen er et drgmmemal og giver retning for indsatser-
ne inden for vores fem forsyningsomrader — el, varme, af-
fald, vand eller spildevand. Det samler vores strategihus
og kobler vores mission, vision og vaerdier til vores fire
strategiske malsatninger: vaerdiskabelse, miljg & klima,
kundefokus samt medarbejdere & kultur.

Strategihusets fundament bestar af vores vaerdier — for-
retningsorienterede, forandringsvilje, arbejdsglaede,
ildsjael og holddnd — samt vores mission: At levere velfaerd
ogveardiinden for energi, vand og affald - til gavn og glae-
de for vores kunder.

Forudsaetningen fFor det moderne liv
At levere velfaerd og vaerdi handler om at skabe forudsaet-
ningerne for det moderne liviHelsinggr. Viskaber velfaerd,

"Vi er Fokuserede pa at udnytte
det potentiale og den synergi,
der ligger i at samle kommunens
Fem Forsyningsomrader og vdels-
er (el, varme, vand, spildevand og
affald) i et selskab. Men vi skal
ikke bare levere ydelser. Forsyn-
ing Helsinger arbejder pa at blive
en service- og kundeorienteret
industrivirksomhed, der ogsa har
glade og tilfredse medarbejdere,
en masse service-

vdelser og en god, sund
okonomi.”

JACOB BRONNUM
ADM. DIREKT@R

ndrvilgser miljgudfordringer ved at rense spildevandet og
tage hand om affaldet. Det ggr vi sd energieffektivt som
muligt og ved at bruge ressourcerne i spildevand og affald
til produktion af strem og varme. Og vi skaber vaerdi, nar
vi leverer omkostningseffektiv, kvalitetsbevidst og ser-
viceminded forsyning med lavest mulig miljgbelastning.
Og nar vi udbygger de vaerdier, vi forvalter for vores ejere,
som isidste ende er borgerne i Helsinggr Kommune.
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Siden Forsyning Helsingar blev etableret i 2010, har ledel-
sen haft fokus pa at udnytte det potentiale og den synergi,
der ligger i at samle kommunens fem forsyningsomrader
og ydelser (el, varme, vand, spildevand og affald) i ét sel-
skab. Men vi skal ikke bare levere ydelser. Forsyning Hel-
singer arbejder pa at blive en service- og kundeorienteret
industrivirksomhed, der har glade og tilfredse kunder og
medarbejdere, en masse serviceydelser og en god, sund
gkonomi.

Strategiske malsaetninger og projekter

Vi arbejder vi med en rakke strategiske malsatninger,
nar det gaelder vaerdiskabelse, klima og miljg, kundefokus
samt medarbejdere og kultur. De er udmgntet i en hand-
lingsplan med konkrete projekter og resultatmal, som lg-
ber frem til udgangen af 2016.

ARSRAPPORT 2015 FORSYNING HELSING@R

Det er derfor, vi installerer fjernaflaeste el-, varme- og
vandmalere, der giver gkonomiske besparelser, forebyg-
ger skader, gger effektiviteten i systemerne og i sidste
ende giver kunderne nye og bedre services og billigere
forsyningsydelser. Og det er derfor, viinvesterer i klimatil-
pasning, der gar Helsingar Kommune klar til mere nedbgr
og flere storme, og styrker vores service pa genbrugsplad-
serne.

Opnar vi vores strategiske malsatninger, og lever vi op til
vores vardier og mission, sa indfrier vi ogsa vores vision
for fremtiden — at blive Danmarks fgrende multiforsy-
ningsvirksomhed.

Vision

Forsynings Helsinger er Danmarks
ferende multiforsyningsvirksomhed.

Vaerdiskabelse

Forretningsorientering
God gkonomi
Effektivisering

Fusioner og opkgb
Strategisk arbejde

Strategihus

Miljg og Klima

Klimatilpasning
Miljgtilpasning

Kundefokus Medarbejdere

Kundetilfredshed 0g kultur

Kundefokus Arbejdsglaede

Virksomhedskultur
Konceptudvikling
Organisation

Mission

Forsyning Helsinger leverer velfaerd og vaerdi
inden for energi, vand og affald - til gavn og glaede.

Vaerdier

Forretningsorienterede, Forandringsvilje,
Arbejdsglaede, Ildsjael, Holdand.

8/75



9/64

FORSYNING HELSINGGR ARSRAPPORT 2015

Folrel:, der gik:

Centrale begivenheder i 2015

2015 har veeret et godt ar for Forsyning Helsingear. Vi har fastholdt
prisniveauet og en solid gkonomi. Samtidig har vi igangsat og af-
sluttet en raekke initiativer som led i vores strategiske arbejde.

Stabile, lave priser

Det er afggrende for kunderne, at takster og priser er sd
stabile og lave som muligt. 1 2015 har Forsyning Helsingar
igen formaet at holde priserne pa et stabilt niveau. Samlet
set er det i 2015 blevet billigere at vaere kunde, samtidig
med at vi har levet op til de krav, staten har stillet om gget
effektivitet mv.

Fra vand til fedevarer

Forsyning Helsinggr er i 2015 blevet certificeret efter ISO
22000-standarden. Dermed har vi realiseret malet for
vandstrategien "Fra vand til fedevarer” og taget et stort
skidt i retning af at blive Danmarks fgrende multiforsy-
ningsselskab. Certificeringen betyder, at Forsyning Hel-
singar lever op til de samme krav som geelder for fgdeva-
revirksomheder og pa den made styrker medarbejdernes
kompetencer, selskabet processer samt sikrer kunderne
drikkevand af allerhgjeste kvalitet — til den samme lave
pris som tidligere.

Fjernaflaeste malere giver miljgmaessige
og skonomiske fFordele

Forsyning Helsinggr har i 2015 udskiftet samtlige cirka
38.000 el-, vand- ogvarmemalere. Samtidig er der opsat et
nyt kommunikationsnetvaerk, der betyder, at alle malere
fremovervilkunne levere store mangder data, derkan op-
timere energi- og vandforsyningen samt tilbyde kunderne
nye muligheder for at styre og fglge forbruget. Dermed
kan vi imgdega spild, optimere vores produktionsapparat
og i sidste ende sikre kunderne bade forsyningssikkerhed,
konkrete besparelser og nye services. Helt konkret slipper
kunderne for at indsende aflasningskort. Med investerin-
gen har selskabet gjort klar til en fremtid, hvor forsynings-
nettet er intelligent, og det egentlige “Smart Home” er en
realitet.
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Investeringer i spildevand

2015 har budt pa investeringer pa spildvandsomradet. Vi
far sterre og sterre vandmangder som fglge af storme
og @get nedbgr. Den klare tendens er en udfordring for
en kystkommune som Helsinggr og giver samtidig ggede
spildevandsmaengder pa rensningsanlaggene. Men det er
ogsa en mulighed for at udvikle selskabet og taenke klima,
miljg, forretning og kunder sammen. Vi har klimasikret
overlgb og arbejdet pa den hydrauliske model, der kan
optimere spildevandssystemet. Vi har ogsa pabegyndt in-
vesteringer i nye anlaeg, der giver slammet vaerdii form af
gren energi og fosfor til landbruget.

Forbedret service pa genbrugspladsen

Hvis vi skal f3 mere ud af ressourcerne i affaldet og @ge
sorteringen, skal vi ggre det nemt og enkelt for kunder-
ne at bruge genbrugspladsen, servicen skal vare i top,
og prismodellerne skal passe til kundernes situation. Det

ARSRAPPORT 2015 FORSYNING HELSING@R

75.800

henvendelser til
kundecenteret i 2015

handler om at skabe vaerdi og holde fokus pa kunderne.
Derfor har Forsyning Helsingar udvidet dbningstiderne
til kl. 7-18 i hverdagen og reduceret antallet af sakaldte
lukkedage. Desuden har vilanceret flere nye betalingsmo-
deller, der gor det mere attraktivt for erhvervskunder at
bruge genbrugspladserne. Bl.a. ved at gare det muligt at
betale for adgang i en enkelt maned.

KundetilFfredshedsmaling peger

i den rigtige retning

Hos Forsyning Helsinggr gnsker vi at orientere os endnu
mere efter kunderne. Det er dem, vi er til for. Derfor har
vii 2015 gennemfgrt den farste kundetilfredshedsmaling
for at fa et billede af, hvordan vi performer samt hvor og
hvordan vi kan forbedre service, produkter og kommuni-
kation. Resultatet var tilfredsstillende og over benchmark
for forsyningsselskaber indenfor centrale parametre som
vores hjemmeside, drifts- og forsyningssikkerhed samt
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kendskab til Forsyning Helsingar og vores ydelser. Dog vi-
ste malingen o0gs3, at der er forbedringspotentiale, fx nar
det gaelder at forstd vores regninger samt vores generelle
telefonservice i hele virksomheden. Dette er selvfglgelig
omrader vivil arbejde pa at forbedre.

Styrket kommunikation med omverdenen

Allerede i 2014 gennemfarte Forsyning Helsinger flere
initiativer, der styrkede kommunikationen med omverde-
nen. Bl.a. med en ny hjemmeside og flere digitale lgsnin-
ger. Den indsats fortsatte i 2015. Vi forbedrede skiltnin-
gen i byen, og vi vil i 2016 indfgre et nyt telefonsystem,
hvor kunderne far mulighed for at give feedback pa vores
service. Selskabet har ogsa udviklet en strategi for so-
ciale medier, der skal eksekveres i 2016. Det betyder, at
Forsyning Helsinggr kommer pd Facebook og Linkedin for
at styrke dialogen med kunderne og synligggre selskabet
som en attraktiv arbejdsplads.

Gns. priser fFor hvert af de fFem

omrader For en almindelig Familie
Gennemsnitlig husstand i parcelhus
2015 (inklusive moms og afgifter)

Fjernvarme: 16.976 kr.

O

Vand: 3.478 kr.

AFffald: 2.563 kr.

n

Medarbejdertilfredshed sat i system

At blive Danmarks fgrende multiforsyningsselskab krae-
ver kompetente og professionelle medarbejdere, der er
tilfredse og engagerede i at lgse nye spendende opga-
ver sdvel som lgse traditionelle opgaver pé nye, innovati-
ve mdder. Forsyning Helsingar skal vaere en attraktiv ar-
bejdsplads for medarbejderne. Vi arbejder lgbende med
kulturmalinger, der bruges som afsaet for at udvikle vores
virksomhedskulturiretning af starre trivsel og styrket for-
retningsorientering.

Kommunens udvikling - vi stetter op og stiller op

Forsyning Helsinggr er lokalt forankret og @nsker at stat-
te og vaere en del af Helsingar Kommunes udvikling som
en attraktiv kommune med fokus pa kulturen. Derfor har
vi i 2015 veeret til stede ved mange af de vigtige begi-
venheder, der har fundet sted. Vi har leveret vand til tri-
atlon KMD 4:18:4 og KMD IRONMAN 70.3 Kronborg, det

Spildevand: 6.116 kr.

/1 \

El: 9.710 kr.

Pris For en husstand - total: 38.842 kr.
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internationale Gran Fondo-cyklearrangement sdvel som
en etape i Post Danmark Rundt, ligesom vi har vaeret til
stede pd Helsinger Messen. Udover at stgtte op om kom-
munens udvikling, er arrangementerne ogsa en mulighed
for at vise Forsyning Helsingar frem og samtidig fa en dia-
log med kunderne om, hvad der er vigtigt for dem.

[
"1 2015 har Forsvyning Helsingear 220 m Io.

igen Formaet at holde priserne
pa et stabilt niveau. Samlet set kr. investeret i vedligeholdelse
er det i 2015 blevet billigere at ©og udbygning i 2015
veaere kunde, samtidig med at vi
har levet op til de kray,

staten har stillet om

o@get effFektivitet mv.”

KIM ASKER LARSEN,
SALGS- OG MARKEDSCHEF

PRISER INKL. FAST ABONNEMENT, MOMS OG AFGIFTER (ARLIGE BEL@B | KR. FOR GENNEMSNITLIGT PARCELHUS)

. 2015 // 2016

2014

45.000

40.000

35.000

30.000

25.000

20.000

15.000

10.000

5000 —

NN\

.mlll 'gr

El Varme Vand Spildevand Affald Samlede takster
4.000 kwh 130 m? 140 m? 140 m? Alm. helarsbolig og priser
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NORDK@B A/S

Effektivt indkeb
pa tvaers aF Forsyninger

Professionalisering af indkgb og udbud, hgjere kvalitet i
leverancerne og gkonomiske besparelser. Det er baggrun-
den for, at 10 nordsjallandske forsyningsselskaber har
stiftet det fzlles indkgbsselskab Nordkgb A/S. Forsyning
Helsinggr er vaertsselskab for det nye samarbejde.

Forsyning Helsinggr er klar til at samarbejde med andre
selskaber, nar det giver fordele, vi ikke selv kan skabe, og
nar samarbejdet giver mervaerdi for forretningen. Der-
for har vi indgdet et samarbejde med ni andre nordsjael-
landske forsyningsselskaber i det falles indkgbsselskab
Nordkegb A/S.

Fordi Nordkgb A/S kan handle pa vegne af flere forsyn-
ingsselskaber, kan Nordkgb A/S opnd bedre aftaler, end
de enkelte selskaber kunne opnd hver for sig. Flere og
sterre ordrer giver en kapacitet, der giver mulighed for
bedre indkgbsaftaler. Bade nar det gaelder kvalitet, tid og
gkonomi.

De fordele bliver stgrre, efterhdanden som Nordkeb A/S
opnar starre erfaring med indkgb og udbud. Samtidig er
det tanken, at Nordkgb A/S kan varetage de administra-
tive opgaver og service. Det giver besparelser, nar hvert
enkelt selskab ikke skal handtere administration og ind-
kabsprocesser selv.

Nordkeb A/S er en strategisk satsning. Ikke bare for
Forsyning Helsinggr, men for alle de nordsjellandske
forsyningsselskaber. Som vaertsselskab er det Forsyning
Helsinggr, der faciliterer samarbejdet.

Ud over Forsyning Helsingar deltager fglgende forsyn-
ingsselskaber i samarbejdet: Forsyningen Allergd Rud-
ersdal A/S, Fredensborg Forsyning A/S, Frederikssund
Forsyning A/S, Furesg Egedal Forsyning A/S, Gribvand A/S,
Halsnaes Forsyning A/S, Hillergd Forsyning A/S, Harsholm
Vand ApS og Nordvand A/S.
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2015 - de vigtigste tal

Aret 2015 har vaeret endnu et godt &r for Forsyning Hel-
singer. Udover tilfredsstillende gkonomiske resultater i
koncernens selskaber, har der ogsa vaeret mulighed for: at
nedsatte priserne samlet set, at fortsatte med at vedli-
geholde og udbygge forsyningsnettet samt opna en me-
get tilfredsstillende medarbejdermaling. Tilfredse med-
arbejdere er grundlaget for en fortsat positiv udvikling af
Forsyning Helsingear.

Arets resultat og investeringer

Den samlede omsatning blevi 2015 pa 513 mio. kr. mod
527 mio. kr. i 2014. Reduktionen i omsatningen stam-
mer primaert fra reguleringer i varmeselskaberne i deres
over- og underdakninger, som justerer de enkeltes ars
indtaegter og udgifter — ogsad kaldet "hvile-i-sig-selv”-
princippet.

Det samlede resultat for koncernen blev et overskud pa
3,1 mio. kr. efter skat og stammer fra aktiviteterne inden
for elnet samt gade- og trafiklys.

Til vedligeholdelse og udbygning af produktionskapaci-
tet samt ledningsnet blev der i 2015 investeret for ca. 220
mio. kr. og samlet set har der over de sidste 5 ar vaeret in-
vesteret for 850 mio. kr. indenfor disse omrader.

Egenkapitalen udger 2,4 mia. kr. og koncernen har en sam-
let soliditetsgrad pa 75 % i 2015.

Ledelsen ser resultaterne som tilfredsstillende.
Resultaterne pa de Fem Forsyningsomrader

Elnet

Et samlet resultat pa 1,8 mio. kr. efter skat — heri er ind-
regnet en stgrre nedskrivning af aktierne i det associere-
de selskab Scanenergi A/S. Egenkapitalen i Elnet udger 82
mio. kr. ultimo 2015.

Elhandel

Antal af kunder i Forsyning Helsingar Elhandel er vokset i
2015 og aret resulterede i et mindre overskud, der var lidt
over forventet niveau. Egenkapitalen i Elhandel udger 5
mio. kr. ultimo 2015.

Varme

Varme er et "hvile-i-sig-selv”-selskab, hvorfor resultatet
for dret er 0 mio. kr. Bag dette "gemmer” sig en positiv ud-
vikling i gkonomien, der blandt andet har reduceret beho-
vet for yderligere ldneoptagelse i forbindelse med arets
investeringer, som i 2015 blev pa 43 mio. kr. Egenkapitalen
udggr 81 mio. kr. ultimo 2015.

Helsingor Kraftvarme

Helsinggr Kraftvarme er ligeledes et "hvile-i-sig-selv”-sel-
skab, hvorfor resultatet for dret er 0 mio. kr. Bag dette
"gemmer” sig en positiv udvikling i skonomien, der blandt
andet har reduceret behovet for yderligere laneoptagelse
i forbindelse med arets investeringer, som i 2015 blev pa
21 mio. kr.

Vand

Vand er ogsd underlagt "hvile-i-sig-selv”-principperne,
hvor myndighederne saetter krav til udgiftsniveauet og
krav om effektiviseringer. Disse krav er med arets resul-
tat pd 0 mio. kr. fuldt indfriet og har samtidigt medfert en
ekstraordinaer effektiviseringsgevinst, der har vaeret med
til at finansiere arets investeringer i nye anlag pa 44 mio.
kr. Egenkapitalen udger 619 mio. kr. ultimo 2015.

Spildevand

Spildevand er underlagt samme "hvile-i-sig-selv”-princip-
per som Vand, hvor myndighederne har sat krav til ud-
giftsniveauet og krav om effektiviseringer. Arets resultat
blev 0 mio. kr. og kravene derfor fuldt indfriet. Samtidigt
med det tilfredsstillende resultat har aret ogsa en ekstra-
ordinaer effektiviseringsgevinst, der har vaeret med til at
finansiere arets investeringer i nye anlag pa 51 mio. kr.
Egenkapitalen udger 1.590 mio. kr. ultimo 2015.

Affald

Affaldsomradet, som bestar af renovation/genbrug samt
deponi, er ligeledes underlagt "hvile-i-sig-selv”-princip-
perne, hvorfor arets resultat udviser 0 mio. kr. Der har for
affald ogsa vaeret tale om et godt ar, hvor der har vaeret
plads til en ekstra nedskrivning af aldre materiel, primaert
pa genbrugspladsen Skibstrup, uden at priserne er pavir-
ket heraf. Der eriaret investeret 9 mio. kr. i nye materielle
anlag og egenkapitalen udviser 31 mio. kr. ved arets ud-

gang.
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Service

Serviceselskabet driver koncernservice for alle selskaber
i koncernen og aktiviteterne sker til "kostpris”, dvs. uden
avance, hvorfor denne del udviser et 0 resultat. Af gvrige
aktiviteter i Service er udlejning af master til fx telebran-
chen samt service og vedligehold af trafik- og gadelys i
Helsinggr. Disse aktiviteter har medfgrt et positivt resul-
tat pa 1 mio. kr.

Analyse aF risici

Forretningsmaessig risiko

Koncernens resultat er pavirket af den pris, der betales til
indkab af el og gas. Disse indkgb handles typisk via afta-
ler med el- og gashandlere, hvor markedspriserne indgar.
Herudover er der indgdet samarbejde med Nordfors I/S
om levering af varme.

Samtlige medarbejdere i koncernen er ansat i Forsyning
Helsinggr Service A/S, som forestar aktiviteterne for dat-
terselskaberne. Aktiviteterne for datterselskaberne er un-
derlagt offentlig regulering, og der deltages derfor aktivt
i relevante branchegrupper, ligesom der er dialog med de
regulerende myndigheder.

FORDELING AF NETTOOMSFAETNING
PR. FORSYNINGSOMRADE

P Salg og
distribution af el

°® Salg og
distribution af varme

° Salg og
distribution af vand

P Spildevands-
afledning

Renovation og
genbrugsanleg

® @vrig omsatning

15

9,47

mio Kr. i resultat Fer
finansielle poster

Driftsrisiko

Operationel risiko handteres gennem investeringsplan-
laegning og tilstandsbaseret vedligeholdelse, vagtordnin-
ger, beredskabsplaner, procedurebeskrivelser og forsik-
ringer.

Rente- og kreditrisici
Der er indgdet aftale med Helsinger Kommune om eksi-
sterende an i Forsyning Helsinger Varme A/S, og @vrige
lan optages via kommunal ldnegaranti hos KommuneKre-
dit. Herudover er koncernen ikke pavirket af vaesentlige
rente- eller kreditrisici.

Miljerisiko

Koncernens drift omfatter anlaeg, hvis drift forudsaetter
anvendelse af fx olie og andre produkter, som i skadessi-
tuationer kan medfgre miljgforurening. Koncernens ved-
ligeholdelses- og tilsynsrutiner for de pagaldende anlaeg
forebygger i vaesentligt omfang eventuelle miljgskader,
hvorfor risici herfor anses for vaerende minimale.

Forventning til 2016

For 2016 forventes samme niveau for omsatningen og et
forventet resultat pd ca. 7 mio. kr. efter skat. Anlagsinve-
steringerne forventes at belgbe sig til ca. 500 mio. kr. for
hele koncernen, hvor stigningen fra tidligere ar primaert
vedrgrer opfgrelsen af nyt kraftvarmeanlaeg i Helsingar
Kraftvarme A/S.

Efterfelgende begivenheder

Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt an-
dre forhold, der kan andre vurderingen af arsrapporten
for 2015.
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EFFektiv drift og
optimering af elnettet

Forsyning Helsinggr har i 2015 haft fokus pa at vedligeholde og

udvikle elnettet samt at optimere forretningen. Det er bl.a. sket
ved at fremtidssikre elnettet i Helsingar by og ved at styrke den
tvaergdende opgavelasning af installat@ropgaver i koncernen.

Forsyning Helsinggr er en moderne forsyningsvirksom-
hed, der arbejder malrettet pa at skabe og udvikle forud-
FAKTA setningerne for det moderne liv. Vi ejer og driver elnettet
Forsyning Helsinger ejer og driver i Helsinger by og udvikler elforsyningen og tilbyder hjelp
el-nettet i Helsinger by. Vi falger til energibesparelser og konkurrencedygtige elprodukter
lebende udviklingen inden for nye pd det frie elmarked. Alt sammen med fokus pa kundernes
teknologier, der er med til at fremme behov og gkonomi, fremtidens krav til infrastrukturen og
en mere baeredygtig Forsyning. optimering af vores drift.

12015 har visarligt haft fokus pa at vedligeholde og udvik-
le elnettet og optimere vores forretning, sa driften skersa
effektivt som muligt.

Fremtidssikring aF elnettet i Helsingor by

Forsyning Helsingar har i 2015 fortsat udskiftningen af
gamle netkomponenter i det sdkaldte "maskenet” i den
indre del af Helsingar. Maskenettet, der er en del af lav-
spandingsnettet, er et fintmasket net af elkabler pa kryds
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og tvaers af bydele og gader. Ved alle krydspunkter place-
res afbrydere, sa man kan lukke ned for specifikke kabler
og dermed undgg, at et mindre nedbrud far betydning for
de omkringliggende gader og ejendomme. For at undga
stgrre nedbrud i fremtiden er Forsyning Helsinggr i gang
med at udskifte gamle elmuffer fra 1950'erne, sa kryds-
punkterne i nettet fortsat fungerer optimalt.

Forsyning Helsingsr er kommunens
entreprengr pa gadelys

Forsyning Helsinggr har hidtil primaert vaeret ansvarlig for
drift og vedligeholdelse af gadelyset i Helsingar by. Men
Helsinggr Kommune forhandler med DONG Energy om at
overtage ansvaret for gadebelysningen i resten af kom-
munen og planlagger at overdrage ansvaret til Forsyning
Helsinger. Der eri 2015 pdbegyndt forhandlingeri byradet
om overdragelsen, der vil sikre én samlet vedligeholdelse
af gadelys for hele kommunen. Forsyning Helsinggr har i

4

nedgang i leveret
elmaengde takket vaere
elbesparende lgsninger

"Vi gor en stor indsats For at opti-
mere og vedligeholde vores elnet
og samtidig optimere ressource-
fForbruget i koncernen. Udover at
sikre en Fortsat sund gkonomi,
kommer det kunderne til gode

i Form aF lave priser og en hgj
fForsyningssikkerhed

- ikke bare i 2015, men

ogsa i arerne fremover”

PETER KJAER MADSEN,
ENERGICHEF.
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2015 forberedt sig pa situationen, safremt overdragelsen

R FORSYNINGSSIKKERHED:
falder pa plads.

12015 havde vi en enkelt stgrre afbrydelse pa grund

Installateropgaver lgses pa tvaers i koncernen af en hgjspandingsfejl. Afbrydelsen bergrte en del
Forsyning Helsingar har i 2015 haft @get fokus pa at ud- af vores elkunder men var kortvarig. Derudover har
nytte egne kompetencer pa tvaers af koncernens omrader. der vaeret mindre, lokale og kortvarige afbrydelser i
Det sparer ressourcer i de enkelte enheder og forbedrer forbindelse med planlagte reparationer pa lednings-
gkonomien pa tvaers. Det sker eksempelvis ved, at en elek- nettet pa niveau med foregdende ar.

triker fra elnettet lgser opgaver pa Skibstrup Affaldscen-
ter. Ordningen vil blive udbygget i 2016.

VOLUMENUDVIKLING:

Med flere el-besparende lgsninger i brug hos bade
privat- og erhvervs-kunder leverede vii 2015 107
GWh, en nedgang pa 1%.

PRISUDVIKLING:

Gennem effektiviseringsprojekter har vi pa trods af
den faldende volumen kunnet fastholde et konkur-
rencedygtigt elprisniveauet i 2015.
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Elhandel klar til fremtiden

Siden detailmarkedet for el blev liberaliseret i 2003, er
konkurrencen om kunderne vokset. Med Forsyning Helsin-
ger Elhandel har vietableret et selvstaendigt elhandelssel-
skab, som tilbyder meget konkurrencedygtige produkter
og priser samt en raekke services pa det frie elmarked.

Hos Forsyning Helsinger har vi kunden i fokus, og vi vil
vare kundernes lokale forsyningsselskab. Vi vaerner om
byens traditioner og engagerer os i fritid, sport, undervis-
ning og erhvervsliv i Helsinggr. Det er den staerke profil, vi
megder konkurrencen med. Derfor tilbyder Forsyning Hel-
singar Elhandel ogsa forskellige produkter under brandet
Kronborg El, der synligger en klar, lokal profil.

For at ruste Forsyning Helsingar Elhandel til fremtiden ind-
gik Forsyning Helsinggr og Scanenergi i 2013 et strategisk
samarbejde. Samarbejdet betad, at Forsyning Helsingar
erhvervede aktier i Scanenergi-selskaberne, der er nogle af
Danmarks fgrende selskaberinden for el-salg og energirdd-
givning til private og erhverv. For kunderne betyder sam-
arbejdet, at de har faet adgang til gratis energirddgivning
og nye, skarpe el-produkter til konkurrencedygtige priser.

Klar til engrosmodellen og sget konkurrence
Konkurrencen bliver endnu hardere i de kommende ar. For-
syningspligten, der tidligere sikrede inaktive forbrugere

et prisreguleret elprodukt, er ved at blive udfaset. Den
1. april 2016 indfgres den sdkaldte engrosmodel, der skal
gere udvekslingen af kundedata mere enkel og gge kon-
kurrencen pa markedet yderligere.

Modellen betyder, at kunderne fremover kun vil have kon-
takt til det selskab, der salger stremmen, da betalingen
for at bruge elnettet og betalingen for selve elprisen sam-
les pa én regning. Betalingen for brugen af nettet afreg-
nes mellem elhandel- og elnetselskabet.

Forsyning Helsingar Elhandel - og netselskabet Forsyning
Helsinggr Elnet, derstar for elnettet—hari 2015 klaret den
store opgave, der har ligget i at ggre IT- og afregningssy-
stemer klar til den nye konkurrencesituation, bl.a. nar det
gaelder udveksling af data mellem selskaberne.

Selvom konkurrencen vokser, udger selve elprisen dog
kun en lille del af den samlede kWh-pris, kunderne betaler
for deres elforbrug. Moms, afgifter, transport og abon-
nement udger op mod 87 % af den samlede regning. Til
gengald er der er en stigende interesse for at spare pa
hjemmets elforbrug.
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Grgnnere varmeforsyning
- efFektivt, sikkert og billigt

Forsyning Helsinggr arbejder pa at ggre varmeforsyningen sa
gren og sa effektiv som muligt — til gavn for samfundsgkonomien,
for vores kunders pengepung og for miljget.

Fjernvarme er ikke bare en energiform, men en moderne
infrastruktur, der distribuerer energi fra forskellige pro-
FAKTA duktionskilder til kunderne i Helsingar— effektivt, sikkert

Vi leverer miljgvenlig Fjernvarme til og billigt.

ca. 13.000 husstande i Helsinger-

omradet. | 2015 distribuerede vi Resultaterne for 2015 taler deres tydelige sprog. Vi harin-
varme produceret pa traeFlis, affald stalleret en ny, effektiv varmepumpe pa varmecentralen
og naturgas. Vi har gasolie som pd H.P. Christensens Vej. Vi forbereder fjernvarmesyste-
reservebraendsel. met til at kere med sdkaldt lavtemperatur, og vi har styr-
ket termograferingen af fjernvarmenettet, sa vi undgar
spild.

Mere gren varme med ny varmepumpe

Varmen fra varmecentralen pa H.P. Christensens Vej er
blevet mere COz-venlig, efter at Forsyning Helsingar i maj
og juni 2015 installerede en ny varmepumpe. Varmepum-
pen har gget effektiviteten med 15-20% og far pa den
made mere energi ud af den mangde flis, der bruges som
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brandsel. Tidligere & r@ggassens temperatur pa 48-55
grader, men med den nye varmepumpe er temperaturen
reduceret til 20-30 grader, nar reggassen forlader skorste-
nen. Anlaegssummen for den nye varmepumpe er pa seks
mio. kr. Forventningen er, at investeringen er tjent hjem i
lgbet af fire-seks ar pa grund af den forbedrede braend-
selsgkonomi.

Nyt malesystem giver overblik og Forbedringer

Forsyning Helsinggr har i 2015 etableret et nyt overvag-
ningssystem "Termis”, der giver mulighed for at overvage
forbrugernes varmeanlag. Varmen skal helst bruges i for-
brugernes radiatorer, sa varmen er udnyttet, og vandet er
kalet ned, nar det sendes tilbage til fjernvarmesystemet.
Nogle anlaeg sender dog varmt vand tilbage i fjernvarme-
systemet, hvilket badde er dyrt for forbrugerne, der beta-
ler for varme, de ikke har brugt, ligesom det kan danne
propper og skade systemet. Ved hjaelp af Termis-systemet

13.000

kunder, svarende til 21% aF
Helsinger Kommunes borgere,
modtager Fjernvarme fra
Forsyning Helsingor

kan medarbejderne se, hvordan forbrugerens anlag kan
reguleres, sa det igen fungerer optimalt. Der er et stort
potentiale i at fa flere forbrugere til at tage imod tilbud-
det, og derfor fortsaetter arbejdet med at udbrede syste-
meti2016.

Bedre vedligeholdelse aF
fjernvarmenettet med termografering

Forsyning Helsinger har i 2015 igangsat et stgrre program
for termografering af fjernvarmeledningsnettet. Normalt
termograferer vi ledningsnettet ved at ga eller kgre rundt
langs ledningsnettet med et termograferingskamera, nar
frosten har sat ind. Fremover vil det 0gsa ske ved brug af
droner, der flyver over ledningsnettet i 30-40 meters hgj-
de. Termograferingen betyder, at Forsyning Helsingar kan
finde aktuelle og potentielle ledningsbrud, som vi kan ud-
bedre, inden bruddet udvikler sig.
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FORSYNINGSSIKKERHED:

Vi har lebende afslgret mindre utatheder pa led-
ningsnettet i forbindelse med den lgbende over-
vagning og termografering, men uden at disse har
medfert akutte afbrydelser. Vi har derfor gennem-
fart flere planlagte reparationer pa ledninger og
ventiler, hvor de bergrte kunder har oplevet kortvari-
ge afbrydelser, hvilket er pa niveau med 2014.

VOLUMENUDVIKLING:

Pa grund af forholdsvis koldere vejri 2015 er den
solgte mangde varme steget med 5% i forhold til
2014. Aret 2015 var dog varmere end et "normalt”
varmear, hvorfor mange kunder har oplevet at f3
penge retur i forbindelse med arsregningen for
2015.

PRISUDVIKLING:

Prisen i 2015 har veeret lidt lavere end for 2014, uden
det har pavirket forsyningssikkerheden.
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En hjgrnesten i

Fremtidens fForsyning

Helsinggr Kraftvarmevaerk (HZK) er en hjgrnesten i For-
syning Helsingers arbejde for at sikre hgj forsyningssik-
kerhed, gren energi og lave priser til kunderne. H@K, der
er ejet at Forsyning Helsinggr og Norfors, undergar frem
mod 2018 en fornyelse, der betyder, at anlaagget mo-
derniseres og ombygges fra at kgre pa gas til CO2-venlig
traeflis.

Med fornyelsen bliver anlaegget klar til fremtiden. | 2018
mister de gasfyrede kraftvarmevaerker det tilskud, de far
til at producere el — det sdkaldte grundbelgb. Hvis anlaeg-
get ikke blev bygget om, sa el og varme kan produceres
uafhangigt af hinanden, ville varmeprisen stige pga. det
manglende tilskud.

Ombygningen indebarer en ny, effektiv flisfyret kedel,
som leverer damp til en dampturbine. Elektriciteten pro-
duceres pa det bestdende kraftvarmeanlag.

Overgangen til traeflis medferer samtidig en CO2-bespa-
relse fra fjernvarmeproduktionen pa op til 88% og er et
vaesentligt bidrag til lokale og nationale mal om CO2-re-
duktion.

Varmt vejr giver besparelser pa varmeregningen
2015 var et varmt ar i forhold til et normalt varmear. Det
har medfart lavere varmesalg til forbrugerne, der har kun-
net spare penge pa opvarmning.

Forsyning Helsingsr Varme leverer varme til HOK
Forsyning Helsinggr har etableret en transmissionsled-
ning fra H.P. Christensens Vej til HBK, hvor varmen kan
oplagres og bruges, nar der er behov. Forbindelsen styr-
ker integrationen af det samlede fjernvarmenet og @ger
forsyningssikkerheden til gavn for kunderne.

HOK overtager produktionen hos
Hornbaek Fjernvarme

H@K har i 2015 overtaget Hornbak Fjernvarmes reser-
vekedler og leverer i dag al varme til fjernvarmekunderne
i Hornbaek. Overtagelsen sker pa baggrund af mange ars
godt samarbejde mellem parterne. Oliekedlerne bliver
stdende som backup, men bliver taget ud af den daglige
drift. | stedet bygges en varmeakkumuleringstank ved fa-
ciliteterne i Hornbaek, der kan oplagre varmen og bruge
den, nar behovet opstar. Hornbaek Fjernvarme ejer og dri-
ver fortsat det lokale fjernvarmenet.
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Aget affaldssortering,
mere grgn energi og bedre
service til kunderne

Forsyning Helsingar har i 2015 gennemfgrt flere vigtige

initiativer pa affaldsomradet. Det gaelder bl.a. initiativer, der om-
danner affald til gren energi, fremtidssikring af deponikapacitet og
en markant forbedring af kundeservicen pa genbrugspladserne.

Affald er ikke noget, vi bare skal af med. Det er vigtige
ressourcer, vi kan bruge igen og igen til nye materialer og
FAKTA produkter, omdanne til biogas eller bruge til el- og fjern-
Vi handterer affald Fra alle varmeproduktion. Det arbejder Forsyning Helsingar mal-
indbyggere, virksomheder og rettet pa at realisere — bade gennem sikker og miljgrigtig
institutioner i Helsinger Kommune. affaldsbehandling, bedre service til kunderne pa deponiet
Det geelder dagrenovation, og effektive sorteringslgsninger.

haveafFald, storskrald, papir, glas,

Farligt afFfald og Forskellige Former | 2015 har vi gennemfgrt initiativer, der omdanner affald
for erhvervsaffald. til gren energi, der forbedrer sorteringen og pa laengere
sigt sikrer fremtidens deponikapacitet, og vi har styrket
servicen til vores kunder pa genbrugspladsen vaesentligt.

|1 2015 havde vi mere end 230.000
bessgende pa genbrugspladsen.

Byradet vedtogi 2015 Helsinggr Kommunes ressource- og
affaldsplan, som Forsyning Helsinggr og Helsingar Kom-
mune havde udarbejdet i 2014. Planen udgar grundlaget
for affaldshandtering i kommunen frem til 2024, og med
aktiviteterne i 2015 er vi allerede i gang.
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Ny gasmotor omdanner affald til gren energi
Skibstrup Affaldscenter har i 2015 faet en ny, effektiv
gasmotor, der udnytter metangas fra det gamle deponi
(losseplads) effektivt og billigt. Metangas er 24 gange sa
kraftig en klimagas som COz, sa det giver en markant kli-
maeffekt, ndr motoren udnytter metanen til energi i ste-
det for at slippe den ud i atmosfaren.

Den nye gasmotor, der erstatter en a&ldre model, blev sat
i drift den 3. december 2015. Forventningen er, at gasmo-
toren er tjent hjem i lgbet af fem ar og kan producere ca.
100.000 kWh om éret. Det svarertil elforbrugeti 20 husstan-
de.Strgmmen afsaettes pd el-nettet, mensvarmen efter pla-
nen udnyttes i maskinhuset pa Skibstrup Affaldscenter.

Plan For udvidelse aF deponi
I labet af en begraenset arrakke vil der mangle deponika-
pacitet i Nordsjeelland, hvis ikke kapaciteten gges. Derfor

9%

Flere besggende pa
genbrugspladsen i 2015

har Forsyning Helsingar sggt om tilladelse til at udvide de-
poniet ved Skibstrup Affaldscenter. Da de nuvarende de-
poniceller blev etableret i 2009 var forventningen, at der
var kapacitet til mange ar frem. Men lukning af deponier
andre steder i Nordsjalland har reduceret den samlede
kapacitet vaesentligt. Vi forventer, at udvidelsen vil sikre
kapaciteten i mange ar frem. Udvidelsen kan farst blive
sativaerk, nar alle miljg- og plangodkendelser er pa plads.

Flere besgger genbrugspladsen

Forsyning Helsingars genbrugsplads fik ca. 12.000 flere
besggende end i 2014. Det er en stigning pa ca. 5% siden
2014. Flere kunder pa genbrugspladsen er ikke kun godt
for miljget, det er ogsa et positivt tegn for gkonomien.
Erfaringen viser, at antallet af besggende fglger den gko-
nomiske udvikling i samfundet. Jo bedre samfundsgkono-
mien har det, des flere besggende.
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Nye abningstider og betalingsmodel

Forat gere det nemmere for kunderne at bruge genbrugs-
pladsen har Forsyning Helsingari 2015 forbedret servicen
til kunderne. Den 1. januar 2016 blev dbningstiderne udvi-
det med tre timer pd hverdage og en time pa lerdage, s@n-
og helligdage. Det betyder, at der nu er dbent alle hverda-
ge fra kl. 7-18 og kl. 9-18 bade lagrdag, sen- og helligdage.
Deponiet dbner en time tidligere og har nu abent fra kl.
7-14 pa alle hverdage. Antallet af lukkedage blev samtidig
skaret ned til fem.

Desuden har Forsyning Helsinggr lanceret ny betalings-
model, der ggr det mere attraktivt for erhvervskunder at
bruge genbrugspladsen. | 2015 har vi arbejdet pa at gere
det muligt at kebe adgang for en enkelt maned som en
service malrettet hdndvaerkere og andre erhvervsdriven-
de, der kun arbejder i kommunen i kortere perioder.

Forbedret sortering hos boligselskaber
og i middelalderbyen

Forsyning Helsinggr satte i foraret 2015 to projekter i
gang, der skal udvikle affaldssorteringen pa mindre gen-
brugspladser hos boligselskaber og i middelalderbyen.

Projekterne er stgttet af Miljgstyrelsen via "Pulje tilimple-
mentering af regeringens ressourcestrategi” og er i trad
med kommunens Ressource- og affaldsplan 2015-2024,
da projekterne skal sge vardien af det genanvendelige
affald og styrke servicen og dermed kundetilfredsheden
ved implementeringen.

Projektet pa boligselskabernes genbrugsplads handlerom
at udvikle et nyt, kundevenligt design, der fungerer som
en mini-genbrugsplads i etagebebyggelser.

Projektet, der skal ggre faciliteterne til en del af Forsy-
ning Helsingars samlede indsamlingskoncept, inkluderer
driftsforsag, design af pladsen, driftsinstrukser, vejlednin-
ger, "kaerlige puf” til bedre sortering og informationsma-
terialer.

Projektet i middelalderbyen skal bl.a. resultere i et katalog
for affaldslasninger, som kan bruges i middelalder-bymid-
ter, hvor adgangsforholdene og indsamlingsmuligheder-
ne er en stor udfordring pa grund af begranset plads.
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Omkring 50% af de to projekter finansieres af Miljasty-
relsen, mens de resterende 50 % finansieres af Forsyning
Helsinger. Helsinger Kommune bidrager ogsa til projek-
terne med medarbejderressourcer.

Nye glas- og papirbeholdere pa vej

De gamle bla glas- og papirbeholdere, der star pa gader og
straeder i Helsinggr, vil pa udvalgte steder blive skiftet ud
med nye beholdere, herunder nogle der graves ned, sa de
kan modtage stgrre mangder. Arbejdet med udskiftnin-
gen erstarteti2015. De nye beholdere er laveti et design,
der har til formal at undgd graffiti pa beholderne. | farste
omgang er ca. 40-50 beholdere ude i gadebilledet, men
med 180 placeringer i kommunen vil det tage nogle ar at
feerdiggere udskiftningen.

FORSYNINGSSIKKERHED:

2015 bgd pa fa dage med sne og derfor ogsa meget
fa tilfaelde, hvor private eller erhvervsdrivende ikke
fik hentet affald pga. manglende rydning.

VOLUMENUDVIKLING:

Der har vaeret ca. 5% flere besggende pa genbrugs-
pladserne i 2015, men mangden af handteret affald
pd genbrugspladsen faldt med ca. 2 %.

PRISUDVIKLING:

Vi har fastholdt affaldsgebyret for privatkunder for
3.4aritraek.
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Vand af hgjeste kvalitet

Forsyning Helsinggr har i 2015 taget skridt til at fremtidssikre
forsyningssikkerheden pa vandomradet. Forsyning Helsinger er bl.a.
blevet certificeret med fadevarebranchens ISO 22000-standard, har
sektionsinddelt ledningsnettet samt taget vigtige skridt mod nye
indvindingstilladelser og et nyt vandvaerk.

FAKTA

Forsyning Helsinger leverer vand til
ca. 57.000 indbyggere i Helsingor
Kommune. De ovrige indbyggere
fForsynes gennem et af de private
vandvaerker.

Drikkevandet indvindes fFra 26

boringer rundt omkring i Helsinger
og behandles pa et aF vores Fire
vandvaerker, inden det via tanke
ledes ud til Forbrugerne.

Den 2. september 2015 fik Forsyning Helsinger det offi-
cielle bevis pa, at det drikkevand, kunderne far leveret,
lever op til fedevarebranchens ISO 22000-standard. Det
betyder, at drikkevandet i kommunen lever op til de sam-
me strenge krav, som galder for fgdevarevirksomheder.
Dermed har vi indfriet malet for vandstrategien "Fra vand
til fedevarer”.

Certificeringen viser, at Forsyning Helsinggr er blandt de
mest ambitigse forsyningsvirksomheder i Danmark, nar
det geelder drikkevandskvalitet. Vi lever ikke blot op til lov-
givningen men gar skridtet videre og satter ekstra hgje
krav til bade kvalitet og distributionsprocesser.

Det flotte resultat kommer pa baggrund af halvandet ars
arbejde med Dokumenteret Drikkevandssikkerhed, der
er et redskab til kvalitets- og risikostyring i produktion
og distribution af drikkevand. Medarbejderne har stdet
centralt i arbejdet fra begyndelsen, da medarbejdernes
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rutiner og personlige engagement er naglen til at sikre
vandkvaliteten.

Arbejdet har fart til en reekke konkrete initiativer. Det gael-
der blandt andet digitale systemer til rapportering, hygiej-
nezoner pa vandvaerker, i vandtarne og i biler, opdeling af
lagerfaciliteter, overdaekkede reolsystemer, uddannelse
af entreprengrer, der kommer pa vandvaerket mv.

Sidelgbende med den nye strategi har vi gget vores i for-
vejen staerke fokus pa forsyningssikkerhed. Samlet har vi
styrket indsatsen for at give vores kunder en sikker og bae-
redygtig forsyning med drikkevand af hgj kvalitet.

Forsyning Helsingar lever op til effektiviseringskrav
Forsyning Helsinger har i 2015 levet op til de besparelser,
som staten har kraevet. Konkret vil det sige, at vi har indfri-
et de effektiviseringskrav, som den statslige myndighed -
Forsyningssekretariatet — har palagt forsyningen gennem

1,5%

fald i de udpumpede
vandmaengder i Forhold til aret far

indtaegtsrammerne. Samtidig sparer bade virksomheder
og forbrugere fortsat mere og mere pa vandforbruget.
Derfor har Forsyning Helsinggr igen i ar oplevet et fald
pd 1,5% i de udpumpede vandmangder, der endte pé 2,8
mio. m3? i 2015. P4 trods af den faldende omsatning, har
vi—ikraft af vores effektiviseringer—kunnet fastholde pri-
sen pr. kubikmeter vand.

Opdelinger af ledningsnet og
vandveerk styrker Forsyningssikkerhed

Forsyning Helsinger har fortsat arbejdet med sektione-
ring, derinddeler ledningsnettet i mindre geografiske om-
rader. Der blevi2015 etableret 7 sektionsbrande, der hver
udger starten pa en sektion. Sektioneringen giver Forsy-
ning Helsinger ggede mulighed for at finde evt. leekager
og for —i tilfelde af en forurening — at begranse omfan-
get og ngjes med at udsatte en mindre del af byen for et
eventuelt kogepédbud.
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Arbejdet med sektionsopdelingen fortsaetter i 2016, da
der stadig mangler fem brgnde for at fuldende sektione-
ringsopgaven, der startede i 2008.

En anden indsats, der vil styrke forsyningssikkerheden,
er todelingen af Hellebak Vandvark. Opdelingen bety-
der, at Forsyning Helsingar kan lukke den ene halvdel af
vandvarket ned og foretage service og vedligeholdelse,
mens den anden stadig er i drift. P4 den made sikrer vi,
at kunderne far starre sikkerhed for deres vandleverance
— uagtet om vandvarket har behov for service. Arbejdet
med todelingen af Hellebak Vandvark fortsaetteri 2016.

Klimaskaarm - overdaekning af vandtank

2015 blev ogsa aret, hvor Forsyning Helsingar har arbej-
det med at etablere en overdakning — en klimaskaerm —
af vandtanken ved Hellebak Vandvaerk. Det har vaeret en
stor opgave, da stalhallen over rentvandstanken pa Hel-
lebaek Vandveark er 11 m hgj og daekker et areal pa 1250
m2. Tanken rummer 3000 m? vand og blev opfgrt samtidig
med vandvaerket i 1969-70. Renoveringen vil blive ferdig i
2016 og ventes at koste 11 mio. kr.

Tanken pa Hellebak Vandvaerk er én af i alt otte tanke til-
knyttet fire vandvaerker i Forsyning Helsinggrs omrade.

FORSYNINGSSIKKERHED:

Vi havde i 2015 171 henvendelser fra kunder til
vagttelefonen. Heraf var 95 henvendelser om brud,
som kortvarigt har fgrt til afbrydelse af vandet for
forbrugere naer bruddet. Antallet af brud er pa
niveau med tidligere ar, men kundehenvendelserne
er steget 8%.

VOLUMENUDVIKLING:

Ligesom de foregdende ar faldt den forbrugte
vandmaengde i 2015 med 1-2 %. Det skyldes en gget
anvendelse af regnvand, vandbesparende hushold-
ningsinstallationer og maskiner samt a&ndrede
vaner. Ligeledes formodes industrien at have indfgrt
vandbesparende processer.

PRISUDVIKLING:

Forsyning Helsinggar har fastholdt prisen for 4. ari
traek. Det er muligt, fordi besparelser og effektivi-
seringer har modsvaret inflation, nye opgaver og
skattebetaling.
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Anssgning om nye indvindingstilladelser

Som fglge af statens krav i vandplanerne samt Forsyning
Helsinggrs arbejde med vandstrategien "Fra vand til fa-
devare” har vi udarbejdet en ny indvindingsstrategi. Som
lediindvindingsstrategien har Forsyning Helsinggr ansggt
om nye indvindingstilladelser til 26 vandboringer. Det er
et omfattende arbejde at sikre den fremtidige produkti-
on. Blandt andet er flere boringer forureningstruede, og
derfor er der behov for at flytte noget af indvindingen ud
til nye kildepladser i Nyrup Hegn. Kommunen behandler
ansggningerne, hvorefter Forsyning Helsinggr vil igang-
satte selve arbejdet med boringerne og det tilknyttede
overvagningsprogram.

Nyt vandveerk i proces

Vandstrategien "Fra vand til fedevare” har peget p3, at tre
af de eksisterende vandvaerker er nedslidte og lever ikke
op tilmoderne standard for vandproduktion. Derfor arbej-
der Forsyning Helsinger pa at fa tilladelse til at etablere
et nyt vandvaerk. Der foreligger endnu ikke en endelig be-
slutning, men planleegningen fortsaetter og bestyrelsen
skal i starten af 2016 tage stilling til de naeste skridt i for-
bindelse med udarbejdelse af lokalplan, herunder at tage
stilling til de bygningsmaessige forhold.

"Det var et bevidst valg at ind-
drage medarbejderne fra starten
afF projektet. De arbejder med
tingene til daglig og er de bedste
til at pege pa steder, hvor der er
risiko For Forurening. De har en
masse gode rutiner, som vi kan
omseette direkte i vores sikker-
hedsplan. Og sa er deres person-
lige engagement helt afgerende
fFor det fremadrettede arbejde
med vandkvalitet og
Forsyningssikkerhed”.

MORTEN TIMMERMANN,
VANDCHEF

Bestyrelsen overvejer, om Forsyning Helsinggr skal udskrive
en arkitektkonkurrence om udformningen af vandvaerket,
safremt de ngdvendige grundlag kommer pa plads. | s fald
viludformningen af det nye vandvaerk komme iudbudi2016.
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SPILDEVAND

Ny strategi har sat Fart pa
miljg- og klimaarbejde

Forsyning Helsingar har i 2015 styrket klima- og miljgarbejdet pa
spildevandsomradet. Bl.a. har Forsyning Helsinggr investeret i et
nyt fosforanlaeg, styrket omdannelsen af slam til gren energi og

klimasikret overlgb til @resund.

| 2015 vedtog bestyrelsen en ny strategi for spildevands-
omradet. Strategien bygger oven pa de grundlaaggende
ydelser, som f.eks. udbygning og vedligeholdelse af led-
ningsnettet og renseanlag, og beskriver hvordan Forsy-
ning Helsingar skal forholde sig til klimaforandringer samt
miljg- og vandplaner mv. Begge dele skal ske i tet dialog
med kommunen som offentlighed myndighed ogi forhold
til den kommunale klimaplan.

At strategien er kommet pa plads er vigtigt, da den vil
danne grundlaget for det fremtidige planlaegningsarbej-
de.

2015 har vaeret praeget af en gget mangde regnvand.
Selvom vandsalget til forbrugerne daler - og dermed
0gsd spildevandsafledningen fra forbruget — er belast-
ningen pa rensningsanlaeggene gget med 7% til 7 mio.
m? vand.

Aktiviteterne i 2015 er synlige eksempler p3, at Forsyning
Helsinggr arbejder pd at realisere strategien. Vi har ar-
bejdet med at styrke klimasikringen vaesentligt, ligesom
vi skaber miljgmaessige og gkonomiske fordele gennem
et nyt fosforanlaeg og renovering af radnetarnet pa rens-
ningsanlagget i Helsingar.

Spildevandsaktiviteterne er — ligesom drikkevandsomra-
det — underlagt vandsektorloven og dermed regulering
fra Forsyningssekretariatet. | 2015 har vi levet op til de ef-
fektiviseringskrav, som sekretariatet har palagt Forsyning
Helsinggr.

Sikring aF overleb fra @resund

Som kystkommune bliver Helsinggr pavirket af tendensen
til hgjere vandstand i @resund. Det blev sarligt tydeligt
med stormen Bodil, men allerede aret far oplevede vi den
nasthgjeste vandstand, der er malt. Vi forventer, at vi

SPILDEVAND
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ogsa i fremtiden vil fa flere kortvarige problemer og be-
lastninger, som vi skal afhjalpe.

Derfor er Forsyning Helsingar begyndt at renovere over-
lgb for at undga, at havvand lgber ind og fylder ledninger-
ne. | 2015 har vi sat kontraklapper pd udvalgte overlab, sd
vandet ikke kan lgbe baglaens ind i systemet. Klapperne er
ikke installeret alle steder, men Forsyning Helsingar udvi-
deride kommende ar for at sikre overlgbene.

Ny model skal styrke klimatilpasning

Foratunderstgtte arbejdet med klimasikringarbejdervipd
at fa et bedre billede af, hvordan ledningsnettet fungerer
i situationer med store mangder regnvand. Det sker ved
at forbedre den hydrauliske EDB-model. Ved kraftig regn-
vejr, som f.eks. ved skybrud, vil kloak- og regnvandsnettet
vare fyldt, og vi risikerer derfor oversvgmmelser. Vand
pa terraen er kommunens ansvar, mens ledningsnettet er

7%

mere vand behandlet pa
rensningsanlaaggene i 2015,
primaert pga. mere regn

Forsyning Helsinggrs ansvar. Det er derfor vigtigt med en
tet dialog med kommunen om, hvordan vii felleskab kan
koordinere vores aktiviteter endnu bedre, sd indsatser-
ne spiller sammen, lever op til kommunens klimaplan og
mindsker generne ved oversvgmmelse mest muligt.

Nyt Fosforanlaeg giver kontante
og miljgmaessige Fordele

Forsyning Helsinggr er ved at bygge et nyt fosforanlaeg
pd rensningsanlagget i Helsinggr — det kun femte fos-
foranlaeg i Danmark. Anlagget, der traekker fosfor ud af
slammet, giver mange fordele — miljgmaessige sdvel som
kontante.

Farst og fremmest vil vi opleve faerre gener med fosfor-
aflejringer i ledningsnettet pa renseanlaegget og dermed
ferre udgifter til vedligeholdelse. Samtidig medfarer
lavere fosforudledning ogsé en lavere afgiftsbetaling til
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FAKTA

Forsyning Helsingsr modtager
spildevand fra virksomheder og
private ejendomme i Helsinger
Kommune. | alt har vi over

580 km kloakker. Spildevandet
ledes via Kkloakkerne til et

afF Forsyning Helsingers tre
renseanlaeg. Er ejendommene ikke
tilsluttet kloaknettet, temmer vi
bundfaeldningstankene og kerer
spildevandet til renseanlaaggene.
Nar spildevandet er renset, ledes
det ud til Gresund. Forsyning
Helsinger renser spildevandet bedst
muligt inden For de skonomiske og
lovgivningsmaessige rammer, som

vi har. Derfor lever kvaliteten af det
rensede udledningsvand altid mindst
op til kravene i lovgivningen.

ARSRAPPORT 2015 FORSYNING HELSINGGR SPILDEVAND

staten. Dertil kommer, at landbruget mangler fosfor, der
— efter det er tilsat kalium og kvaelstof — kan spredes ud
pd markerne som gedning. Vi vil i 2016 arbejde pa at fin-
de en partner, der kan std for afsatningen. Malet er, at
Forsyning Helsinggr i stedet for at betale 115 kr. per kilo i
bortskaffelsesafgifter til staten kan opnd en salgspris pa
10 kr. per kilo.

Forventningen er, at anlaegget vil producere ca. 500 kilo
fosfor om ugen, hvilket svarer til en arlig indtaegt pa
250.000 kr. Da investeringen i anlaegget har kostet 2,5
mio. kr., er der tale om en tilbagebetalingstid pa omkring
10 ar.

Renovering af raddnetdrn giver mere gren energi
Forsyning Helsingar har renoveret det gamle rddnetdrn pd
rensningsanlagget i Helsinger. For at nedbryde slammet
og trakke energien ud ligger slammet i et tarn, hvor det
organiske indhold omdannes til biogas. Gassen bruger vi i
en motor med tilhgrende generator, der driver en del af
stremforbruget pa rensningsanlagget.
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Sandaflejringer mindsker tarnets volumen, men med en
ny omrgrer kan aflejringerne begranses. Den ggede vo-
lumen vil give en stgrre gas- og dermed elproduktion. Det
gamle radnetarns produktion dekkede 33 % af stremfor-
bruget pa renseanlaeggene, men efter renoveringen er
det forventningen, at rddnetdrnet kan daekke 45 %.

Renoveringen har vaeret en lang proces, som har givet na-
boerne flere luftgener end normalt. Derfor har Forsyning
Helsinger gjort en stor indsats for at orientere naboerne
— pa skrift samt gennem en orienteringsdag og lgbende
orientering om arbejdet. Forsyning Helsinger er begyndt
paen lignende opgave i Espergaerde, hvor vivil bruge erfa-
ringerne fra Helsingar til at drive processen bedre.

FORSYNINGSSIKKERHED:

Pa spildevand havde vi 246 vagtudkald, hvilket
daekker bade henvendelser fra kunder og alarmer pa
renseanlaeg og pumpestationer. Antallet af henven-
delser er pa niveau med tidligere ar.

VOLUMENUDVIKLING:

Til trods for et fald i den solgte vandmaengde har
renseanlaggene behandlet 0,5 mio. m3 mere vand
i 2015 end tidligere. Det skyldes, at det har regnet
mere i 2015 end arene far.

PRISUDVIKLING:

Forsyning Helsingar har fastholdt prisen for 4. ar i
treek. Det er muligt, fordi besparelser, indlicitering
og effektiviseringer har modsvaret inflation, rabato-
rdning, nye opgaver og skattebetaling.
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Selskabsstruktur

Forsyning Helsingars aktiviteter er udskilt i en raekke selv-
standige aktieselskaber.

Forsyning Helsingar er ejet 100 procent af Helsingar Kom-
mune — selskabet drives privatretligt efter selskabsloven
og arsregnskabsloven.

Herudover er Forsyning Helsingar underlagt forsyningslo-
vene inden for el, varme, vand, spildevand og affald.

Forsyning Helsinggr omfatter selskaberne: Forsyning
Helsinger Elnet A/S, Forsyning Helsingar Varme A/S, Hel-
singer Kraftvarmevaerk (67 procent), Forsyning Helsingar
Vand A/S, Forsyning Helsingar Spildevand A/S, Forsyning
Helsinggr Affald A/S og Forsyning Helsingar Service A/S,
Forsyning Helsingar Elhandel A/S.

Forsyning Helsingar Varme A/S ejer Helsinggr Kraftvarme-
vark A/S sammen med I/S Norfors. Forsyning Helsingar
Varme A/S ejer to tredjedele af aktierne, mens I/S Norfors
ejer den resterende tredjedel.

Derudover ejer Forsyning Helsinger Elnet A/S 10 procent
af aktierne i Scanenergi Holding A/S og 100 procent af
hhv. Forsyning Helsingar Elhandel A/S og Forsyning Hel-
singar Gadelys & Elservice A/S.

Alle Forsyning Helsingers 148 medarbejdere er ansat i
Forsyning Helsingar Service A/S, der fungerer som ser-
viceselskab for resten af koncernen. Serviceselskabet har
indgdet kontrakt med de gvrige selskaber i koncernen om
at udfgre opgaver indenfor drift, vedligehold og admini-
stration.

Arsrapporten 2015 afspejler selskabsstrukturen.

Per Teersbal er bestyrelsesformand i alle selskab.
Jacob Brgnnum er adm. direktgr i alle selskaber.

Forsyning Helsinger A/S

l

{

Forsyning Helsinger Forsyning Helsingar Forsyning Helsinger

Elnet A/S Varme A/S Vand A/S
— \
Forsyning Helsinger
Helsinger Kraftvarmevaerk
Elhandel A/S A/s

(100 %) (87 %)

Forsyning
| Helsinger Gadelys
& Elservice A/S

(100 %)

Scanenergi
~ Holding A/S

(10 %)

Forsyning Helsingear

Spildevand A/S

{

Forsyning Helsinger

Affald A/S

Forsyning Helsinger

Service A/S

Nordkeb A/S

11%)
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Bestyrelse og direktion

Bestyrelse

Per Taersbol
Bestyrelsesformand,
medlem af Helsingar
Kommunes Byrad

Jens Erik Jacobsen
Udpeget af Helsingar
Kommune

Direktion

Gitte Kondrup
Naestformand,
medlem af Helsingar
Kommunes Byrad

Christian H. Hansen
Montgr, medar-
bejdervalgt medlem

af bestyrelsen

Peter Poulsen
Medlem af Helsingar
Kommunes Byrad

Dennis Knudsen
Driftsmester, medar-
bejdervalgt medlem
af bestyrelsen

Ib Kirkegaard
Medlem af Helsingar
Kommunes Byrad

Jan D. Christensen
Projektleder, medar-
bejdervalgt medlem
af bestyrelsen

Jacob Brennum
Adm. direkter
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Anvendt

ARSRAPPORT 2015 FORSYNING HELSINGGR

regnskabspraksis

Regnskabsgrundilag

Arsrapporten for Forsyning Helsingar A/S for 2015 er ud-
arbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for store virksomheder i regnskabsklasse
C. Tidligere ar har udarbejdelsen af arsregnskabet vaeret
aflagt i overensstemmelse med bestemmelserne for mel-
lemstore virksomheder i regnskabsklasse C. Zndringen
har ingen gkonomisk pdvirkning.

Arsrapporten for 2015 er aflagt i DKK 1.000. Den anvend-
te regnskabspraksis er uandret i forhold til sidste ar, dog
undtaget nedenstdende omklassifikation i balancen.

Varebeholdninger udgdr som regnskabspost og vil i stedet
indregnes under posten "Materielle anlaagsaktiver under
udfgrelse”. Der er rettet i sammenligningstal.

Generelt om indregning og maling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det histo-
riske kostprisprincip.

Indtaegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at
de indtjenes. Herudover indregnes vardireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi
eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i resultat-
opggrelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opnd
arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger
og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som falge af
2ndrede regnskabsmaessige skan af belgb, der tidligere
har vaeret indregnet i resultatopgarelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at
fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt,
at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning mdles aktiver og forpligtelser til
kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amorti-
seret kostpris, hvorved derindregnes en konstant effektiv
rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som
oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og tilleeg/fra-
drag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mel-
lem kostprisen og det nominelle belgb. Herved fordeles
kurstab og gevinst over lgbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige
tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten aflag-
ges, ogsom be-eller afkrafter forhold, der eksisterede pa
balancedagen.

Som malevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valu-
taer anses som fremmed valuta.
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Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden For-
syning Helsinggr Holding A/S samt virksomheder, hvori
modervirksomheden direkte eller indirekte besidder
flertallet af stemmerettighederne, eller hvori modersel-
skabet gennem aktiebesiddelse eller pa anden made har
en bestemmende indflydelse. Ved konsolidering sam-
mendrages poster af ensartet karakter. Koncerninterne
indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser, udbytte og
mellemvarender samt realiserede og urealiserede inter-
ne gevinster og tab ved transaktioner mellem de konsoli-
derede virksomheder elimineres.

Moderselskabets kapitalandele i konsoliderede virksom-
heder udlignes med den forholdsmaessige andel af den
konsoliderede virksomhedens dagsvaerdi af aktiver og
forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Nyerhvervede og solgte dattervirksomheder medtages i
koncernresultatopgerelsen for den periode, hvor bestem-
mende indflydelse foreligger. Sammenligningstallene
korrigeres ikke for nyerhvervede eller frasolgte virksom-
heder.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at
fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets veerdi kan males palideligt.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transakti-
onsdagens kurs. Gevinster og tab, der opstar pa grund
af forskelle mellem tranaktionsdagens kurs og kursen pa
betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen med en
finansiel post.

Tilgodehavender, gald og andre monetare poster i
fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens kurs. Forskellen mellem ba-
lancedagens kurs og transaktionsdagens kurs indregnes i
resultatopggrelsen som en finansiel post. jfr. dog afsnittet
regnskabsmaessig afdakning.
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Regnskabsmassig afdekning

Zndring i dagsvaerdien af finansielle instrumenter, der er
klassificeret som og opfylder kriterierne for afdaekning af
dagsvaerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet for-
pligtelse, indregnes i resultatopggrelsen sammen med de
@ndringer i dagsvaerdien af det afdaekkede aktiv eller den
afdakkede forpligtelse, som kan henfgres til den risiko,
der er afdaekket.

Zndringen i dagsvaerdien af finansielle instrumenter, der
er klassificeret som og opfylder betingelserne for sikring
af forventede fremtidige transaktioner, indregnes pa
egenkapitalen under overfart resultat for sd vidt angar
den effektive del af afdaekningen. Den ineffektive del ind-
regnes i resultatopggrelsen. Resulterer den afdakkede
transaktion i et aktiv eller en forpligtelse, overfgres det
belgb, som er udskudt under egenkapitalen, fra egenka-
pitalen og indregnes i kostprisen for henholdsvis aktivet
eller forpligtelsen.

Resulterer den sikrede transaktion i en indtaegt eller en
omkostninger, overfares det belagb, som er udskudt under
egenkapitalen, fra egenkapitalen til resultatopgarelsen i
den periode, hvor den sikrede transaktion indregnes. Be-
lgbet indregnes i samme post som den sikrede transakti-
on.

Segmentoplysninger

Der gives oplysninger pa geografiske omrader baseret pa
koncernens afkast og risici samt ud fra den interne gko-
nomistyring. I henhold til bekendtggrelse om undtagelser
fra arsregnskabsloven omfatter oplysningerne pa det ge-
ografiske segmentomrade alene nettoomsatningen. End-
videre gives der alene oplysninger for koncernen.

Resultatopgerelsen

Nettoomsztning

Nettoomsaetningen vedrgrer salg af varer, serviceydelser
samt tilslutninger til forsyningsnettet. Nettoomsaetnin-
gen omfatter desuden indtaegter ved distribution af el,
vand, varme og spildevand.
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Nettoomsatningen indregnes i resultatopggrelsen sa-
fremt levering og risikoovergang til kebet har fundet sted
inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opgares
palideligt og forventes modtaget. Nettoomsatningen
indregnes eksklusive moms, afgifter og med fradrag af ra-
batteriforbindelse med salget.

Direkte omkostninger
Direkte omkostninger omfatter omkostninger, der er an-
vendt for at opna nettoomsatningen.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger indeholder gager og lgnninger
samt lgnafhangige omkostninger.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger
til kontorhold, it-omkostninger samt lokaler mv.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder drets af- og nedskrivnin-
ger af im-/materielle anlaegsaktiver. Posten indeholder
endvidere tab/gevinst ved salg af anlaeg, der i aret er af-
gangsfert eller solgt.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger omfatter renter,
realiserede og urealiserede valutakursreguleringer og
kursregulering pa vardipapirer. Der indregnes i resultat-
opgarelsen med de belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

| resultatopgarelsen indregnes den forholdsmaessige an-
del afresultat for dret under posten "Indtaegt af kapitalan-
dele i dattervirksomheder”.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat, som bestar af arets aktuelle skat
og drets udskudte skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfares til arets resultat, og di-
rekte pd egenkapitalen med den del, der kan henfgres
til egenkapitaltransaktioner. Den skat, der indregnes i
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resultatopggrelsen, klassificeres som henholdsvis skat af
ordinaer drift og skat af ekstraordinaere poster.

Zndring i udskudt skat som fglge af andringer i skatte-
satser indregnes i resultatopggrelsen. Selskabet er sam-
beskattet med 100% ejede danske dattervirksomheder.
Skatteeffekten af sambeskatningen med dattervirksom-
hederne fordeles pa sdvel overskuds- som underskudsgi-
vende danske virksomheder i forhold til disses skatteplig-
tige indkomster (fuld fordeling med refusion vedrgrende
skattemaessige underskud). De sambeskattede selskaber
indgar i acontoskatteordningen.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Goodwill

Goodwill afskrives lineaert over den vurderede gkonomi-
ske brugstid, der fastlaagges pa baggrund af ledelsens er-
faringerinden for de enkelte forretningsomrader. Afskriv-
ningsperioden udggr maksimalt 20 ar.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med tillaeg af
opskrivninger og med fradrag af akkumulerede af- og ned-
skrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger di-
rekte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor ak-
tivet er klart til at blive taget i brug. For egne fremstillede
aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkost-
ninger til lgnforbrug, materialer, komponenter og under-
leverandgrer.

Renteomkostninger pa ldn optaget direkte til finansiering
af fremstilling af materielle anlaegsaktiver indregnes i
kostprisen over fremstillingsperioden. Alle indirekte hen-
ferbare ldneomkostninger indregnes i resultatopgerel-
sen.

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostpris med
tillaeg af opskrivninger og reduceret med eventuel
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restvaerdi, fordeles lineart over aktivernes forventede
brugstid, der udger:

Bygninger og grunde 2-504r
Distributionsanlaeg 5-100ar
Produktionsanlaeg 2-75ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-8ar

Deponi som hagrer under i Forsyning Helsingar Affald A/S
afskrives i takt med opfyldning. Aktiver med en kostpris
pa under DKK 12.400 omkostningsfares i anskaffelsesaret.

Nedskrivning af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materiel-
le anlaegsaktiver gennemgas arligt for at afgare, om der er
indikation af vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes
ved afskrivning. Hvis dette er tilfeldet, gennemfares en
nedskrivningstest til afgerelse af, om genindvindingsvaer-
dien er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi, og der
nedskrives til denne lavere genindvindingsvaerdi.

Genindvindingsvaerdien for aktivet opgares som den hg-
jeste vaerdi af nettosalgsprisen og kapitalvaerdien. Er det
ikke muligt at fastsatte en genindvindingsvaerdi for det
enkelte aktiv, vurderes aktiverne samlet i den mindste
gruppe af aktiver, hvor der ved en samlet vurdering kan
fastsaettes en palidelig genindvindingsvaerdi.

Goodwill, hovedkontorejendomme og andre aktiver, hvor
det ikke er muligt at opgaere nogen selvstandig kapital-
vaerdi, da aktivet i sig selv ikke genererer fremtidige pen-
gestrgmme, vurderes for nedskrivningsbehov sammen
med den gruppe af aktiver, hvortil de kan henfgres.

Kapitalandele i dattervirksomheder
Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes og males
efter den indre vaerdis metode.

| balancen indregnes under posten "Kapitalandele i dat-
tervirksomheder” den forholdsmassige ejerandel af
virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort
med udgangspunkt i dagsvaerdien af de identificerbare
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nettoaktiver pa anskaffelsestidspunktet med fradrag eller
tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer eller tab.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i datter-
virksomheder henlaegges via overskudsdisponeringen
til "Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis
metode” under egenkapitalen. Reserven reduceres med
udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med
andre egenkapitalbevagelser i dattervirksomhederne.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre
vaerdi indregnes til DKK 0. Har moderselskabet en retslig
eller en faktisk forpligtelse til at daekke virksomhedens
underbalance, indregnes en hensat forpligtelse hertil.

Vardipapirer og kapitalandele

Vaerdipapirer og kapitalandele, indregnet under omsat-
ningsaktiver, omfatter bgrsnoterede obligationer og
aktier, der males til dagsvaerdien pa balancedagen. Dags-
vaerdien opgeres pa grundlag af den senest noterede
salgskurs.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden
eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne er lavere.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgares
til det belgb, som forventes at kunne indbringes ved salg
i normal drift med fradrag af salgs- og faerdiggerelsesom-
kostninger. Nettorealisationsvardien opgeres under hen-
syntagen til omsaettelighed, ukurans og udvikling i forven-
tet salgspris.

Kostpris for hjeelpematerialer omfatter kgbspris med til-
laeg af hjemtagelsesomkostninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris
eller lavere nettorealisationsveerdi, hvilket her svarer til
palydende vaerdi med fradrag af nedskrivning til imade-
gdelse af tab. Nedskrivninger til tab opggres pa grundlag
af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender
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samt for tilgodehavender fra salg tillige med en generel ned-
skrivning baseret pa selskabets erfaringer fra tidligere ar.

Underdakning

Underdakning vedregrende tidligere dr, som i de kommen-
de ar kan indregnes i taksterne/afgifterne og opkraeves
fra forbrugerne i henhold til de udmeldte indtaegtsram-
mer og prislofter, indregnes i balancen under regulatorisk
underdakning til en vaerdi svarende til det belgb, som le-
delsen forventer, vil blive opkraevet i de kommende ar.

Hensatte Forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, ndr koncernen som fgl-
ge af en begivenhed indtruffet senest pa balancedagen
har en retslig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsyn-
ligt, at der ma afgives gkonomiske fordele for at indfri for-
pligtelsen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktu-
el skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars
skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.
Tilleg og godtgarelse under acontoskatteordningen ind-
regnes i resultatopggrelsen under finansielle poster.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Der indregnes udskudt skat af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabs- og skattemaessig vaerdi af aktiver og
forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt skat af mid-
lertidige forskelle vedragrende ikke-skattemaessigt afskriv-
ningsberettiget goodwill samt andre poster, hvis disse -
bortset fra ved virksomhedsoverdragelser - er opstaet pa
anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa det regn-
skabsmaessige resultat eller den skattepligtige indkomst.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af frem-
farselsberettiget skattemaessigt underskud, males til den
vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten
ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved mod-
regning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme
juridiske skatteenhed.

ARSRAPPORT 2015 FORSYNING HELSINGGR

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og
skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere
geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som
aktuel skat. £ndring i udskudt skat, som fglge af &ndrin-
geriskattesatser, indregnes i resultatopgarelsen.

Finansielle geldsforpligtelser

Fastforrentede lan indregnes ved laneoptagelsen til det
modtagne provenu med fradrag af afholdte transaktions-
omkostninger. | efterfglgende perioder mdles ldnene til
amortiseret kostpris, saledes at forskellen mellem prove-
nuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerel-
sen som en renteomkostning over laneperioden.

Prioritetsgeeld er sdledes malt til amortiseret kostpris, der
for obligationslan svarer til en restgaeld beregnet som [3-
nets underliggende kontantvaerdi pa ldneoptagelsestids-
punktet reguleret med en over afdragstiden foretaget
afskrivning af lanets kursregulering pad optagelsestids-
punktet.

@vrige geldsforpligtelser males til amortiseret kostpris,
derial vaesentlighed svarer til nominel vaerdi.

Overd=kning

Takstmaessig overdakning som i de kommende ar skal af-
regnes til forbrugerne over taksterne/afgifterne indreg-
nesibalancen under anden regulatorisk overdakning.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter opfart som forpligtelser ud-
geres af modtagne betalinger vedrgrende indtagter i de
efterfalgende regnskabsar.

Pengestremsopgorelse

Pengestrgmsopggrelsen viser koncernens pengestrgmme
for dret opdelt pa drifts-, investerings- og finansieringsak-
tivitet, arets forskydning i likvider samt koncernens likvi-
der ved arets begyndelse og slutning.

46/75



47/64

FORSYNING HELSINGGR ARSRAPPORT 2015

Der er ikke udarbejdet pengestrgmsopggrelse for moder-
selskabet, idet moderselskabets pengestrgmme er inde-
holdt i pengestramsopgarelsen for koncernen.

Pengestrem fra driftsaktivitet

Pengestrem fra driftsaktiviteten opgeres som drets resul-
tat reguleret for a&ndring i driftskapitalen og ikke kontan-
te resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte
forpligtelser. Driftskapitalen omfatter omsatningsakti-
ver minus kortfristede gealdsforpligtelser eksklusive de
poster, der indgar i likvider.

Pengestrem fra investeringsaktivitet

Pengestrgm fra investeringsaktiviteten omfatter penge-
stremme fra keb og salg af immaterielle, materielle og
finansielle anlaegsaktiver.

Pengestrem fra finansieringsaktivitet

Pengestregm fra finansieringsaktiviteten omfatter penge-
stremme fra optagelse og tilbagebetaling af langfristede
geldsforpligtelser samtind- og udbetalinger til og fra sel-
skabsdeltagerne.

Likvider

Likvide midler bestar af posterne “Likvide beholdninger”
og "Veerdipapirer” under omsatningsaktiver. "Vardipapi-
rer” bestar af kortfristede vardipapirer med ubetydelig
risiko for vaerdieendringer, som uden hindring kan omsat-
tes til likvide beholdninger.

Pengestrgmsopggrelsen kan ikke udledes alene af det of-
fentliggjorte regnskabsmateriale.

Forklaring af nggletal

Bruttomargin

Overskudsgrad

Afkastningsgrad

Soliditetsgrad

Forrentning af egenkapital

a7

Bruttofortjeneste x 100
Nettoomsatning

Resultat fer finansielle poster x 100

Nettoomsatning

Resultat far finansielle poster x 100

Samlede aktiver

Egenkapital ultimo x 100
Samlede aktiver

Arets resultat x 100
Gennemsnitlig egenkapital
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

KONCERN MODERSELSKAB
Note 2015 2014 2015 2014
TDKK TDKK TDKK TDKK
Nettoomsaetning 1 506.858 527.197 0 0
Direkte omkostninger -282.315 -291.947 0 0
Bruttoresultat 224.543 235.250 0 0
Personaleomkostninger 2 -60.682 -65.946 0 0
Andre eksterne driftsomkostninger -35.312 -37.216 0 0
Af- og nedskrivninger 3 -119.077 -127.868 0 0
Resultat for finansielle poster 9.472 4.220 0 0
Indtaegt af kapitalandele i
dattervirksomheder 8 -6.509 0 2.432 5.246
Finansielle indtaegter 4 3.710 4.353 0 0
Finansielle omkostninger 5 =757 -1.832 0 0
Resultat for skat 5.916 6.741 2.432 5.246
Skat af arets resultat 6 -3.484 -1.495 0 0
Arets resultat 2.432 5.246 2.432 5.246

RESULTATDISPONERING

Forslag til resultatdisponering

MODERSELSKAB

Arets resultat 2.432 5.246
Til disposition 2.432 5.246
Overfort til naeste ar 2.432 5.246

2.432 5.246
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Balance 31. december

AKTIVER

KONCERN

49

MODERSELSKAB

31.december 31.december 31.december 31.december
Note 2015 2014 2015 2014
TDKK TDKK TDKK TDKK
Goodwill 3.283 4.158 0 0
Immaterielle anlagsaktiver 7,3 3.283 4.158 0 0
Grunde og bygninger 157.663 154.510 0 0
Produktionsanlaeg 285.393 297.847 0 0
Distributionsanlaeg 2.338.477 2.325.635 0 0
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 9.731 12.308 0 0
Materielle anlaegsaktiver under udfgrelse 106.380 10.136 0 0
Materielle anlagsaktiver 8,3 2.897.644 2.800.436 0 0
Kapitalandele i dattervirksomheder 9 0 0 2.446.213 2.443.780
Andre kapitalandele, vaerdipapirer 9.302 19.103
Finansielle anlaagsaktiver 9.302 19.103 2.446.213 2.443.780
Anlaegsaktiver 2.910.229 2.823.697 2.446.213 2.443.780
Varebeholdninger 4.395 8.611 0 0
Tilgodehavende fra salg af varer
og tjenesteydelser 72.465 63.048 0 0
Tilgodehavende hos
tilknyttede virksomheder 0 0 0 0
Tilgodehavende hos
Helsinggr Kommune 4.788 5.301 0 0
Tilgodehavende selskabsskat -3.589 4.772 0 0
Skatteaktiv 40.286 26.202 0 0
Regulatorisk underdaekning -7.042 14.760 0 0
Periodisk underdakning 0 0 0 0
Andre tilgodehavender 21.139 19.624 16 110
Tilgodehavender 128.047 133.707 16 110
Likvide beholdninger 14,15 10.801 70.376 2.713 2.606
Andre kapitalandele, vardipapirer 223.105 0 0 0
Omsatningsaktiver 366.348 212.694 2.729 2.716
Aktiveri alt 3.276.577 3.036.391 2.448.942 2.446.496
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KONCERN

MODERSELSKAB

31.december 31.december 31.december 31.december
Note 2015 2014 2015 2014
TDKK TDKK TDKK TDKK
Aktiekapital 100.500 100.500 100.500 100.500
Opskrivningshenlaggelse 472.359 472.359 472.359 472.359
Overfgrt resultat 1.876.070 1.873.637 1.876.070 1.873.637
Egenkapital 10 2.448.929 2.446.496 2.448.929 2.446.496
Minoritetsinteresser 167 167 0 0
Hensattelse til udskudt skat 18.643 23.925 0 0
Andre hensatte forpligtelser 45.654 44.055 0 0
Hensatte Forpligtelser 64.297 67.980 0 0
Lan Kommunekredit 279.682 216.114 0 0
Geld Helsingagr Kommune 50.322 67.097 0 0
Langfristede gzldsforpligtelser 11 330.004 283.211 0 0
Kreditinstitutter 0 0 0 0
Langfristet gaeld, der forfalder
inden for et ar 2.339 0 0 0
Leverandarer af varer og
tjenesteydelser 60.672 58.621 0 0
Regulatorisk overdaekning 35.423 21.935 0 0
Periodisk overdaekning 110.752 69.971 0 0
Selskabsskat 0 0 0 0
Periodeafgransningsposter 6.548 9.354 0 0
Anden geld 217.446 78.656 13 0
Kortfristede geldsforpligtelser 433.180 238.537 13 0
Galdsforpligtelser 763.184 521.748 13 0
Passiveri alt 3.276.577 3.036.391 2.448.942 2.446.496
Eventualposter og
gvrige gkonomiske forpligtelser 12
Neaertstaende parter og ejerforhold 13
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Egenkapitalopgerelse
KONCERN
Opskrivnings- Overfgrt
Aktiekapital henlaeggelse resultat lalt
TDKK TDKK TDKK TDKK
Egenkapital 1. januar 100.500 472.359 1.873.637 2.446.496
Korrektion af fundamental fejl 0 0 0 0
Udskudt skat af korrektion af fundamental fejl 0 0 0 0
Arets resultat 0 0 2.433 2.433
Egenkapital 31. december 100.500 472.359 1.876.070 2.448.929

Egenkapitalopgerelse
MODERSELSKABET
Opskrivnings- Overfart
Aktiekapital henlaeggelse resultat lalt
TDKK TDKK TDKK TDKK
Egenkapital 1. januar 100.500 472.359 1.873.637 2.446.496
Korrektion af fundamental fejl 0 0 0 0
Udskudt skat af korrektion af fundamental fejl 0 0 0 0
Arets resultat 0 0 2.433 2.433
Egenkapital 31. december 100.500 472.359 1.876.070 2.448.929
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Pengestresmsopgegrelse For koncernen

ARSRAPPORT 2015 FORSYNING HELSING@R

Note 2015 2014
TDKK TDKK
Arets resultat 2.432 5.246
Reguleringer 14 216.032 146.006
Andring i driftskapital 15 132.918 -15.065
Pengestremme fra driftsaktivitet for skat 351.382 136.187
Renteindbetalinger og lignende 757 1.832
Renteudbetalinger og lignende -3.710 -4.353
Pengestremme fra ordinzer drift 348.429 133.666
Betalt selskabsskat -13.564 -12.931
Pengestremme fra driftsaktivitet 334.865 120.735
Salg af kapitalandele 0 3.378
Salg af materielle anlaagsaktiver 457 467
Kgb af vaerdipapirer og kapitalandele -223.105 0
Kgb af immaterielle anlaegsaktiver 0 -4.377
Kb af materielle anlaegsaktiver -221.438 -143.749
Pengestremme fra investeringsaktivitet -444.086 -178.388
Zndring geeld til
Helsinggr Kommune -16.262 -34.107
Pengestremme fra finansieringsaktivitet -16.262 -34.107
Zndring i likvider -125.483 -91.760
Likvider 1.januar -145.738 -88.085
Likvider 31. december -271.221 -145.738
Likvider specificeres saledes:
Likvide beholdninger 10.801 70.376
Geeld til kreditinstitutter -282.021 -216.114
Likvider 31. december -271.221 -145.738
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Noter til regnskabet

1

5

53

Nettoomsatning

Salg og distribution af vand
Salg og distribution af varme
Salg af el

Eldistribution
Spildevandsafledning
Renovation og genbrugsanlaeg

@vrig omsatning

Personaleomkostninger
Lgnninger og gager

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring

Overfort til anleeg

Gennemsnitligt antal medarbejdere

AFfF- og nedskrivninger afF anlaegsaktiver
Bygninger

Produktionsanlaeg

Distributionsanlaeg

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Goodwill (immaterielle anlagsaktiver)

Tab/gevinst ved salg af anlaegsaktiver

Finansielle indtaegter

Andre finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger

KONCERN MODERSELSKAB

2015 2014 2015 2014
TDKK TDKK TDKK TDKK
39.365 37.724 0 0
118.795 182.985 0 0
67.238 55.492 0 0
86.159 67.282 0 0
101.148 97.693 0 0
83.567 74.255 0 0
10.586 11.766 0 0
506.858 527.197 0 0
-69.796 -69.054 0 0
11137 -10.103 0 0
1153 -874 0 0
21.404 14.085 0 0
-60.682 -65.946 0 0
151 148 0 0
-7.496 -9.622 0 0
-20.070 -24.747 0 0
-75.814 -87.808 0 0
-5.816 -5.706 0 0
0 219 0 0
-9.881 234 0 0
-119.077 -127.868 0 0
3.710 4353 0 0
3.710 4.353 0 0
757 -1.832 0 0
-757 -1.832 0 0
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Noter til regnskabet (Fortsat)

s
Arets aktuelle skat
Skat af permanente afvigelser
Arets requlering af udskudt skat
Regulering af aktuel skat tidligere ar
Regulering af udskudt skat vedr. tidligere ar

Regulering af udskudt skat overfart
til periodisk overdaekning

Arets skat i alt

KONCERN MODERSELSKAB

2015 2014 2015 2014
TDKK TDKK TDKK TDKK
-23137 -6.682 0 0
18 23 0 0
19.372 5.018 0 0
390 198 0 0
-1.064 281 0 0
936 333 0 0
-3.485 -1.495 0 0

Immaterielle anlaagsaktiver

KONCERN
Goodwill
TDKK
Kostpris 1. januar 4.377
Tilgangiarets lab 0
Kostpris 31. december 4.377
Af- 0og nedskrivninger 1. januar -219
Arets afskrivninger -875
Af- og nedskrivninger 31. december -1.094
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 3.283

Der er ingen immaterielle anlaegsaktiver i moderselskabet
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Noter til regnskabet (Fortsat)

KONCERN
Andre anlaeg, Materielle
Grunde og Produktions- Distributions- driftsmateriel anlaeg under
bygninger anlaeg anlaeg oginventar udfgrelse
TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
Kostpris 1. januar 154.667 353.057 2.376.726 36.929 10.136
Korrektion vedr. primo 0 0 0 0 0
Tilgang i drets lgb 13.189 11.240 87.456 4.221 105.331
Afgangiarets lgb 0 0 0 -1.810 -5.572
Overfgrsleriarets lgb 0 1.779 985 749 -3.513
Kostpris 31. december 167.856 366.076 2.465.167 40.089 106.382
Opskrivninger 1. januar 52.453 69.434 345.367 3.990 0
Arets opskrivninger 0 0 0 0 0
Opskrivninger
31.december 52.453 69.434 345.367 3.990 0
Af-0g nedskrivninger 1. januar -52.610 -124.644 -396.458 -28.611 0
Korrektion vedr. primo 0 0 0 0 0
Arets afskrivninger -7.496 -20.070 -75.814 -5.816 0
Afskrivninger pd drets afgang 0 0 0 1.652 0
Regulering tidligere ar 0 -219 215 0 0
Arets nedskrivninger -2.542 -5.184 0 -1.575 0
AF- og nedskrivninger
31.december -62.647 -150.117 -472.056 -34.350 0
Regnskabsmassig
vardi 31. december 157.661 285.393 2.338.478 9.730 106.382

Der eringen anlagsaktiver i moderselskabet
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)} Kapitalandele i dattervirksomheder
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2015 2014
TDKK TDKK
Tilgang ved stiftelse 1.970.426 1.970.426
Tilgang i arets lgb 0 0
Kostpris 31. december 1.970.426 1.970.426
Verdireguleringer 1. januar 473.355 472.561
Korrektion primo 0 -4.453
Andel af drets resultat 2.432 5.246
Vardireguleringer 31. december 475.787 473.355
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2.446.213 2.444.560
Selskabs-
Navn Ejerandel kapital Egenkapital Arets resultat
TDKK TDKK TDKK
Forsyning Helsinggr Elnet A/S 100 pct. 15.000 80.866 1.117
Forsyning Helsinggr Varme A/S 100 pct. 40.000 81.320 0
Forsyning Helsinggr Vand A/S 100 pct. 50.000 618.733 0
Forsyning Helsinggr Spildevand A/S 100 pct. 400.000 1.590.316 0
Forsyning Helsinggr Affald A/S 100 pct. 7.500 30.867 0
Forsyning Helsingar Service A/S 100 pct. 1.000 44111 1.316
2.446.213 2.433

Datterselskaberne Forsyning Helsingar Vand A/S og Forsyning Helsinger Spildevand A/S er underlagt lov om vand-
forsyning. Ifglge loven skal datterselskabernes gkonomi hvile i sig selv, séledes at eventuel kapitaldannelse (overskud
gennem effektivisering) ikke kan udloddes til ejerne, men forudsaettes at forblive i sektoren. Som fglge af restriktio-
nerne i lovom vandforsyning kan ejeren saledes ikke frit rdde over den regnskabsmaessigt opgjorte egenkapital.

Forsyning Helsinggr Varme A/S og Helsinggr Kraftvarmevaerk A/S er underlagt lov om varmeforsyning. Ifglge loven
skal selskabets gkonomi hvile i sig selv, sdledes at eventuel kapitaldannelse ikke kan udloddes til ejerne. Som fazlge af
restriktionerne i lov om varmeforsyning kan ejeren saledes ikke frit rade over egenkapitalen.
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Noter til regnskabet (Fortsat)
10 R X:CLUETIE]

Virksomhedskapitalen bestar af 100.500 aktier a nominelt DKK 1.000.

‘[l Langfristede gaeldsforpligtelser

Koncern
Ydelser, der forfalder inden for 1 ar, er opfert under kortfristede periodeafgransningsposter. Den resterende del er
indregnet under langfristede gaeldsforpligtelser.

‘2| Eventualposter og gvrige skonomiske Forpligtelser

Eventualforpligtelser
Selskabet har indgdet operationelle leje- og leasingaftaler for et belgb pd TDKK 487, hvoraf TDKK 297 forfalder til
betaling indenfor det naeste ar.

Der er lavet en garantistillelse overfor Scanenergi A/S pa TDKK 22.029.

57/75



58/64

58

Noter til regnskabet (Fortsat)

'k Neertstaende parter og ejerforhold

Bestemmende indflydelse

ARSRAPPORT 2015 FORSYNING HELSING@R

Grundlag

Helsingar Kommune

@vrige nertstaende parter

Hovedaktionaer

Part

Jacob Brgnnum

Per Teersbal

Gitte Kondrup

Peter Poulsen

Ib Kirkegaard

Jens Erik Jacobsen

Christian Holmer Hansen

Dennis Jon Knudsen

Jan D. Christensen

Forsyning Helsinggr Spildevand A/S
Forsyning Helsinggr Vand A/S
Forsyning Helsingar Varme A/S
Helsinger Kraftvarmevaerk A/S
Forsyning Helsingar Affald A/S
Forsyning Helsinggr Elnet A/S
Forsyning Helsinggr Elhandel A/S
Forsyning Helsinggr Service A/S

Transaktioner

Grundlag

Direktion
Bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesmedlem
Datterselskab
Datterselskab
Datterselskab
Datterselskab
Datterselskab
Datterselskab
Datterselskab
Datterselskab

Ejerforhold

Der har ikke i arets lgb, bortset fra koncerninterne
transaktioner og normalt ledelsesvederlag, vaeret
gennemfgrt transaktioner med bestyrelse, direktion,
ledende medarbejdere, vaesentlige aktionaerer, tilknyt-
tede virksomheder eller andre nartstaende parter.

Felgende aktionaerer er noteret i selskabets aktionaerfor-

tegnelse som ejende minimum 5% af stemmerne eller
minimum 5% af aktiekapitalen:

Helsingar Kommune.
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'Y Pengestremsopgeorelse - reguleringer

59

2015 2014
TDKK TDKK
Finansielle indtaegter 3.710 4.353
Finansielle omkostninger -757 -1.832
Af- og nedskrivninger pa materielle anlaegsaktiver samt gevinst
og tab ved afhandelse af anlaegsaktiver 124.837 136.697
Af- 0g nedskrivninger pa Immaterielle anlagsaktiver 875 0
Arets @ndring i regulatorisk over- og underdakning 76.071 5.293
Afhandelse af nettoaktiver i datterselskab 0 0
Udskudt skatteeffekt af korrektion af fundamental fejl 0 0
Minoritetsinteressers andel af egenkapital 0 0
Nedskrivning af finansielle anlaegsaktiver 9.801 0
Skat af drets resultat 1.495 1.495
216.032 146.006

Pengestromsopgerelse - eendring i driftskapital

Zndring i varebeholdning 4.216 598
Zndring i tilgodehavender -10.932 37.531
Zndring i hensatte forpligtelser 1.599 9.860
Zndring i leverandgrgaeld mv. 138.035 -63.054

132.918 -15.065
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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og
godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar — 31.
december 2015 for Forsyning Helsingar A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregn-
skabsloven.

Koncernregnskabet og drsregnskabet giver efter vo-
res opfattelse et retvisende billede af koncernens og

Direktion Bestyrelse

Jacob Brgnnum Christian Holmer Hansen

Ib Kirkegaard

Gitte Kondrup

selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling per

31. december 2015 samt af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og koncernens pengestrgmme for
2015.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens
godkendelse.

Helsinggr, den 27. april 2016

Dennis Jon Knudsen Jan Dam Christensen

Peter Poulsen

Jens Erik Jacobsen

Per Taersbol

Arsrapporten er fremlagt og godkendt pé selska-
bets ordinare generalforsamling

Dirigent

Benedikte Kizser
Borgmester
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Den uafhaangige
revisors erkleeringer

Pategning pa koncernregnskabet
og arsregnskabet

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for
Forsyning Helsingar A/S for regnskabsaret 1. januar — 31.
december 2015, der omfatter resultatopgarelse, balance,
egenkapitalopgerelse, pengestrgmsopggrelse , noter og
anvendt regnskabspraksis. Koncernregnskabet og ars-
regnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar fFor koncernregnskabet
og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncern-
regnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende bille-
de i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen
har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab
og et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om koncern-
regnskabet og arsregnskabet pa grundlag af vores revi-
sion. Vi har udfgrt revisionen i overensstemmelse med
internationale standarder om revision og yderligere krav
ifelge dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overhol-
der etiske krav samt planlaegger og udfgrer revisionen for
at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet
og arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfgrelse af revisionshandlinger for
at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i koncern-
regnskabet og arsregnskabet. De valgte revisionshandlin-
ger afhanger af revisors vurdering, herunder vurdering
af risici for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet
og arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern
kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdel-
se af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et
retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstandigheder-
ne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten
af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter

endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabs-
praksis er passende, og om ledelsens regnskabsmaessige
skegn er rimelige, samt en vurdering af den samlede pree-
sentation af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er
tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og ars-
regnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.
december 2015 samt af resultatet af koncernens og sel-
skabets aktiviteter samt koncernens pengestrgmme for
regnskabsaret 1. januar — 31. december 2015 i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlast ledel-
sesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlin-
ger i tillaeg til den udfgrte revision af koncernregnskabet
og arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfat-
telse, at oplysningerne i ledelsesberetningen eri overens-
stemmelse med koncernregnskabet og arsregnskabet.

Hellerup, den 27. april 2016
PricewaterhouseCoopers

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.3377 12 31

Michael Kruse Bak
Statsautoriseret revisor

A —

Per Timmermann
Statsautoriseret revisor
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Forsyning Helsingor A/S
Revisionsprotokollat til koncernregnskab for 2015

Indhold

Afsnitsnr.
Indledning 1-2
Konklusion pa den udferte revision 3-4
Kommentarer og supplerende bemerkninger 5-40
Redeggrelse for den udferte revision med kommentarer 41-58
Andre ydelser 59 - 65
Afslutning 66
Indledning
1 Vi har afsluttet revisionen af arsregnskabet og koncernregnskabet ("regnskabet”) for regn-

skabséret 1. januar - 31. december 2015. Regnskabet udviser et resultat af selskabets aktiviteter pa
TDKK 2.432 og en egenkapital pA TDKK 2.448.929.

2 Vi henviser til vores redeggrelse om ansvar for afleeggelsen af arsrapporten og koncern-
regnskabet mv. samt revisionens udferelse og omfang i vores tiltraedelsesprotokollat af 7. april
2014, siderne 1 - 3, afsnit 1 - 11. Revisionen er udfert i overensstemmelse med de der beskrevne
principper. Revisionen har ikke omfattet ledelsesberetningen, men vi har i henhold til arsregn-
skabsloven gennemlzst ledelsesberetningen. Bortset herfra er revisionen udfert i overensstemmel-
se med de i tiltraedelsesprotokollatet beskrevne principper.

Konklusion pa den udforte revision

3 Den udferte revision har ikke givet anledning til bemaerkninger af en sddan vaesentlighed
eller karakter, at det vil komme til udtryk i vores revisionspategning pa regnskabet.

4 Safremt arsrapporten vedtages i den foreliggende form, og der ikke under bestyrelsens be-
handling og vedtagelse af rsrapporten fremkommer yderligere vasentlige oplysninger, vil vi forsy-
ne regnskabet med en revisionspéategning uden forbehold eller supplerende oplysninger.
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Kommentarer og supplerende bemarkninger
Revision af datterselskaber

Forsyning Helsingor Spildevand A/S

5 Forsyning Helsinggr Spildevand A/S har i 2015 realiseret et resultat pA TDKK o. Egenkapi-
talen udger TDKK 1.590.316 pr. 31. december 2015. Selskabet har i 2015 realiseret em ekstraordi-
neer effektiviseringsgevinst pd TDKK 557. Selskabet har valgt at indregne den ekstraordinere effek-
tiviseringsgevinst i den beregnede periodiserede overdaekning séledes, at arets resultat er i overens-
stemmelse med hvile-i-sig-selv princippet.

6 Selskabet har en opgjort en akkumuleret regulatorisk overdeekning pa TDKK 3.912 pr. 31.
december 2015, som forventes afviklet til selskabets kunder i lgbet af 2016 og 2017. Herudover har
selskabet opgjort en akkumuleret periodiseret overdaekning pd TDKK 40.112 pr. 31. december 2015,
som falge af forskelle mellem regnskabspraksis i arsregnskabet og reguleringsregnskabet.

Forsyning Helsingor Vand A/S

7 Forsyning Helsinggr Vand A/S har i 2015 realiseret et resultat pA TDKK 0. Egenkapitalen
udger TDKK 618.733 pr. 31. december 2015. Selskabet har i 2015 realiseret en ekstraordiner effek-
tiviseringsgevinst pd DKK 3,3 mio. Selskabet har valgt at indregne den ekstraordinzare effektivise-
ringsgevinst i den beregnede periodiserede overdakning saledes, at arets resultat er i overens-
stemmelse med hvile-i-sig-selv princippet.

8 Selskabet har en opgjort en akkumuleret regulatorisk underdeekning p4 DKK 3,1 mio. pr.
31. december 2015, som forventes afviklet til selskabets kunder i lgbet af 2016 og 2017. Herudover
har selskabet opgjort en akkumuleret periodiseret overdekning pd DKK 12,1 mio. pr. 31. december
2016, som folge af forskelle mellem regnskabspraksis i arsregnskabet og reguleringsregnskabet.

Skattemeessige indgangsvaerdier for materielle anlaegsaktiver

9 Generelt er der i branchen usikkerhed om opggrelse af de skattemeessige indgangsverdier
af materielle anlagsaktiver og vandselskabernes overgang til skattepligt. Landsskatteretten har be-
handlet mere end 10 sager om vandselskabernes skattemaessige indgangsveerdier.

10 SKAT har rettet henvendelse til Forsyning Helsinggr Vand A/S og Forsyning Helsingar
Spildevand A/S og anmodet om oplysninger om overgangen til skattepligt i 2009. Selskaberne har
som skattemeessig indgangsvaerdi pa stiftelsestidspunktet anvendt nedskreven genanskaffelsesvar-
di. Der er i branchen truffet mange afgarelser om de skattemaessige indgangsvaerdier, og SKAT har
pa det foreliggende grundlag for Forsyning Helsinger Vand A/S og Forsyning Helsinggr Spildevand
A/S truffet en afgorelse, hvor de skattemaessige indgangsveerdier af materielle anlaegsaktiver er
nedsat markant. En afgerelse, som indebzrer en vaesentlig reduktion af skattemeessige afskrivnin-
ger i selskaberne.
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11 Koncernen er part i den verserende skattesag vedrerende skattemaessige indgangsveerdier
pé anlaegsaktiverne. SKAT har ikke godkendt de anvendte indgangsvaerdier pa anlagsaktiverne,
men har korrigeret dem til et vaesentligt lavere niveau. Koncernen har anket landsskatterettens af-
gorelse til domstole, og der er derfor usikkerhed om vaerdien af de skattemaessige anlegsaktiver, da
sagen ikke er afgjort. Forsyning Helsingar Vand A/S og Forsyning Helsinggr Spildevand A/S har
betalt den forelgbige restskat for indkomstarene 2009 — 2014 og belgbet er indregnet under tilgo-
dehavende selskabsskat og afventer sagens udfald.

Forsyning Helsingor Service A/S

Fortjeneste ved salg af serviceydelser til andre koncernselskaber

12 Forsyning Helsinggr Service A/S har realiseret et overskud pa DKK 1,3 mio. efter skat.

13 Siden den 1. juli 2009 har det veret et lovkrav, at der ikke ma genereres overskud ved salg
til koncernforbundne vand- og spildevandsselskaber. Kalkulationer i Forsyning Helsingar Service
A/S er ifolge ledelsen tilrettelagt saledes, at prisfastsattelsen sker til kostpriser i overensstemmelse
med vandsektorlovens bestemmelser.

14  Selskabet har i 2015 stiftet datterselskaber Forsyning Helsingor Gadelys & Elservice A/S.
Datterselskaber har pa nuvarende tidspunkt ingen aktivitet.

Forsyning Helsingor Elnet A/S

15 Forsyning Helsinggr Elnet A/S har i 2015 realiseret et overskud pa TDKK 1.117 efter skat.
Egenkapitalen udger TDKK 80.866 pr. 31. december 2015.

16 Forsyning Helsingar Elnet A/S realiserer et regulatorisk resultat pA TDKK 3.336, svarende
til en forrentning pa 2,9 %. Den realiserede forrentning i 2015 er inden for rammerne af det ud-
meldte forrentningsloft fra Energitilsynet. Forskellen mellem det regnskabsmaessige og regulatori-
ske resultat skyldes primeert regulatoriske differencer fra tidligere og indeveerende ar samt forskelle
i regnskabspraksis vedrgrende sméanskaffelser, tilslutningsbidrag og demontering af luftledninger.

Nedskrivning af vaerdi af investering i Scanenergi Holding A/S
17 Arets resultat er negativt pavirket af nedskrivning pa investering i Scanenergi Holding A/S
pa ca. DKK 10 mio. Nedskrivningen er foretaget som folge af negative resultater i Scanenergi Hol-

ding A/S og den bogfarte veerdi af investeringen i selskaber svarer til Forsyning Helsingor Elnet
A/S’ andel af den forventede bogfarte egenkapital i Scanenergoi Holding A/S pr. 31. december 2015
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Kapitalandele i tilknyttede selskaber
18  Forsyning Helsinger Elnet A/S ejer 100 % af aktierne i Forsyning Helsinger Elhandel A/S.
Datterselskabet har i 2015 realiseret et overskud pad TDKK 88 efter skat som er indregnet i resultat-

opgerelsen for Helsingor Elnet A/S som indtagt af kapitalandele.

Forsyning Helsingor Varme A/S

19 Forsyning Helsinggr Varme A/S har i 2015 realiseret resultat pA TDKK 0. Egenkapitalen
udger TDKK 81.320.
20 Vi har gennemgéet selskabets forelgbige priseftervisning for 2015. Priseftervisningen udvi-

ser en regulatorisk overdeekning pd TDKK 10.917 pr. 31. december 2015, som forventes afviklet i
2017.

21 Ud over den regulatoriske underdaekning har selskabet opgjort den periodiserede over-
deekning, der opstar som folge af at reguleringsregnskabet og arsregnskabet afleegges efter forskel-
lige regnskabsprincipper. Den akkumulerede periodiserede overdaekning udger TDKK 26.415 pr.
31. december 2015 og vedrgrer primert forskelle mellem de regulatoriske og regnskabsmeessige
afskrivninger pa materielle anleegsaktiver.

22 Efter indregning af arets a&ndring i regulatorisk og periodisk over- og underdakning udger
arets resultat TDKK o0 og resultatet er saledes i overensstemmelse med ledelsens beslutning om at
drive selskabet efter hvile-i-sig-selv princippet.

23 Selskabet har i december 2015 ansggt Energitilsynet om forrentning af den frie indskuds-
kapital for 2015. Selskabet ansggte forste gang om forrentning af fri indskudskapital i 2012. Energi-
tilsynet har fortsat ikke truffet afggrelsen om forrentning af fri indskudskapital.

Helsingor Kraftvarme A/S

24 Helsingor Kraftvarme A/S har i 2015 realiseret et resultat pA TDKK o. Egenkapitalen udger
TDKK 500 pr. 31. december 2015.

25 Vi har gennemgéet selskabets forelabige priseftervisning for 2015. Priseftervisningen udvi-
ser en regulatorisk overdaekning pd TDKK 31.359 pr. 31. december 2015, som forventes afviklet i
2017.

26 Ud over den regulatoriske overdeekning har selskabet opgjort den periodiserede overdaek-
ning, der opstar som falge af at reguleringsregnskabet og drsregnskabet afleegges efter forskellige
regnskabsprincipper. Den akkumulerede periodiserede overdakning udger TDKK 32.093 pr. 31.
december 2015 og vedrgrer primart sambeskatningsbidrag og forskelle mellem de regulatoriske og
regnskabsmaessige afskrivninger pa materielle anlaegsaktiver.
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27 Efter indregning af arets aendring i regulatorisk og periodiseret over- og underdeekning ud-
gor arets resultat TDKK o og er udtryk for ledelsens beslutning om at drive selskabet efter hvile-i-
sig-selv princippet.

Forsyning Helsingor Affald A/S

28 Forsyning Helsinggr Affald A/S har i 2015 realiseret et resultat pd TDKK 0. Egenkapitalen
udger TDKK 30.867 pr. 31. december 2015.

29 Selskabets renovationsvirksomhed er underlagt hvile-i-sig-selv princippet, hvilket medfa-
rer at resultatet skal ga i nul over en kortere arraekke. Selskabet har i 2015 realiseret et regnskabs-
massig underdakning pa TDKK 7.974 og har en akkumuleret overdaekning pa i alt TDKK 4.064 pr.
31. december 2015 som forventes afviklet til selskabets kunder i de kommende ar.

30 Selskabet driver endvidere to affaldsdeponier. Det ene deponi er opfyldt og er i dag under
afvikling. Der er lgbende hensat til sikring og afviklingen af deponiet og afviklingsomkostningerne
afregnes fremadrettet over denne hensattelse. Den hensatte forpligtelse udger TDKK 26.164 pr. 31.
december 2015.

Nye regnskabsbestemmelse m.v.

31 Vi skal gare opmerksom pa at selskabets med virkning fra regnskabsiret 2016, bliver om-
fattet af eendringer til rsregnskabsloven, der traeder i kraft fra regnskabsér, der pabegyndes efter
den 1. januar 2016.

32  Folketinget har i fordret 2016 vedtaget en ny vandsektorlov herunder ogsa bekendtgorelsen
om de nye gkonomiske rammer for de regulerede vand- og spildevandsselskaber. De nye gkonomi-
ske rammer treeder i kraft fra forsyningsaret 2017. Rammerne &ndres siledes, at selskaberne frem-
adrettet reguleres pa totalomkostninger og ikke leengere pa saerskilte rammer for driftsomkostnin-
ger og investeringer. I forbindelse med fastleeggelsen af de nye gkonomiske rammer vil eventuel
"luft" mellem de faktiske omkostninger og driftsrammen blive reduceret ("luftkorrektion"). De
neermere principper herfor vil blive fastsat af Forsyningssekretariatet i lobet af 2016.

33  Vand- og spildevandsselskaberne vil fremadrettet blive benchmarket og palagt bade generel-
le og individuelle effektiviseringskrav. Benchmarkingen andres dog, saledes at den ogsa foretages
pa baggrund af de totale omkostninger til drift og investeringer.

34 I oktober 2015 blev rapporten "moderniseret regulering af fjernvarmesektoren” offentlig-
gjort. Rapporten skal danne udgangspunkt for en revurdering af reguleringen pa varmeomradet,
der bl.a. omfatter indfgrelse af generelle og individuelle benchmarking-krav. Det forventes at den
nye regulering treeder i kraft fra 2018.
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Manglende funktionsadskillelse

35 Direktionen har oplyst, at det som falge af organisationens begransede starrelse ikke er
praktisk muligt fuldt ud at implementere funktionsadskillelse i selskabets regnskabsfunktion. Den
manglende funktionsadskillelse forgger risikoen for tilstedevarelse af fejl, herunder fejl som folge
af besvigelser, samt at sidanne eventuelle fejl forbliver uopdagede.

36 Ledelsen skal vaere sarlig opmerksom pé denne risiko, der iseer har betydning inden for
héndteringen af likvide midler, herunder postabning, fuldsteendigheden i registreringen af indbeta-
linger samt gyldigheden af udbetalinger, herunder gager og lenninger.

37 Vi vil anbefale ledelsen i videst muligt omfang at implementere kompenserende kontroller
med henblik pé at forebygge eller afdeekke ovennzevnte fejlmulighed ved f.eks. at foretage en jeevn-
lig gennemgang af bogferingsmateriale, bankudskrifter og afstemninger samt periodisk deltagelse i
postébning.

Risiko for vaesentlig fejlinformation som folge af besvigelser

38 Revisor skal i henhold til revisionsstandarderne foresporge selskabets bestyrelse om, hvor-
dan den gver tilsyn med de aktiviteter og procedurer, direktionen har iveerksat med henblik p4 at
identificere og reagere pa risikoen for vaesentlige besvigelser i virksomheden, samt hvilke interne
kontroller direktionen har implementeret for at forebygge sddanne risici.

39 Vi skal desuden forespgrge bestyrelsen om, hvorvidt de har kendskab til faktiske besvigel-
ser, der pavirker virksomheden, eller om mistanker og beskyldninger herom.

40 Vi har som led heri modtaget en redeggrelse fra direktionen, som beskriver de ledelses- og
styringsprocesser, som er etableret med henblik pa at opdage og forebygge besvigelser og fejl. End-
videre har direktionen oplyst, at den ikke er bekendt med besvigelser eller mistanker og beskyld-
ninger om besvigelser, som kunne have en vasentlig indflydelse pé virksomheden.

Redegorelse for den udforte revision med kommentarer

41 Om den afsluttende revision af regnskabet skal vi redeggre for falgende vasentlige poster
og forhold.

Forretningsgange og interne kontroller

42  Selskabets administration og bogholderi varetages af Forsyning Helsinger Service A/S som
administrationsselskab. Som led i vores revision af dette selskabs regnskab, har vi gennemgéet ad-
ministrationsselskabets forretningsgange og interne kontroller under vores lgbende revision i 2015,
og vores konklusion er, at regnskabssystemerne som helhed givet et palideligt grundlag for udar-
bejdelse af regnskabet.
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Revisionen af koncernregnskabet

43  Revisionen af koncernregnskabet og koncernens forhold i gvrigt er udfert i overensstemmel-
se med de principper, der er beskrevet i vores tiltraedelsesprotokollatet.

44  Arsregnskaberne for regnskabsiret 1. januar - 31. december 2015 for dattervirksomhederne
er revideret af os. Alle dattervirksomhedernes regnskaber er forsynet med revisionspategninger
uden forbehold.

Ledelsesberetningen

45 Revisionen har ikke omfattet ledelsesberetningen, men vi har i henhold til arsregnskabs-
loven gennemléest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i tilleeg til den
gennemforte revision af regnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i
ledelsesberetningen er i overensstemmelse med regnskabet.

Resultatopgorelsen

46 Resultatopggrelsens enkelte poster er stikprovevis gennemgaet og analyseret pa grundlag
af specifikationer, bilag og andet afstemningsmateriale. Der er desuden foretaget en raekke stikpro-
ver, analyser og afstemninger i finansbogholderiets registreringer og bilagsmateriale

Personaleomkostninger

47 Vi har stikpregvevist undersagt, at de udbetalte vederlag, pensionsindbetalinger m.v. er sket
i overensstemmelse med indgdede kontrakter i perioden 1. januar - 31. december 2015.

48 Gennemgangen af udbetalte vederlag har ikke givet anledning til forhold.

Materielle anlaegsaktiver

49 Vi har stikprovevist testet arets tilgange pa materielle anlaegsaktiver til underliggende spe-
cifikationer, bilag og andet afstemningsmateriale.

50 Vi er enige i selskabets veerdianszttelse af materielle anlaegsaktiver pr. 31. december 2015.

Koncernmellemvarender

51 Vi har afstemt koncernmellemvarende med koncernens gvrige selskaber.
Skatteforhold
52 Vi har som led i vores revision gennemgéet selskabets forelabige skatteopgerelse for 2015

og péset, at de skatter, som er indregnet i regnskabet, er i overensstemmelse hermed.
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53 Vores revision er ikke tilrettelagt med henblik pa at vurdere, om alle relevante poster inde-
holdt i den forelgbige skatteopgerelse er behandlet skattemaessigt korrekt, men vi er ikke under
vores gennemgang blevet opmarksomme pé veasentlige forhold, som efter vores vurdering er i strid
med gaeldende skatteregler.

Forhandlingsprotokoller og indhentede erklaeringer

54 Vi har indhentet seedvanlig regnskabserklaering underskrevet af direktionen. Vi har endvi-
dere indhentet advokatbreve og engagementsoversigter fra henholdsvis advokatforbindelser og
banker mv.

55 Bestyrelsens forhandlingsprotokol er gennemlest med det formal at sikre, dels at de dispo-
sitioner, som er af useedvanlig art eller storrelse, er vedtaget af bestyrelsen, dels at beslutningerne
har fundet rigtigt udtryk i regnskabet.

56 Det modtagne materiale har ikke afdaekket forhold, som ikke er behorigt medtaget i regn-
skabet.

Lovpligtige fortegnelser m.m.

57 I overensstemmelse med kravene i selskabsloven har vi paset, at selskabets bestyrelse har
oprettet og forer en ejerbog, samt registreret selskabets betydelige kapitalejere i Det Offentlige
Ejerregister. Vi har endvidere péset, at der er udarbejdet en forretningsorden, at der fores en for-
handlingsprotokol, og at denne samt revisionsprotokollen fremlaegges og underskrives ved besty-
relsesmaderne.

58  Ioverensstemmelse med kravene i erkleeringsbekendtgarelsen har vi paset, at lovgivningen
om bogfaring og opbevaring af regnskabsmateriale er overholdt.

Andre ydelser

59 PricewaterhouseCoopers har omfattende systemer til sikring og overvigning af, at firmaets
uathengighedspolitik overholdes, bide for firmaet som helhed og for de enkelte medarbejdere.
Firmaets uafthengighedspolitik og systemer omfatter bl.a. et centralt, internationalt register over
veerdipapirer underlagt begraensninger som fglge af, at PricewaterhouseCoopers udferer erklze-
ringsydelser for de pagaldende kunder. Endvidere har PricewaterhouseCoopers implementeret et
internationalt foresporgsels- og godkendelsessystem, der er tilrettelagt med henblik pé at sikre, at
alle ydelser til bgrsnoterede revisionskunder worldwide gennemgés og godkendes af koncernrevisi-
onsteamet for at sikre, at vi kan og ma pétage os at udfere disse ydelser. PricewaterhouseCoopers
har endvidere en politik for indhentelse af uafthengighedserklaeringer fra partnere og medarbejde-
re, der deltager i erkleeringsopgaver.

60 Det er vores vurdering, at der ikke er vaesentlige trusler mod vores uathengighed, som ikke
er afdaekket i form af de generelle sikkerhedsforanstaltninger, jf. ovenfor.
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61 Som led i opgarelsen af den i drsrapporten indregnede selskabsskat og til senere brug for
selvangivelsen har vi efter aftale med direktionen udfert en gennemgang af opgorelsen af den skat-
tepligtige indkomst med tilhgrende specifikationer for regnskabséret 2015 for Forsyning Helsingor
A/S og sambeskattede virksomheder.

62 Vi har radgivet om reguleringsmaessige forhold og afgivet erklaeringer pa reguleringsmees-
sige indberetninger for Forsyning Helsingor Vand A/S og Forsyning Helsingor Spildevand A/S.

63 Vi har radgivet om reguleringsmaessige forhold for Forsyning Helsinggr Elnet A/S i relation
til selskabets indtaegtsrammer og investeringer.

64 Vi har afgivet erklaering pa reguleringsregnskab for 2014 for Forsyning Helsinger Elnet
A/S.

65 Vi har afgivet erklaering pa priseftervisning for 2014 for Forsyning Helsingor Varme A/S og
Helsingar Kraftvarmeveerk A/S.
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Afslutning

66 I henhold til revisorloven skal vi oplyse:
at vi opfylder lovgivningens krav til revisors uathangighed
at vi har modtaget alle de oplysninger, der er anmodet om.

Hellerup, den 27. april 2016
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Per Timmermann Michael Kruse Bak
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor

Siderne 62 — 71 er behandlet pa bestyrelsesmadet den 27. april 2016

Bestyrelsen

Per Teaersbgl Ulla Birgitte Korndrup Ib Kirkegaard
Formand Nastformand

Peter Poulsen Dennis Knudsen Christian Hansen
Jan Christensen Jens Erik Jacobsen
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Forsyning Helsingor
Affald A/S

CVR-nr. 32 65 41 77

Arsrapport for 2015

Arsrapporten er fremlagt og godkendt pa
selskabets ordinaere generalforsamling
den / 2016

Dirigent
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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regn-
skabsaret 1. januar - 31. december 2015 for Forsyning Helsingar Affald A/S.
Arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets

aktiviteter for 2015.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Helsingar, den 27. april 2016

Direktion

Jacob Brgnnum

Bestyrelse

Per Teersbgl Gitte Kondrup Peter Poulsen

Ib Kirkegaard Jens Erik Jacobsen Christian Holmer Hansen
Dennis Knudsen Jan D. Christensen
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Den uafhaengige revisors erklaeringer

Til kapitalejerne i Forsyning Helsingar Affald A/S

Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Forsyning Helsinggr Affald A/S for regnskabsaret 1.
januar — 31. december 2015, der omfatter resultatopgerelse, balance,
egenkapitalopgarelse, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes
efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret
for den interne kontrol, som ledelsen anser nadvendig for at udarbejde et arsregnskab
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores
revision. Vi har udfert revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og yderligere krav ifglge dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder
etiske krav samt planleegger og udfarer revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for,
om arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfgrelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb
og oplysninger i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors
vurdering, herunder vurdering af risici for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor
intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et arsregnskab, der
giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstaendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten
af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om
ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, og om ledelsens regnskabsmeessige
skon er rimelige, samt en vurdering af den samlede praesentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som
grundlag for vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
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Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af
selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2015 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlzest ledelsesberetningen. Vi har ikke
foretaget yderligere handlinger i tilleeg til den udfarte revision af arsregnskabet. Det er
pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i
overensstemmelse med arsregnskabet.

Hellerup, den 27. april 2016

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Per Timmermann Michael Kruse Bak
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Advokat

Revision

6/21

e

Forsyning Helsingor Affald A/S
Haderslevvej 25
3000 Helsingor

CVR-nr.:32 6541 77

Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december

Hjemstedskommune: Helsingar

Per Teersbal (formand)
Gitte Kondrup

Peter Poulsen

Ib Kirkegaard

Jens Erik Jacobsen
Christian Holmer Hansen
Dennis Knudsen

Jan D. Christensen

Jacob Brgnnum

Horten
Philip Heymans Allé 7
2900 Hellerup

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Strandvejen 44

2900 Hellerup
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Hoved- og nagletalsoversigt

Selskabet beskrives ved falgende hoved- og nagletal

FORSYNING

2015 2014 2013 2012 2011
TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
Hovedtal
Resultat
Nettoomsaetning 83.567 74.255 70.829 78.990 77.985
Resultat for finansielle poster -200 -370 -494 153 -530
Resultat af finansielle poster 200 370 494 133 530
Arets resultat 0 0 0 0 0
Balance
Balancesum 81.612 76.156 77.067 90.720 89.363
Egenkapital 30.867 30.867 30.867 30.867 30.867
Antal medarbejdere 0 0 0 0 0
Nogletal i %
Bruttomargin 43,8% 35,6% 29,8% 42,9% 14,8%
Overskudsgrad -0,2% -0,5% -0,7% 0,2% -0,7%
Afkastningsgrad -0,2% -0,5% -0,6% 0,2% -0,6%
Soliditetsgrad 37,8% 40,5% 40,1% 34,0% 34,5%
Forrentning af egenkapital 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske
Finansanalytikerforenings anbefalinger og vejledning. Der henvises til definitioner i afsnittet

om regnskabspraksis.
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FORSYNING

Beretning

Der er tilknyttet ca. 15 medarbejdere inden for affald, som er opdelt i arbejde med
indsamlingsordningerne, genbrugspladsen og arbejde med deponi og kompost. Hertil
kommer administration, primaert inden for ledelse, planlaegning og miljgforhold.
Kundeafregnings- og gkonomifunktionerne er som led i selskabsdannelsen overfort til
de centrale stabsfunktioner i Forsyning Helsingar Service A/S.

Indsamling af dagrenovationen er udliciteret til privat vognmand, hvorfor selskabet ikke
har andre ansatte end administrative inden for dette forretningsomrade.

Forsyning Helsingar Affald A/S er etableret ved stiftende generalforsamling 15.
december 2009 med regnskabsmaessig virkning pr. 1. januar 2009. Forsyning Helsingor
A/S er eneaktioneer.

Selskabets aktivitet er for Helsingar Kommune at varetage deres forpligtelser indenfor
affaldshandtering herunder renovationsopgaver i Helsingar Kommune. Personale er
lejet hos Forsyning Helsingar Service A/S.

Udvikling i aret

Resultatet for 2015 udger et resultat pa 0,0 mio.kr. og egenkapitalen udgar herefter 30,9
mio.kr. pr. 31. december 2015. Selskabet har i 2015 investeret for 8,7 mio. kr. i nye
materielle anleegsaktiver.

Selskabets aktiviteter er underlagt hvile-i-sig-selv princippet i henhold til reglerne i
affaldsbekendtgarelsen, hvilket medfarer at indteegterne i selskabet skal vaere pa niveau
med omkostningerne over en kortere arreekke.

Selskabet driver endvidere to affaldsdeponier. Det ene deponi er fyldt op og er
slutafdeekket. Pa baggrund af Helsingar Byrads beslutninger er der labende hensat
midler til sikring og vedligeholdelse af det nu slutafdaekkede deponi. Den hensatte
forpligtelse til det slutafdeekkede deponi udger ca. 30 mio. kr. pr. 31. december 2015.

Med hensyn til det andet og aktive affaldsdeponi, sker der en lgbende indbetaling af
sikkerhedsstillelse for omradet pa en lukket konto, som kun Miljostyrelsen kan rade over
ifglge lovgivningen herom.

Arets resultat anses som tilfredsstillende.

Seerlige risici
Selskabet er ikke pavirket af seerlige driftsmeessige eller finansielle risici.

Strategi og malsaetninger

Der forventes i 2016 et resultat pa ca. 0,0 mio. kr. efter skat og anlaegsinvesteringer for
4,3 mio. kr.
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FORSYNING

Regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for Forsyning Helsinger Affald A/S for 2015 er udarbejdet i overensstem-
melse med arsregnskabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B
med tilvalg af enkelte regler i klasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er ueendret i forhold til sidste ar, dog undtaget
nedenstaende omklassifikation i balancen.

Varebeholdninger udgar som regnskabspost og vil i stedet indregnes under posten
"Materielle anlaegsaktiver under udfarelse". Der er rettet i sammenligningstal.

Arsregnskab for 2015 er aflagt i DKK 1.000.

Generelt om indregning og maling

Indtaegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indreg-
nes veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller
amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i resultatopggrelsen alle omkostninger, der er
afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte
forpligtelser samt tilbageforsler som fglge af aendrede regnskabsmaessige skan af
belgb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopgarelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil
tilflyde selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske
fordele vil fraga selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males
aktiver og forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Resultatopgerelsen

Nettoomsaetning
Nettoomsaetningen omfatter modtagne acontobetalinger for renovation.
Nettoomsaetningen indeholder ligeledes indtaegter fra drift af genbrugsplads.

Direkte omkostninger
Direkte omkostninger omfatter omkostninger, der er anvendt for at opna
nettoomsaetningen.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder gager og lenninger samt lgnafhaengige
omkostninger.
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FORSYNING

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til kontorhold, it-omkostninger
samt lokaler mv.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver.

Finansielle poster
Finansielle indtaegter og omkostninger omfatter renter og lignende finansielle poster
samt tilleeg og godtgarelse under acontoskatteordningen.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat, som bestar af arets aktuelle skat og arets udskudte skat,
indregnes i resultatopgarelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat og direkte
pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til egenkapitaltransaktioner. Den skat,
der indregnes i resultatopgarelsen, klassificeres som henholdsvis skat af ordinaer drift og
skat af ekstraordinaere poster.

Andring i udskudt skat som fglge af eendringer i skattesatser indregnes i
resultatopgerelsen.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskriv-
ninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen
indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egne fremstillede akti-
ver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til lanforbrug, materialer, kom-
ponenter og underleverandgrer.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restvaerdi,
fordeles lineaert over aktivernes forventede brugstid, der udger:

Bygninger 5-10ar
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 2-10ar

Der foretages ikke afskrivninger pa grunde og deponiet afskrives i takt med opfyldning.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af materielle anleegsaktiver gennemgas arligt for at
afgere, om der er indikation af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved
afskrivning. Hvis dette er tilfaeldet, gennemfares en nedskrivningstest til afgarelse af, om
genindvindingsveaerdien, dvs. den hgjeste af aktivets nettosalgspris og kapitalveerdi, er
lavere end den regnskabsmeessige veerdi, og der nedskrives til denne lavere
genindvindingsveerdi.
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FORSYNING

For aktiver, hvor det ikke er muligt at opgere nogen kapitalveerdi, da aktivet i sig selv
ikke genererer fremtidige pengestramme, vurderes nedskrivningsbehovet sammen med
den gruppe af aktiver, hvortil de kan henfares.

Tilgodehavender

Tilgodehavender indregnes i balancen til amortiseret kostpris eller lavere
nettorealisationsveaerdi, hvilket her svarer til palydende vaerdi med fradrag af
nedskrivning til imgdegaelse af tab. Nedskrivninger til tab opgeres pa grundlag af en
individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender samt for tiigodehavender fra salg
tillige med en generel nedskrivning baseret pa selskabets erfaringer fra tidligere ar.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nar selskabet som falge af en begivenhed indtruffet
senest pa balancedagen har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at
der ma afgives gkonomiske fordele for at indfri forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Der indregnes udskudt skat af alle midlertidige forskelle mellem regnskabs- og
skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt skat af
midlertidige forskelle vedrgrende ikke-skattemaessigt afskrivningsberettiget goodwill
samt andre poster, hvis disse - bortset fra ved virksomhedsovertagelser - er opstaet pa
anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa det regnskabsmeessige resultat eller den
skattepligtige indkomst.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med
balancedagens lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlost
som aktuel skat. | de tilfeelde, hvor opggrelse af skatteveerdien kan foretages efter
alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den planlagte
anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremforselsberettigede
skattemaessige underskud, males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne
realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i
udskudte skatteforpligtelser.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser preesenteres modregnet inden for samme
juridiske skatteenhed.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skattetiigodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der
kan beregnes pa grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat
af tidligere ars skattepligtige indkomster. Skattetilgodehavender og -forpligtelser
preesenteres modregnet i det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne
forventes afregnet netto eller samtidig.
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Finansielle geeldsforpligtelser

Fastforrentede lan indregnes ved laneoptagelsen til det modtagne provenu med fradrag
af afholdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males lanene til
amortiseret kostpris, saledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle veerdi
indregnes i resultatopgarelsen som en renteomkostning over laneperioden.

@vrige geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til
nominel veerdi.

Overdaekning
Takstmaessig overdaekning som i de kommende ar skal afregnes til forbrugerne over
taksterne/afgifterne indregnes i balancen under anden regulatorisk overdaekning.
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Forklaring af nggletal

Bruttomargin

Overskudsgrad

Afkastningsgrad

Soliditetsgrad

Forrentning af egenkapital

T

Bruttofortjeneste * 100
Nettoomsaetning

Resultat for finansielle poster * 100

Nettoomsaetning

Resultat for finansielle poster * 100

Samlede aktiver

Egenkapital ultimo * 100
Samlede aktiver

Arets resultat * 100
Gennemsnitlig egenkapital
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Resultatopgorelse

Note 2015 2014
TDKK TDKK

Nettoomsaetning 83.567 74.255
Direkte omkostninger -47.006 -47.849
Bruttoresultat 36.561 26.406
Personaleomkostninger -7.716 -6.841
Andre eksterne omkostninger -12.822 -13.742
Af- og nedskrivninger -16.223 -6.193
Resultat for finansielle poster -200 -370
Finansielle indteegter 1 197 377
Finansielle omkostninger 2 3 -7
Resultat for skat 0 0
Skat af arets resultat 3
Arets resultat 0 0
Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat 0 0

14
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Balance

Aktiver

Grunde og bygninger

Produktionsanleeg

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Materielle anlaegsaktiver under udfarelse

Materielle anlaegsaktiver
Anlaegsaktiver
Varebeholdninger

Udskudt skatteaktiv
Andre tilgodehavender

Tilgodehavender
Likvide beholdninger
Omsaetningsaktiver

Aktiver

FORSYNING

31. december

31. december

Note 2015 2014
TDKK TDKK

21.682 20.271

0 7.603

1.533 2.180

443 749

4 23.658 30.803

23.658 30.803

0 365

3 4.093 3.406

215 157

4.308 3.563

53.646 41.425

57.954 45.353

81.612 76.156
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Balance

Passiver

Aktiekapital
Overfart resultat

Egenkapital

Andre hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser

Regulatorisk overdaekning Renovation
Geeld til tilknyttede virksomheder
Geeld til Kommunekredit
Sambeskatningsbidrag

Anden geeld

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Gaeldsforpligtelser
Passiver

Eventualposter og gvrige skonomiske
forpligtelser

Medarbejderforhold

Neertstaende parter og ejerforhold

FORSYNING

31. december

31. december

Note 2015 2014
TDKK TDKK
7.500 7.500
23.367 23.367
5 30.867 30.867
6 26.164 25.641
26.164 25.641
4.064 12.038
13.084 6.111
4.900 0
639 216
1.894 1.283
24.581 19.648
24.581 19.648
81.612 76.156
7
8
9
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Egenkapitalopgorelse

Egenkapital 1. januar

Arets resultat
Egenkapital 31. december

B hdells

Overfort
Aktiekapital resultat | alt
TDKK TDKK TDKK
7.500 23.367 30.867
0 0 0
7.500 23.367 30.867
17
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Noter til arsrapporten

1

Finansielle indtaegter

Andre finansielle indteegter

Finansielle indtaegter i alt

Finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger i alt

Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Skat af permanente afvigelser
Arets regulering af udskudt skat

Arets skat i alt

Udskudt skatteaktiv 1. januar

Regulering af skat vedr. tidligere ar - nedsat skatteprocen

Arets regulering af udskudt skat

Udskudt skatteaktiv 31. december

Det udskudte skatteaktiv vedrgrer materielle anlaegsaktiver og skattemaessige

underskud.

FORSYNING

2015 2014
TDKK TDKK
197 377
197 377
-7
3 -7
-825 -959
0 2
825 957
0 0
3.406 2.499
-139 -50
825 957
4.092 3.406
18
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4 Materielle anlaegsaktiver

Anskaffelsessum 1. januar
Tilgang i arets lgb
Omklassificering i arets lgb

Anskaffelsessum 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig veerdi 31.
december

P

Materielle
Andre anleeg, anleegsaktiver
Grunde og Produktions- driftsmateriel under
bygninger anleeg og inventar udfarelse
TDKK TDKK TDKK TDKK
34.756 12.094 4.822 1.114
7.337 0 1.299 78
0 0 749 -749
42.093 12.094 6.870 443
-14.484 -4.491 -2.643 0
-5.926 -7.603 -2.694 0
-20.411 -12.094 -5.337
21.682 0 1.533 443
19
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FORSYNING

5 Egenkapital

Selskabskapitalen bestar af 7.500 aktier a nominelt TDKK 1.000. Ingen aktier er tillagt
seerlige rettigheder.

6 Andre hensatte forpligtelser

2015 2014

TDKK TDKK
Hensaettelse til miljomaessig retablering af losseplads:
Hensat forpligtelse 1. januar 24.678 22.393
Regulering primo, nedsat skatteprocent 0 -31
Arets regulering 319 2.316
Reetablering losseplads i alt 24.997 24.678
Hensaettelse til tab pa tilgodehavender 1.167 963
Andre hensatte forpligtelser i alt 26.164 25.641

"Henseettelse til tab pa tilgodehavender" i ar 2013 er modregnet i "Tilgodehavender
for salg af varer og tjenesteydelser"

7 Eventualposter og ovrige skonomiske forpligtelser

Selskabet har indgaet operationelle leje- og leasingaftaler for et belgb pa TDKK 3,
som forfalder til betaling indenfor det naeste ar.

8 Medarbejderforhold

Selskabet har ingen medarbejdere. Medarbejdere lejes af Forsyning Helsingar Service
A/S.

Der er ikke udbetalt vederlag til direktion og bestyrelse.

20
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9 Neertstaende parter og ejerforhold

Bestemmende indflydelse

Helsingar Kommune, Stengade 59, 3000 Helsingar
Forsyning Helsinger A/S, Haderslevvej 25, 3000 Helsingar

@vrige naertstaende parter

Forsyning Helsinger Vand A/S
Forsyning Helsingor Spildevand A/S
Forsyning Helsinger Varme A/S
Helsingor Kraftvarmevaerk A/S
Forsyning Helsingor Elnet A/S
Forsyning Helsinger Elhandel A/S
Forsyning Helsingar Service A/S

Transaktioner

FORSYNING

Grundlag

Hovedaktioneer
Moderselskab

Sosterselskab
Sosterselskab
Sosterselskab
Sosterselskab
Sosterselskab
Sosterselskab
Sosterselskab

Bortset fra koncerninterne transaktioner har der ikke vaeret gennemfart transaktioner
med bestyrelse, direktion, veesentlige aktionaerer, tilkknyttede virksomheder eller andre

neertstdende parter.

Ejerforhold

Falgende aktionzerer er noteret i selskabets aktionaerfortegnelse som ejende minimum

5% af stemmerne eller minimum 5% af aktiekapitalen:

Forsyning Helsinger A/S, Haderslevvej 25, 3000 Helsingor
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FORSYNING

Forsyning Helsingor
Affald A/S

CVR-nr. 32 65 41 77

Specifikationer til Arsrapport for 2015
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Specifikationer til arsrapporten

1

Nettoomsaetning

Renovationsindtaegter

Renovationsindtaegter fra salg af metal, papir mv

-Over/+underdaekning Renovation
-Over/+underdaekning Deponi
Indteegter fra losseplads/Deponi
@vrige indtaegter Deponi

Direkte omkostninger

Indsamlinger

@vrige forsyningsleverancer
Behandlingsgebyrer
Forbraending
Sikkerhedsstillelse

@vrige gebyrer og afgifter
Materialer og tjenesteydelser

Personaleomkostninger

Lenninger og gager
Pensioner
Andre omkostninger til social sikring

FORSYNING

2015 2014

TDKK TDKK
58.217 60.874
4.874 3.090
7.846 -100
-330 -2.316
12.959 12.545
1 162
83.567 74.255
-18.418 -18.592
-1.963 -1.580
-19.515 -19.519
-148 -807
-1.010 -923
-127 -110
-5.826 -6.318
-47.007 -47.849
-7.087 -6.096
-621 -599
-8 -146
-7.716 -6.841

2
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4 Andre eksterne omkostninger

Lokaleomkostninger

Biler, netto

Scanveegt

@vrige personaleomkostninger
Rejse og repraesentation
Marked og kommunikation

IT og teleomkostninger
Revision

@vr. konsulentomkostninger
Forsikringer

Tab pa debitorer
Administrationsbidrag, Service
Administrationsbidrag ekstra, Service
IPO flyttet til anleeg

Qvrigt

Af- og nedskrivninger

Afskrivninger bygninger
Afskrivninger produktionsanlaeg

Afskrivninger andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Tab (-)/gevinst (+) ved salg af anlaeg

Finansielle indtaegter

Renteindteegter, bank
Renteindteegter, andre
Gebyrindteegter

2015 2014

TDKK TDKK
-600 -650
-1.618 -1.506
-136 -96
-340 -242
-35 -49
-177 -354
-224 -434
-52 -52
-2.094 -500
-92 -70
-250 -491
-7.181 -6.987
0 -2.287
45 108
-68 -132
-12.822 -13.742
-5.926 0
-7.603 0
-2.694 0
0 5
-16.223 5
0 0
4 0
193 377
197 377
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7 Finansielle udgifter

Renteudgifter banklan
Gebyrudgifter

8 Over-/Underdaekning og Sikkerhedsstillelse

Overdaekning Renovation
Saldo primo (overdaekning)
Regulering primo, nedsat skatteprocent
Arets regulering, indregnet i omsaetning

(+overdaekning, -underdaekning)

Egenkapital pr. 2015

Overdaekning Deponi (andre hensatte forpligtelser)

Saldo primo
Regulering primo, nedsat skatteprocent
Arets regulering, indregnet i omseetning

(+overdaekning, -underdaekning)

Sikkerhedsstillelse nyt Deponi

Saldo primo
Arets overfarsel til spaerret konto

| alt hensat

4 0
-1 377
3 377

TDKK TDKK
12.038 11.956
-128 -18
-7.846 100
4.064 12.038
30.867 30.867
34.931 42.905
24,678 22.393
11 -31
330 2.316
24.997 24.678
4.212 3.289
1.010 923
5.222 4.212

4
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Forsyning Helsingor
Affald A/S
Revisionsprotokollat til
arsrapport for 2015
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Strandvejen 44, 2900 Hellerup
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Forsyning Helsingor Affald A/S
Revisionsprotokollat til arsrapport for 2015

Indhold

Afsnitsnr.
Indledning 1-2
Konklusion pa den udferte revision 3-4
Kommentarer og supplerende bemerkninger 5-13
Redeggrelse for den udferte revision med kommentarer 14 - 28
Andre ydelser 29-31
Afslutning 32
Indledning
1 Vi har afsluttet revisionen af arsregnskabet ("regnskabet”) for regnskabsaret 1. januar - 31.

december 2015. Regnskabet udviser et resultat af selskabets aktiviteter pd TDKK 0 og en egenkapi-
tal pa TDKK 30.867.

2 Vi henviser til vores redegarelse om ansvar for aflaeeggelsen af drsrapporten mv. samt revi-
sionens udfgrelse og omfang i vores tiltreedelsesprotokollat af 7. april 2014, siderne 1 - 3, afsnit 1 -
11. Revisionen er udfert i overensstemmelse med de der beskrevne principper. Revisionen har ikke
omfattet ledelsesberetningen, men vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlast ledelsesbe-
retningen. Bortset herfra er revisionen udfert i overensstemmelse med de i tiltreedelsesprotokolla-
tet beskrevne principper.

Konklusion pa den udforte revision

3 Den udferte revision har ikke givet anledning til bemarkninger af en sddan vaesentlighed
eller karakter, at det vil komme til udtryk i vores revisionspéategning pa regnskabet.

4 Safremt arsrapporten vedtages i den foreliggende form, og der ikke under bestyrelsens be-
handling og vedtagelse af arsrapporten fremkommer yderligere vasentlige oplysninger, vil vi forsy-
ne regnskabet med en revisionspéategning uden forbehold eller supplerende oplysninger.

Kommentarer og supplerende bemzarkninger

5 Selskabets renovationsvirksomhed er underlagt hvile-i-sig-selv princippet, hvilket medfa-
rer at resultatet skal ga i nul over en kortere arrakke. Selskabet har i 2015 realiseret et regnskabs-
maessig underdakning pa TDKK 7.974 og har en akkumuleret overdeekning pé i alt TDKK 4.064 pr.
31. december 2015 som forventes afviklet til selskabets kunder i de kommende ar.

45
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6 Selskabet driver endvidere to affaldsdeponier. Det ene deponi er opfyldt og er i dag under
afvikling. Der er lgbende hensat til sikring og afviklingen af deponiet og afviklingsomkostningerne
afregnes fremadrettet over denne hensattelse. Den hensatte forpligtelse udger TDKK 26.164 pr. 31.
december 2015.

Nye regnskabsbestemmelse m.v.

7 Vi skal gare opmerksom pa at selskabets med virkning fra regnskabsaret 2016, bliver om-
fattet af 2endringer til arsregnskabsloven, der traeder i kraft fra regnskabsar, der pabegyndes efter
den 1. januar 2016.

Manglende funktionsadskillelse

8 Direktionen har oplyst, at det som folge af organisationens begransede storrelse ikke er
praktisk muligt fuldt ud at implementere funktionsadskillelse i selskabets regnskabsfunktion. Den
manglende funktionsadskillelse forager risikoen for tilstedevaerelse af fejl, herunder fejl som folge
af besvigelser, samt at sidanne eventuelle fejl forbliver uopdagede.

9 Ledelsen skal vaere sarlig opmerksom pé denne risiko, der iseer har betydning inden for
héndteringen af likvide midler, herunder postdbning, fuldsteendigheden i registreringen af indbeta-
linger samt gyldigheden af udbetalinger, herunder gager og lenninger.

10 Vi vil anbefale ledelsen i videst muligt omfang at implementere kompenserende kontroller
med henblik pé at forebygge eller afdeekke ovennaevnte fejlmulighed ved f.eks. at foretage en jeevn-
lig gennemgang af bogferingsmateriale, bankudskrifter og afstemninger samt periodisk deltagelse i
postdbning.

Risiko for vaesentlig fejlinformation som folge af besvigelser

11 Revisor skal i henhold til revisionsstandarderne forespoarge selskabets bestyrelse om, hvor-
dan den gver tilsyn med de aktiviteter og procedurer, direktionen har iveerksat med henblik pa at
identificere og reagere pa risikoen for vaesentlige besvigelser i virksomheden, samt hvilke interne
kontroller direktionen har implementeret for at forebygge sadanne risici.

12 Vi skal desuden foresparge bestyrelsen om, hvorvidt de har kendskab til faktiske besvigel-
ser, der pavirker virksomheden, eller om mistanker og beskyldninger herom.

13 Vi har som led heri modtaget en redeggrelse fra direktionen, som beskriver de ledelses- og
styringsprocesser, som er etableret med henblik pé at opdage og forebygge besvigelser og fejl. End-

videre har direktionen oplyst, at den ikke er bekendt med besvigelser eller mistanker og beskyld-
ninger om besvigelser, som kunne have en vasentlig indflydelse pa virksomheden.
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Redegorelse for den udforte revision med kommentarer

14 Om den afsluttende revision af regnskabet skal vi redegare for folgende vaesentlige poster
og forhold.

Ledelsesberetningen

15 Revisionen har ikke omfattet ledelsesberetningen, men vi har i henhold til arsregnskabs-
loven gennemlest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i tilleeg til den
gennemforte revision af regnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i
ledelsesberetningen er i overensstemmelse med regnskabet.

Resultatopgorelsen

16 Resultatopggrelsens enkelte poster er stikprgvevis gennemgaet og analyseret pa grundlag
af specifikationer, bilag og andet afstemningsmateriale. Der er desuden foretaget en raekke stikpro-
ver, analyser og afstemninger i finansbogholderiets registreringer og bilagsmateriale

Personaleomkostninger

17 Vi har stikprevevist undersagt, at de udbetalte vederlag, pensionsindbetalinger m.v. er sket
i overensstemmelse med indgdede kontrakter i perioden 1. januar - 31. december 2015.

18 Gennemgangen af udbetalte vederlag har ikke givet anledning til forhold.

Materielle anlaegsaktiver

19 Vi har stikprgvevist testet arets tilgange pa materielle anlaegsaktiver til underliggende spe-
cifikationer, bilag og andet afstemningsmateriale.

20 Vi er enige i selskabets veerdiansattelse af materielle anlaegsaktiver pr. 31. december 2015.

Koncernmellemveaerender

21 Vi har afstemt koncernmellemvarende med koncernens gvrige selskaber.
Skatteforhold
22 Vi har som led i vores revision gennemgaet selskabets forelgbige skatteopgerelse for 2015

og paset, at de skatter, som er indregnet i regnskabet, er i overensstemmelse hermed.
23 Vores revision er ikke tilrettelagt med henblik pa at vurdere, om alle relevante poster inde-
holdt i den forelgbige skatteopgerelse er behandlet skattemaessigt korrekt, men vi er ikke under

vores gennemgang blevet opmarksomme pa vaesentlige forhold, som efter vores vurdering er i strid
med gaeldende skatteregler.

47

29/123



5/6

Forhandlingsprotokoller og indhentede erklaeringer

24 Vi har indhentet sedvanlig regnskabserklaering underskrevet af direktionen. Vi har endvi-
dere indhentet advokatbreve og engagementsoversigter fra henholdsvis advokatforbindelser og
banker mv.

25 Bestyrelsens forhandlingsprotokol er gennemlast med det formal at sikre, dels at de dispo-
sitioner, som er af useedvanlig art eller storrelse, er vedtaget af bestyrelsen, dels at beslutningerne
har fundet rigtigt udtryk i regnskabet.

26 Det modtagne materiale har ikke afdsekket forhold, som ikke er behgrigt medtaget i regn-
skabet.

Louvpligtige fortegnelser m.m.

27 I overensstemmelse med kravene i selskabsloven har vi paset, at selskabets bestyrelse har
oprettet og forer en ejerbog, samt registreret selskabets betydelige kapitalejere i Det Offentlige
Ejerregister. Vi har endvidere péset, at der er udarbejdet en forretningsorden, at der fores en for-
handlingsprotokol, og at denne samt revisionsprotokollen fremlaegges og underskrives ved besty-
relsesmgderne.

28 I overensstemmelse med kravene i erkleeringsbekendtgerelsen har vi paset, at lovgivningen
om bogfaring og opbevaring af regnskabsmateriale er overholdt.

Andre ydelser

29 PricewaterhouseCoopers har omfattende systemer til sikring og overvigning af, at firmaets
uathengighedspolitik overholdes, bide for firmaet som helhed og for de enkelte medarbejdere.
Firmaets uathangighedspolitik og systemer omfatter bl.a. et centralt, internationalt register over
veerdipapirer underlagt begraensninger som fglge af, at PricewaterhouseCoopers udforer erklze-
ringsydelser for de pagaldende kunder. Endvidere har PricewaterhouseCoopers implementeret et
internationalt foresporgsels- og godkendelsessystem, der er tilrettelagt med henblik pé at sikre, at
alle ydelser til bgrsnoterede revisionskunder worldwide gennemgés og godkendes af koncernrevisi-
onsteamet for at sikre, at vi kan og ma patage os at udfere disse ydelser. PricewaterhouseCoopers
har endvidere en politik for indhentelse af uafhengighedserkleeringer fra partnere og medarbejde-
re, der deltager i erkleeringsopgaver.

30 Det er vores vurdering, at der ikke er veesentlige trusler mod vores uatheengighed, som ikke
er afdaekket i form af de generelle sikkerhedsforanstaltninger, jf. ovenfor.

31 Som led i opgarelsen af den i drsrapporten indregnede selskabsskat og til senere brug for
selvangivelsen har vi efter aftale med direktionen udfert en gennemgang af opgerelsen af den skat-

tepligtige indkomst med tilhgrende specifikationer for regnskabsaret 2015 for Forsyning Helsingar
Affald A/S og sambeskattede virksomheder.
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Afslutning

32 I henhold til revisorloven skal vi oplyse:
at vi opfylder lovgivningens krav til revisors uathangighed
at vi har modtaget alle de oplysninger, der er anmodet om.

Hellerup, den 27. april 2016
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Per Timmermann Michael Kruse Bak
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor

Siderne 45 — 49 er behandlet pa bestyrelsesmadet den 27. april 2016

Bestyrelsen

Per Taersbol Ulla Birgitte Korndrup Ib Kirkegaard
Formand Naestformand

Peter Poulsen Dennis Knudsen Christian Hansen
Jan Christensen Jens Erik Jacobsen
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FORSYNING

Forsyning Helsingor
Elnet A/S

CVR-nr. 32 65 42 15

Specifikationer for Arsrapport for 2015
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Specifikationer til arsrapporten

Nettoomsaetning

Abonnement

Salg af el til b-kunder

Salg af el til c-kunder
Tilslutningsbidrag

Indregnet over-/underdaekninger
Gebyrindteegter

Qvrigt

Direkte omkostninger

Kab af el

Nettab
Energisparepoint m.v.
203 Matr & tj.ydelse
Qvrigt

Personaleomkostninger

Lon m.v.

Pension

Sociale udgifter
Overfort til anleeg

Andre eksterne omkostninger

Administrationsbidrag, Service
Administrationsbidrag ekstra, Service

IPO flyttet til anleeg

Lokaleomkostninger

@vrige personaleomkostninger, ej lonrelateret
Rejse og repraesentation

Biler, netto

IT og teleomkostninger

Revision og advokat

@vrige konsulentydelser

Abonnementer og kontingenter

Tab pa debitorer, konstateret og forventet tab
Qvrigt

FORSYNING

2015 2014

TDKK TDKK
9.833 9.943
14.776 14.041
37.995 32.548
1.238 400
-1.674 2.957
1.097 777
2.807 0
66.072 60.666
-34.544 -32.652
-2.008 -3.705
-3.359 -1.834
-197 -461
-59 -23
-40.166 -38.675
-4.220 -4.917
-854 -933
-253 -181
2.755 2.105
-2.573 -3.926
-8.351 -7.254
0 -2.760
2.883 3.533
-297 -294
-168 -211
-51 -72
4 99
-387 -306
-98 -78
-66 -247
-788 -758
-821 -324
-180 -2.898
-8.320 -11.570
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Af- og nedskrivninger

Afskrivninger distributionsanlaeg
Tab/gevinst ved salg af anleeg

Indtaegter af kapitalandele

Regulering Scan Energi El Salg A/S - solgt 2014
Regulering Scan Energi El Salg A/S - solgt 2014
Nedskrivning Scan Energi A/S

Regulering - gl. El Handel A/S

Resultat i Elhandel A/S 2015

Finansielle indtaegter

@dvrige gebyrindtaegter, garantiprovision
Vindmglleandele
Udbytte fra Scanenergi A/S vedr. 2012

Finansielle omkostninger

Renteudgifter, pengeinstitutter
Renteudgifter, kreditorer
Qvrigt

Over-/Underdaekning

Saldo primo

Afregning af tidligere ar

Regulering indteegtsramme tidligere ar
Arets underdaekning

Saldo ultimo (+overdaekning, -underdaekning)

2015 2014
TDKK TDKK

-4.937 -4.342

154 103

-4.783 -4.239
847
3.466
-14.500
-639

88 124

-10.738 124

165 146

0 0

0 0

165 146

9 -23

0 -2

-16 -105

-8 -130

-6.313 -3.356

6.603 2.623

-2.583 -4.998

-2.346 -582

-4.639 -6.313
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FORSYNING

Forsyning Helsingor
Elnet A/S

CVR-nr. 32 65 42 15

Arsrapport for 2015

Arsrapporten er fremlagt og godkendt pa
selskabets ordinaere generalforsamling
den / 2016

Dirigent
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Indholdsfortegnelse

Pategninger
Ledelsespategning

Revisionspategning

Ledelsesberetning
Selskabsoplysninger
Hoved- og nggletalsoversigt

Beretning

Arsregnskab

Regnskabspraksis

Resultatopggrelse 1. januar - 31. december
Balance 31. december
Egenkapitalopgerelse

Noter til arsrapporten

e

14

15

17

18
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FORSYNING

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regn-
skabsaret 1. januar - 31. december 2015 for Forsyning Helsinger Elnet A/S
Arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets

aktiviteter for 2015.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Helsingar, den 27. april 2016

Direktion

Jacob Brgnnum

Bestyrelse

Per Teersbgl Gitte Kondrup Peter Poulsen

Ib Kirkegaard Jens Erik Jacobsen Christian Holmer Hansen
Dennis Knudsen Jan D. Christensen
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Den uafhaengige revisors erklaeringer

Til kapitalejerne i Forsyning Helsingar Elnet A/S

Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Forsyning Helsingar Elnet A/S for regnskabsaret 1.
januar — 31. december 2015, der omfatter resultatopgerelse, balance,
egenkapitalopgarelse, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes
efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret
for den interne kontrol, som ledelsen anser nadvendig for at udarbejde et arsregnskab
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores
revision. Vi har udfert revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og yderligere krav ifglge dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder
etiske krav samt planleegger og udfarer revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for,
om arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfgrelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb
og oplysninger i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors
vurdering, herunder vurdering af risici for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor
intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et arsregnskab, der
giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstaendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten
af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om
ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, og om ledelsens regnskabsmeessige
skon er rimelige, samt en vurdering af den samlede praesentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som
grundlag for vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
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Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af
selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2015 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlzest ledelsesberetningen. Vi har ikke
foretaget yderligere handlinger i tilleeg til den udfarte revision af arsregnskabet. Det er
pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i
overensstemmelse med arsregnskabet.

Hellerup, den 27. april 2016

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Per Timmermann Michael Kruse Bak
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
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Forsyning Helsingor Elnet A/S
Haderslevvej 25
3000 Helsingor

CVR-nr.:32 6542 15

Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december

Hjemstedskommune: Helsingar

Per Teersbal (formand)
Gitte Kondrup

Peter Poulsen

Ib Kirkegaard

Jens Erik Jacobsen
Christian Holmer Hansen
Dennis Knudsen

Jan D. Christensen

Jacob Brgnnum

Horten
Philip Heymans Allé 7
2900 Hellerup

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Strandvejen 44

2900 Hellerup
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Hoved- og nagletalsoversigt

Selskabet beskrives ved fglgende hoved- og nggletal

Hovedtal

Resultat

Nettoomsaetning

Resultat far finansielle poster
Resultat af finansielle poster
Arets resultat

Balance
Balancesum
Egenkapital

Antal medarbejdere

Nogletal i %
Bruttomargin
Overskudsgrad
Afkastningsgrad
Soliditetsgrad

Forrentning af egenkapital

FORSYNING

2015 2014 2013 2012 2011

TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
66.072 60.666 53.306 54.776 43.725
10.232 5.016 1.995 4.556 1.434
157 16 6.182 287 2.186
1.117 4107 6.600 3.302 2.971
135.073 137.953 163.786 135.786 134.279
80.866 79.749 75.642 69.042 67.425
0 0 0 0 0
39,2% 36,2% 31,9% 37,0% 27,6%
15,5% 8,3% 3,7% 8,3% 3,3%
7,6% 3,6% 1,2% 3,4% 1,1%
59,9% 57,8% 46,2% 50,8% 50,2%
1,4% 5,3% 9,1% 4,8% 4,5%

Nagletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings
anbefalinger og vejledning. Der henvises til definitioner i afsnittet om regnskabspraksis.
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Beretning

Der er tilknyttet ca. 16 medarbejdere indenfor el, som er opdelt i arbejder med drifts- og
anleegsopgaver, maler og lager, energiradgivning og teknisk dokumentation. Hertil
kommer administration, primaert inden for ledelse. Kundeafregnings- og
gkonomifunktionerne er som led i selskabsdannelsen overfort til de centrale
stabsfunktioner i Forsyning Helsingar Service A/S.

Forsyning Helsingar Elnet A/S er etableret ved stiftende generalforsamling 15.
december 2009 med regnskabsmaessig virkning pr. 1. januar 2009. Helsinger Forsyning
A/S er eneaktionaer.

Selskabets hovedaktivitet er distribution af el i Forsynings Helsingars forsyningsomrade,
herunder drift og vedligeholdelse af distributionsnettet. Personalet lejes af Forsyning
Helsingar Service A/S.

Ejerskab
Selskabet indgar i Forsyning Helsingar koncernen som et 100 % ejet datterselskab.
Forsyning Helsingar koncernen er 100 % ejet af Helsinger Kommune.

Aktiekapitalen er 15 mio. kr.

Veerdien af kapitalandele i associerede selskaber er revurderet og nedskrevet som falge
heraf.
Pr. 31. december 2015 er kapitalandelen veerdiansat til 9,1 mio. kr.

Udvikling i aret

Resultatet for 2015 udger et resultat pa 1,1 mio. kr. efter skat og egenkapitalen udger
herefter 80,9 mio. kr.

Selskabet har i 2015 investeret for ca. 10,1 mio. kr. i nye materielle anlsegsaktiver.

Arets resultat anses som tilfredsstillende.

Seerlige risici
Selskabet er ikke pavirket af seerlige driftsmeessige eller finansielle risici.

Strategi og malsaetninger
Der forventes i 2016 et resultat pa ca. 4,3 mio. kr. efter skat og anlaegsinvesteringer pa
ca. 42,7 mio. kr.

Der vil i 2016 ske udskiftning af samtlige malere til fiernaflaeste mélere og dette

forventes at udgare en investering pa ca. 33,2 mio. kr. af den samlede
anlaegsinvestering for aret.
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Regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for Forsyning Helsinger Elnet A/S for 2015 er udarbejdet i
overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for klasse B virksomheder,
med tilvalg fra regnskabsklasse C i form af yderligere noter.

Den anvendte regnskabspraksis er ueendret i forhold til sidste ar.
Arsregnskab for 2015 er aflagt i DKK 1.000.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indreg-
nes veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller
amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i resultatopggrelsen alle omkostninger, der er
afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte
forpligtelser samt tilbageforsler som fglge af aendrede regnskabsmaessige skan af
belgb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil
tilflyde selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske
fordele vil fraga selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males
aktiver og forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Resultatopgerelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetningen vedrgrer distribution af el og indregnes i resultatopgarelsen safremt
levering og risikoovergang til kabet har fundet sted inden arets udgang, og safremt
indtaegten kan opggres palideligt og forventes modtaget. Nettoomseetningen indregnes
eksklusiv moms, afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget. Forskellen
mellem arets opkraevede indteegter og udmeldt indteegtsramme (over-/underdaekning) er
afsat som mellemregning med forbrugerne i balancen.

Direkte omkostninger

Direkte omkostninger omfatter omkostninger, der er anvendt for at opna
nettoomsaetningen.
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Personaleomkostninger
Personaleomkostninger indeholder gager og lenninger samt lgnafhaengige
omkostninger.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til kontorhold, it-omkostninger
samt lokaler mv.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder
| resultatopgarelsen indregnes den forholdsmaessige andel af resultat for aret under
posten "Indtaegt af kapitalandele i dattervirksomheder”.

Finansielle poster
Finansielle indtaegter og omkostninger omfatter renter og lignende finansielle poster
samt tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat, som bestar af arets aktuelle skat og arets udskudte skat,
indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henfares til arets resultat og direkte
pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til egenkapitaltransaktioner. Den skat,
der indregnes i resultatopgarelsen, klassificeres som henholdsvis skat af ordineer drift og
skat af ekstraordinaere poster.

Andring i udskudt skat som fglge af eendringer i skattesatser indregnes i
resultatopgerelsen.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen
indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klart til at blive taget i brug. For egne fremstillede
aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til lanforbrug, materialer,
komponenter og underleverandgrer.

Afskrivningsgrundlaget, der opgares som kostpris reduceret med eventuel restveerdi,
fordeles linezert over aktivernes forventede brugstid, der udger:

Distributionsanlaeg 2-40ar

Distributionsanlaeg omfatter ledninger, transformerstationer og malere pa ledningsnettet.

10
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Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af materielle anleegsaktiver gennemgas arligt for at
afgere, om der er indikation af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved
afskrivning. Hvis dette er tilfaeldet, gennemfares en nedskrivningstest til afgarelse af, om
genindvindingsveerdien, dvs. den hgjeste af aktivets nettosalgspris og kapitalveerdi, er
lavere end den regnskabsmeessige veerdi, og der nedskrives til denne lavere
genindvindingsveerdi.

Genindvindingsveerdien for aktivet opgares som den hgjeste veerdi af nettosalgsprisen
og kapitalveerdien. Safremt det ikke er muligt at fastsaette genindvindingsvaerdien for det
enkelte aktiv, vurderes aktiverne samlet i den mindste gruppe af aktiver, hvor der ved en
samlet vurdering kan fastsaettes en palidelig genindvindingsveaerdi.

For aktiver, hvor det ikke er muligt at opgare nogen kapitalveerdi, da aktivet i sig selv
ikke genererer fremtidige pengestramme, vurderes nedskrivningsbehovet sammen med
den gruppe af aktiver, hvortil de kan henfgres.

Kapitalandele i dattervirksomheder
Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder indregnes og males
efter den indre vaerdis metode.

| balancen indregnes under posten "Kapitalandele i dattervirksomheder” den
forholdsmaessige ejerandel af virksomhedernes regnskabsmeessige indre veaerdi opgjort
med udgangspunkt i dagsveerdien af de identificerbare nettoaktiver pa
anskaffelsestidspunktet.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede
virksomheder henlaegges via overskudsdisponeringen til "Reserve for nettoopskrivning
efter den indre veerdis metode" under egenkapitalen.

Reserven reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med
andre egenkapitalbeveegelser i dattervirksomhederne.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veerdi indregnes til DKK 0.
Har moderselskabet en retslig eller en faktisk forpligtelse til at daekke virksomhedens
underbalance, indregnes en hensat forpligtelse hertil.

Veerdipapirer og kapitalandele
Veerdipapirer og kapitalandele, indregnet under anleegsaktiver, omfatter aktier, der
males til kostprisen pa balancedagen.

Tilgodehavender

Tilgodehavender indregnes i balancen til amortiseret kostpris eller lavere
nettorealisationsveaerdi, hvilket her svarer til palydende vaerdi med fradrag af
nedskrivning til imgdegaelse af tab. Nedskrivninger til tab opgeres pa grundlag af en
individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender samt for tiigodehavender fra salg
tillige med en generel nedskrivning baseret pa selskabets erfaringer fra tidligere ar.
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Underdaekning

Underdaekning vedrarende tidligere ar, som i de kommende ar kan indregnes i
taksterne/afgifterne og opkreeves fra forbrugerne i henhold til de udmeldte
indteegtsrammer og prislofter, indregnes i balancen under regulatorisk underdeaekning til
en veerdi svarende til det belgb, som ledelsen forventer, vil blive opkraevet i de
kommende ar.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nar selskabet som falge af en begivenhed indtruffet
senest pa balancedagen har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at
der ma afgives gkonomiske fordele for at indfri forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Der indregnes udskudt skat af alle midlertidige forskelle mellem regnskabs- og
skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt skat af
midlertidige forskelle vedragrende ikke-skattemaessigt afskrivningsberettiget goodwill
samt andre poster, hvis disse - bortset fra ved virksomhedsovertagelser - er opstaet pa
anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa det regnskabsmeessige resultat eller den
skattepligtige indkomst.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med
balancedagens lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst
som aktuel skat. | de tilfeelde, hvor opggrelse af skatteveerdien kan foretages efter
alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den planlagte
anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremforselsberettigede
skattemaessige underskud, males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne
realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i
udskudte skatteforpligtelser.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser preesenteres modregnet inden for samme
juridiske skatteenhed.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skattetiigodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der
kan beregnes pa grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat
af tidligere ars skattepligtige indkomster. Skattetilgodehavender og -forpligtelser
praesenteres modregnet i det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne
forventes afregnet netto eller samtidig.
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Finansielle geeldsforpligtelser

Fastforrentede lan indregnes ved laneoptagelsen til det modtagne provenu med fradrag
af afholdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males lanene til
amortiseret kostpris, saledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle veerdi
indregnes i resultatopgarelsen som en renteomkostning over laneperioden.

@vrige geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til
nominel veerdi.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraesningsposter opfart som forpligtelser udgeres af modtagne betalinger

Forklaring af nggletal

Bruttofortjeneste * 100
Nettoomsaetning

Bruttomargin =

Resultat for finansielle poster * 100
Nettoomsaetning

Overskudsgrad =

Resultat for finansielle poster * 100
Samlede aktiver

Afkastningsgrad =

Egenkapital ultimo * 100
Samlede aktiver

Soliditetsgrad =

Arets resultat * 100
Gennemsnitlig egenkapital

Forrentning af egenkapital

13
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

2014

TDKK

60.666

-38.675

21.991

-3.926
-8.810
-4.239

5.016

124
146
-130

5.156

-1.049

4.107

3.983
124

Note 2015
TDKK

Nettoomsaetning 66.072
Direkte omkostninger -40.166
Bruttoresultat 25.906
Personaleomkostninger -2.573
Andre eksterne omkostninger -8.319
Af- og nedskrivninger -4.782
Resultat for finansielle poster 10.232
Indteegter af kapitalandele -6.421
Finansielle indteegter 1 165
Finansielle omkostninger 2 -8
Resultat for skat 3.968
Skat af arets resultat 3 -2.851
Arets resultat 1.117
Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Overfart resultat 7.538
Nettoopskrivning efter indre vaerdis metode -6.421

1.117

4.107

14
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Balance 31. december

Aktiver

Distributionsanlaeg
Materielle anlaegsaktiver under udfarelse

Materielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder
Andre kapitalandele, veaerdipapirer
Finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver

Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder
Regulatorisk underdaekning
Andre tilgodehavender

Tilgodehavender
Omsaetningsaktiver

Aktiver

FORSYNING

Note 2015 2014
TDKK TDKK

110.255 105.873

817 397

4 111.072 106.270

5 4712 4.624

9.078 19.103

13.790 23.727

124.862 129.997

1.694 0

4.639 6.313

3.878 1.643

10.211 7.956

10.211 7.956

135.073 137.953
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Balance 31. december

Passiver

Aktiekapital
Reserve efter indre veerdis metode
Overfart resultat

Egenkapital

Hensaettelse til udskudt skat
Andre hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser

Lan Kommunekredit
Deposita fra kunder
Langfristede geeldsforpligtelser

Kreditinstitutter

Geeld til tilknyttede virksomheder
Periodeafgraensningsposter
Sambeskatningsbidrag

Anden geeld

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Geaeldsforpligtelser
Passiver

Eventualposter og gvrige skonomiske
forpligtelser

Medarbejderforhold

Neertstaende parter og ejerforhold

FORSYNING

Note 2015 2014
TDKK TDKK

15.000 15.000

-6.297 124

72.163 64.625

6 80.866 79.749

3 9.993 10.026

3.445 2.823

13.438 12.849

15.533 7.149

118 79

15.651 7.228

10.114 19.000

0 1.549

7 6.548 9.354

1.699 680

6.757 7.544

25.118 38.127

40.769 45.355

135.073 137.953
8
9
10
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Egenkapitalopgorelse
Reserve
efter indre
veerdis Overfort
Aktiekapital metode resultat | alt
TDKK TDKK TDKK
Egenkapital 1. januar 15.000 124 64.625 79.749
Arets resultat 0 -6.421 7.538 1.117
Egenkapital 31. december 15.000 -6.297 72.163 80.866

17
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Noter til arsrapporten

2015 2014
TDKK TDKK
1 Finansielle indtaegter
Andre finansielle indteegter 165 146
165 146
2 Finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger -8 -130
-8 -130
3 Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat -2.884 -289
Arets udskudte skat -376 -945
Regulering vedrarende tidligere ar 409 185
Arets skat i alt -2.851 -1.049
Skat af arets resultat forklares saledes:
Beregnet 23,5% skat af arets resultat for skat -932 -1.454
Skat af permanente afvigelser -2.327 220
Regulering af skat vedr. tidligere ar (nedsat skatte%) 409 185
-2.851 -1.049
Udskudt skat 1. januar 10.026 9.266
Arets regulering af udskudt skat 376 945
Regulering vedrarende tidligere ar -409 -185
Udskudt skat 31. december 9.993 10.026

Udskudt skat vedrarer materielle anlaegsaktiver og skattemaessige underskud.

18
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4 Materielle anlaegsaktiver

Anskaffelsessum 1. januar
Tilgang i arets lgb

Anskaffelsessum 31. december

Afskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger

Afskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig veerdi 31. december

B hdells

Materielle
anleegsaktiver
Distributions- under
anlaeg udfarelse
TDKK TDKK
149.781 0
9.318 817
159.100 817
-43.908 0
-4.937 0
-48.844 0
110.255 817

19

53/123



FORSYNING

5 Kapitalandele i dattervirksomheder

Forsyning
Helsingor Elhandel
A/S
TDKK
Kostpris 1. januar 4.500
Tilgang i arets lob 0
Afgang i arets lgb 0
Kostpris 31. december 4.500
Opskrivninger 1. januar 124
Afgang i arets lgb 0
Arets resultat efter skat 88
Opskrivninger 31. december 212
Regnskabsmaessig veerdi 31. decem 4.712
Navn Ejerandel Selskabs-kapital Egenkapital Arets resultat
TDKK TDKK TDKK
Forsyning Helsingar 100 pct. 500 4.712 88

Elhandel A/S

6 Egenkapital

Virksomhedskapitalen bestar af 15.000 aktier a nominelt TDKK 1.000. Ingen aktier er tillagt
seerlige rettigheder.

7 Periodeafgransningsposter

Periodeafgreensningsposter vedrgrer modtagne tilslutningsbidrag.

8 Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser

Eventualforpligtelser

Der er lavet en garantistillelse overfor Scanenergi A/S pa TDKK 22.029.

9 Medarbejderforhold

Selskabet har ingen medarbejdere. Medarbejdere lejes af Forsyning Helsingar Service A/S.
Der er ikke udbetalt vederlag til direktion og bestyrelse.
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FORSYNING

10 Neertstaende parter og ejerforhold

Bestemmende indflydelse

Helsinger Kommune, Stengade 59, 3000 Helsingar
Forsyning Helsingar A/S, Haderslevvej 25, 3000 Helsingar
Forsyning Helsingar Elhandel A/S, Haderslevvej 25, 3000 Helsingor

@vrige naertstaende parter

Forsyning Helsinger Vand A/S
Forsyning Helsingar Spildevand A/S
Forsyning Helsinger Varme A/S
Helsingar Kraftvarmevaerk A/S
Forsyning Helsingor Affald A/S
Forsyning Helsingar Service A/S

Transaktioner

Grundlag

Hovedaktionaer
Moderselskab
Datterselskab

Sosterselskab
Sasterselskab
Sosterselskab
Sasterselskab
Sosterselskab
Sasterselskab

Bortset fra koncerninterne transaktioner har der ikke vaeret gennemfgrt transaktioner med
bestyrelse, direktion, vaesentlige aktionaerer, tilknyttede virksomheder eller andre

neertstaende parter.

Ejerforhold

Falgende aktionaerer er noteret i selskabets aktionzerfortegnelse som ejende minimum 5%

af stemmerne eller minimum 5% af aktiekapitalen:

Forsyning Helsingar A/S, Haderslevvej 25, 3000 Helsingor
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Forsyning Helsingor Elnet A/S
Revisionsprotokollat til arsrapport for 2015

Indhold

Afsnitsnr.
Indledning 1-2
Konklusion pa den udferte revision 3-4
Kommentarer og supplerende bemerkninger 5-14
Redeggrelse for den udferte revision med kommentarer 15 - 29
Andre ydelser 30-34
Afslutning 35
Indledning
1 Vi har afsluttet revisionen af arsregnskabet ("regnskabet”) for regnskabsaret 1. januar - 31.

december 2015. Regnskabet udviser et resultat af selskabets aktiviteter p4 TDKK 1.117 og en egen-
kapital pdA TDKK 80.866.

2 Vi henviser til vores redegarelse om ansvar for aflaeggelsen af arsrapporten mv. samt revi-
sionens udfgrelse og omfang i vores tiltreedelsesprotokollat af 7. april 2014, siderne 1 - 3, afsnit 1 -
11. Revisionen er udfert i overensstemmelse med de der beskrevne principper. Revisionen har ikke
omfattet ledelsesberetningen, men vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlast ledelsesbe-
retningen. Bortset herfra er revisionen udfert i overensstemmelse med de i tiltreedelsesprotokolla-
tet beskrevne principper.

Konklusion pa den udforte revision

3 Den udferte revision har ikke givet anledning til bemarkninger af en sddan vaesentlighed
eller karakter, at det vil komme til udtryk i vores revisionspéategning pa regnskabet.

4 Safremt arsrapporten vedtages i den foreliggende form, og der ikke under bestyrelsens be-
handling og vedtagelse af arsrapporten fremkommer yderligere vaesentlige oplysninger, vil vi forsy-
ne regnskabet med en revisionspéategning uden forbehold eller supplerende oplysninger.

Kommentarer og supplerende bemzarkninger

5 Forsyning Helsinger Elnet A/S realiserer et regulatorisk resultat pA DKK 3.336, svarende
til en forrentning pa 2,9 %. Den realiserede forrentning i 2015 er inden for rammerne af det ud-
meldte forrentningsloft fra Energitilsynet. Forskellen mellem det regnskabsmeessige og regulatori-
ske resultat skyldes primeert regulatoriske differencer fra tidligere og indevaerende ar samt forskelle
i regnskabspraksis vedrerende smaanskaffelser, tilslutningsbidrag og demontering af luftledninger.
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Nedskrivning af vaerdi af investering i Scanenergi Holding A/S

6 Arets resultat er negativt pavirket af nedskrivning pa investering i Scanenergi Holding A/S
pé ca. DKK 10 mio. Nedskrivningen er foretaget som folge af negative resultater i Scanenergi Hol-
ding A/S og den bogfaerte verdi af investeringen i selskaber svarer til Forsyning Helsinger Elnet
A/S’ andel af den forventede bogfarte egenkapital i Scanenergoi Holding A/S pr. 31. december
2015.

Kapitalandele i tilknyttede selskaber

7 Forsyning Helsingar Elnet A/S ejer 100 % af aktierne i Forsyning Helsinger Elhandel A/S.
Datterselskabet har i 2015 realiseret et overskud pa TDKK 88 efter skat som er indregnet i resultat-
opgoerelsen for Helsinger Elnet A/S som indtaegt af kapitalandele.

Nye regnskabsbestemmelse m.v.

8 Vi skal gare opmerksom pa at selskabets med virkning fra regnskabsaret 2016, bliver om-
fattet af &endringer til arsregnskabsloven, der traeder i kraft fra regnskabsar, der pabegyndes efter
den 1. januar 2016.

Manglende funktionsadskillelse

9 Direktionen har oplyst, at det som falge af organisationens begransede starrelse ikke er
praktisk muligt fuldt ud at implementere funktionsadskillelse i selskabets regnskabsfunktion. Den
manglende funktionsadskillelse forgger risikoen for tilstedeveerelse af fejl, herunder fejl som folge
af besvigelser, samt at sidanne eventuelle fejl forbliver uopdagede.

10 Ledelsen skal vaere sarlig opmerksom pé denne risiko, der iseer har betydning inden for
héndteringen af likvide midler, herunder postibning, fuldsteendigheden i registreringen af indbeta-
linger samt gyldigheden af udbetalinger, herunder gager og lenninger.

11 Vi vil anbefale ledelsen i videst muligt omfang at implementere kompenserende kontroller
med henblik pé at forebygge eller afdeekke ovennzevnte fejlmulighed ved f.eks. at foretage en jeevn-
lig gennemgang af bogferingsmateriale, bankudskrifter og afstemninger samt periodisk deltagelse i
postébning.

Risiko for vaesentlig fejlinformation som folge af besvigelser

12 Revisor skal i henhold til revisionsstandarderne foresporge selskabets bestyrelse om, hvor-
dan den gver tilsyn med de aktiviteter og procedurer, direktionen har iveerksat med henblik pé at
identificere og reagere pa risikoen for vaesentlige besvigelser i virksomheden, samt hvilke interne
kontroller direktionen har implementeret for at forebygge sddanne risici.

13 Vi skal desuden forespgrge bestyrelsen om, hvorvidt de har kendskab til faktiske besvigel-
ser, der pavirker virksomheden, eller om mistanker og beskyldninger herom.
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14 Vi har som led heri modtaget en redegarelse fra direktionen, som beskriver de ledelses- og
styringsprocesser, som er etableret med henblik pa at opdage og forebygge besvigelser og fejl. End-
videre har direktionen oplyst, at den ikke er bekendt med besvigelser eller mistanker og beskyld-
ninger om besvigelser, som kunne have en vasentlig indflydelse pa virksomheden.

Redegoarelse for den udforte revision med kommentarer

15 Om den afsluttende revision af regnskabet skal vi redegare for folgende vaesentlige poster
og forhold.

Ledelsesberetningen

16 Revisionen har ikke omfattet ledelsesberetningen, men vi har i henhold til arsregnskabs-
loven gennemléest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i tilleeg til den
gennemforte revision af regnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i
ledelsesberetningen er i overensstemmelse med regnskabet.

Resultatopgorelsen

17 Resultatopggrelsens enkelte poster er stikprgvevis gennemgaet og analyseret pa grundlag
af specifikationer, bilag og andet afstemningsmateriale. Der er desuden foretaget en raekke stikpro-
ver, analyser og afstemninger i finansbogholderiets registreringer og bilagsmateriale

Personaleomkostninger

18 Vi har stikpregvevist undersagt, at de udbetalte vederlag, pensionsindbetalinger m.v. er sket
i overensstemmelse med indgaede kontrakter i perioden 1. januar - 31. december 2015.

19 Gennemgangen af udbetalte vederlag har ikke givet anledning til forhold.

Materielle anlagsaktiver

20 Vi har stikprgvevist testet arets tilgange pa materielle anlaegsaktiver til underliggende spe-
cifikationer, bilag og andet afstemningsmateriale.

21 Vi er enige i selskabets vaerdiansattelse af materielle anlaegsaktiver pr. 31. december 2015.

Koncernmellemvaerender

22 Vi har afstemt koncernmellemvarende med koncernens gvrige selskaber.
Skatteforhold
23 Vi har som led i vores revision gennemgaet selskabets forelgbige skatteopgerelse for 2015

og paset, at de skatter, som er indregnet i regnskabet, er i overensstemmelse hermed.
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24 Vores revision er ikke tilrettelagt med henblik pé at vurdere, om alle relevante poster inde-
holdt i den forelgbige skatteopgerelse er behandlet skattemeessigt korrekt, men vi er ikke under
vores gennemgang blevet opméarksomme pé veasentlige forhold, som efter vores vurdering er i strid
med gaeldende skatteregler.

Forhandlingsprotokoller og indhentede erklaeringer

25 Vi har indhentet sedvanlig regnskabserklaering underskrevet af direktionen. Vi har endvi-
dere indhentet advokatbreve og engagementsoversigter fra henholdsvis advokatforbindelser og
banker mv.

26 Bestyrelsens forhandlingsprotokol er gennemlast med det formal at sikre, dels at de dispo-
sitioner, som er af useedvanlig art eller storrelse, er vedtaget af bestyrelsen, dels at beslutningerne
har fundet rigtigt udtryk i regnskabet.

27 Det modtagne materiale har ikke afdaekket forhold, som ikke er behgrigt medtaget i regn-
skabet.

Lovpligtige fortegnelser m.m.

28 I overensstemmelse med kravene i selskabsloven har vi paset, at selskabets bestyrelse har
oprettet og forer en ejerbog, samt registreret selskabets betydelige kapitalejere i Det Offentlige
Ejerregister. Vi har endvidere péset, at der er udarbejdet en forretningsorden, at der fores en for-
handlingsprotokol, og at denne samt revisionsprotokollen fremlaegges og underskrives ved besty-
relsesmaderne.

29 I overensstemmelse med kravene i erkleeringsbekendtgarelsen har vi péset, at lovgivningen
om bogfaring og opbevaring af regnskabsmateriale er overholdt.

Andre ydelser

30 PricewaterhouseCoopers har omfattende systemer til sikring og overvigning af, at firmaets
uathengighedspolitik overholdes, bade for firmaet som helhed og for de enkelte medarbejdere.
Firmaets uafthengighedspolitik og systemer omfatter bl.a. et centralt, internationalt register over
veerdipapirer underlagt begraensninger som fglge af, at PricewaterhouseCoopers udferer erklae-
ringsydelser for de pidgaldende kunder. Endvidere har PricewaterhouseCoopers implementeret et
internationalt foresporgsels- og godkendelsessystem, der er tilrettelagt med henblik pé at sikre, at
alle ydelser til bgrsnoterede revisionskunder worldwide gennemgés og godkendes af koncernrevisi-
onsteamet for at sikre, at vi kan og ma pétage os at udfere disse ydelser. PricewaterhouseCoopers
har endvidere en politik for indhentelse af uafthengighedserklaeringer fra partnere og medarbejde-
re, der deltager i erkleeringsopgaver.

31 Det er vores vurdering, at der ikke er veaesentlige trusler mod vores uathaengighed, som ikke
er afdaekket i form af de generelle sikkerhedsforanstaltninger, jf. ovenfor.
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32 Som led i opgarelsen af den i drsrapporten indregnede selskabsskat og til senere brug for
selvangivelsen har vi efter aftale med direktionen udfert en gennemgang af opgerelsen af den skat-
tepligtige indkomst med tilhgrende specifikationer for regnskabséret 2015 for Forsyning Helsingor
Elnet A/S og sambeskattede virksomheder.

33 Vi har radgivet om reguleringsmaessige forhold for Forsyning Helsinggr Elnet A/S i relation
til selskabets indtaegtsrammer og investeringer.

34 Vi har afgivet erkleering pa reguleringsregnskab for 2014 for Forsyning Helsinggr Elnet
A/S.

Afslutning

35 I henhold til revisorloven skal vi oplyse:

at vi opfylder lovgivningens krav til revisors uathangighed

at vi har modtaget alle de oplysninger, der er anmodet om.

Hellerup, den 27. april 2016
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Per Timmermann Michael Kruse Bak
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor

Siderne 44 - 48 er behandlet pa bestyrelsesmadet den 27. april 2016

Bestyrelsen

Per Teersbgl Ulla Birgitte Korndrup Ib Kirkegaard
Formand Naestformand

Peter Poulsen Dennis Knudsen Christian Hansen
Jan Christensen Jens Erik Jacobsen
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Forsyning Helsingor
Service A/S

CVR-nr. 25 16 51 60

Arsrapport for 2015

Arsrapporten er fremlagt og godkendt pa
selskabets ordinaere generalforsamling
den / 2016

Dirigent
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Indholdsfortegnelse

Pategninger
Ledelsespategning

Revisionspategning

Ledelsesberetning
Selskabsoplysninger
Hoved- og nggletalsoversigt

Beretning

Arsregnskab

Regnskabspraksis

Resultatopggrelse 1. januar - 31. december
Balance 31. december
Egenkapitalopgerelse

Noter til arsrapporten
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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regn-
skabsaret 1. januar - 31. december 2015 for Forsyning Helsingar Service A/S.
Arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets

aktiviteter for 2015.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Helsingar, den 27. april 2016

Direktion

Jacob Brgnnum

Bestyrelse

Per Teersbgl Gitte Kondrup Peter Poulsen

Ib Kirkegaard Jens Erik Jacobsen Christian Holmer Hansen
Dennis Knudsen Jan D. Christensen
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Den uafhaengige revisors erklaeringer

Til kapitalejerne i Forsyning Helsingar Service A/S

Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Forsyning Helsingar Service A/S for regnskabsaret 1.
januar — 31. december 2015, der omfatter resultatopgerelse, balance,
egenkapitalopgarelse, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes
efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret
for den interne kontrol, som ledelsen anser nadvendig for at udarbejde et arsregnskab
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores
revision. Vi har udfert revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og yderligere krav ifglge dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder
etiske krav samt planleegger og udfarer revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for,
om arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfgrelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb
og oplysninger i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors
vurdering, herunder vurdering af risici for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor
intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et arsregnskab, der
giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstaendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten
af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om
ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, og om ledelsens regnskabsmeessige
skon er rimelige, samt en vurdering af den samlede praesentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som
grundlag for vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
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Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af
selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2015 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlzest ledelsesberetningen. Vi har ikke
foretaget yderligere handlinger i tilleeg til den udfarte revision af arsregnskabet. Det er
pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i
overensstemmelse med arsregnskabet.

Hellerup, den 27. april 2016

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Per Timmermann Michael Kruse Bak
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Advokat

Revision

6/21

e

Forsyning Helsingar Service A/S
Haderslevvej 25
3000 Helsingor

CVR-nr.: 2516 51 60

Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december

Hjemstedskommune: Helsingar

Per Teersbal (formand)
Gitte Kondrup

Peter Poulsen

Ib Kirkegaard

Jens Erik Jacobsen
Christian Holmer Hansen
Dennis Knudsen

Jan D. Christensen

Jacob Brgnnum

Horten
Philip Heymans Allé 7
2900 Hellerup

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Strandvejen 44

2900 Hellerup
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Hoved- og nagletalsoversigt

Selskabet beskrives ved falgende hoved- og nggletal.

FORSYNING

2015 2014 2013 2012 2011
TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK

Hovedtal
Resultat
Nettoomsaetning 111.425 101.584 107.306 119.079 8.942
Resultat for finansielle poster -366 -878 16 -682 264
Resultat af finansielle poster 2.211 2.488 1.734 2.502 -44
Arets resultat 1.316 1.139 928 717 174
Balance
Balancesum 467.953 180.933 458.808 216.921 4.396
Egenkapital 44111 42.795 41.656 40.728 1.687
Nogletal i %
Bruttomargin 94,8% 87,7% 94,9% 93,0% 6,2%
Overskudsgrad -0,3% -0,9% 0,0% -0,6% 3,0%
Afkastningsgrad -0,1% -0,5% 0,0% -0,3% 6,0%
Soliditetsgrad 9,4% 23,7% 9,1% 18,8% 38,4%
Forrentning af egenkapital 3,1% 2,7% 2,3% 3,4% 10,9%
Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytiker-
forenings anbefalinger og vejledning. Der henvises til definitioner i afsnittet om
regnskabspraksis.
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FORSYNING

Beretning

Selskabets hovedaktivitet er at udeve erhvervsmaessig virksomhed med tilknytning til de
forsyninger, der er befindende i samme koncern under Forsyning Helsingar A/S. Dette
gor sig geeldende med udlejning af medarbejdere, administration ved kundehandtering,
gkonomi, direktion, HR mv. Ligedan indeholder Service sideordnede aktiviteter for de
gvrige selskaber, som ikke er en del af deres primeere drift.

Selskabet udger det felles serviceselskab for Forsyning Helsinger koncernen og
omfatter aktiviteter og medarbejdere fra Forsyning Helsingar A/S.

Ejerskab

Selskabet indgar i Forsyning Helsingar koncernen som et 100% ejet datterselskab.
Forsyning Helsingar koncernen er 100% ejet af Helsinger Kommune.

Aktiekapitalen er pa TDKK 1.000.

Udvikling i aret

Resultatet for 2015 udger et overskud pa MDKK 1,3, og egenkapitalen udgaer herefter
MDKK 44,1 pr. 31. december 2015.

Arets resultat anses som tilfredsstillende.

Seerlige risici
Selskabet er ikke pavirket af seerlige driftsmeessige eller finansielle risici.

Strategi og malsaetninger
Der forventes i 2016 et resultat pa MDKK 1,2 efter skat.
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Regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for Forsyning Helsinger Service A/S for 2015 er udarbejdet i
overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for klasse C mellemstore
virksomheder.

Med henvisning til Arsregnskabslovens § 86, stk. 4 er der ikke udarbejdet
pengestramsopgarelse for selskabet idet denne er indeholdt i Forsyning Helsingar
koncernens pengestramsopggarelse.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste ar, dog undtaget
nedenstaende omklassifikation i balancen.

Varebeholdninger udgar som regnskabspost og vil i stedet indregnes under posten
"Materielle anlaegsaktiver under udfarelse". Der er rettet i sammenligningstal.

Arsregnskab for 2015 er aflagt i DKK 1.000.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indreg-
nes veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller
amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er
afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte
forpligtelser samt tilbagefersler som fglge af aendrede regnskabsmaessige skon af
belab, der tidligere har veeret indregnet i resultatopgarelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil
tilflyde selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske
fordele vil fraga selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males
aktiver og forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Regnskabsmaessig afdeekning

AEndring i dagsveerdien af finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder
kriterierne for afdaekning af dagsveerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet
forpligtelse, indregnes i resultatopgerelsen sammen med de aendringer i dagsveerdien af
det afdaekkede aktiv eller den afdaekkede forpligtelse, som kan henfares til den risiko,
der er afdeekket.

Andringen i dagsveerdien af finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder
betingelserne for sikring af forventede fremtidige transaktioner, indregnes pa
egenkapitalen under overfart resultat for sa vidt angar den effektive del af afdeekningen.
Den ineffektive del indregnes i resultatopgarelsen. Resulterer den afdeekkede
transaktion i et aktiv eller en forpligtelse, overfares det belgb, som er udskudt under

70/123



FORSYNING

egenkapitalen, fra egenkapitalen og indregnes i kostprisen for henholdsvis aktivet eller
forpligtelsen.

Resulterer den sikrede transaktion i en indteegt eller en omkostninger, overfgres det
belgb, som er udskudt under egenkapitalen, fra egenkapitalen til resultatopgerelsen i
den periode, hvor den sikrede transaktion indregnes. Belgbet indregnes i samme post
som den sikrede transaktion.

Resultatopgorelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetningen indregnes i resultatopgerelsen safremt levering og risikoovergang til
kabet har fundet sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opgares palideligt
og forventes modtaget. Nettoomsaetningen indregnes eksklusiv moms, afgifter og med

fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger indeholder gager og lenninger samt lgnafhaengige
omkostninger.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til kontorhold, it-omkostninger
samt lokaler mv.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger omfatter renter, realiserede og urealiserede
valutakursreguleringer og kursregulering pa veerdipapirer. Der indregnes i
resultatopgerelsen med de belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat, som bestar af arets aktuelle skat og arets udskudte skat,
indregnes i resultatopgarelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat og direkte
pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til egenkapitaltransaktioner. Den skat,
der indregnes i resultatopgaerelsen, klassificeres som henholdsvis skat af ordinaer drift og
skat af ekstraordinaere poster.

AEndring i udskudt skat som falge af eendringer i skattesatser indregnes i
resultatopggrelsen.
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Balancen

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskriv-
ninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen
indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egne fremstillede akii-
ver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til lanforbrug, materialer, kom-
ponenter og underleverandgrer.

Afskrivningsgrundlaget, der opgares som kostpris reduceret med eventuel restveerdi,
fordeles linezert over aktivernes forventede brugstid, der udger:

Bygninger 15-50 ar
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 4-7ar

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at
afgere, om der er indikation af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved
afskrivning. Hvis dette er tilfaeldet, gennemfares en nedskrivningstest til afgarelse af, om
genindvindingsveaerdien, dvs. den hgjeste af aktivets nettosalgspris og kapitalveerdi, er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi, og der nedskrives til denne lavere
genindvindingsveerdi.

Genindvindingsveerdien for aktivet opgeres som den hgjeste vaerdi af nettosalgsprisen
og kapitalveerdien. Safremt det ikke er muligt at fastsaette genindvindingsveaerdien for det
enkelte aktiv, vurderes aktiverne samlet i den mindste gruppe af aktiver, hvor der ved en
samlet vurdering kan fastsaettes en palidelig genindvindingsveerdi.

For aktiver, hvor det ikke er muligt at opgere nogen kapitalvaerdi, da aktivet i sig selv
ikke genererer fremtidige pengestramme, vurderes nedskrivningsbehovet sammen med
den gruppe af aktiver, hvortil de kan henfgres.

Veerdipapirer og kapitalandele

Veerdipapirer og kapitalandele, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter
barsnoterede obligationer og aktier, der males til dagsveerdien pa balancedagen.
Dagsveerdien opggres pa grundlag af den senest noterede salgskurs.

Tilgodehavender

Tilgodehavender indregnes i balancen til amortiseret kostpris eller lavere
nettorealisationsvaerdi, hvilket her svarer til palydende vaerdi med fradrag af
nedskrivning til imgdegaelse af tab. Nedskrivninger til tab opgeres pa grundlag af en
individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender samt for tilgodehavender fra salg
tillige med en generel nedskrivning baseret pa selskabets erfaringer fra tidligere ar.
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Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nar selskabet som fglge af en begivenhed indtruffet
senest pa balancedagen har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at
der ma afgives gkonomiske fordele for at indfri forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Der indregnes udskudt skat af alle midlertidige forskelle mellem regnskabs- og
skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt skat af
midlertidige forskelle vedrarende ikke-skattemaessigt afskrivningsberettiget goodwill
samt andre poster, hvis disse - bortset fra ved virksomhedsovertagelser - er opstaet pa
anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa det regnskabsmeessige resultat eller den
skattepligtige indkomst.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med
balancedagens lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlast
som aktuel skat. | de tilfeelde, hvor opggrelse af skattevaerdien kan foretages efter
alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den planlagte
anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveaerdien af fremfarselsberettigede
skattemaessige underskud, males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne
realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i
udskudte skatteforpligtelser.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser preesenteres modregnet inden for samme
juridiske skatteenhed.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der
kan beregnes pa grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat
af tidligere ars skattepligtige indkomster. Skattetilgodehavender og -forpligtelser
praesenteres modregnet i det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne
forventes afregnet netto eller samtidig.

Finansielle gaeldsforpligtelser

Fastforrentede lan indregnes ved laneoptagelsen til det modtagne provenu med fradrag
af afholdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males lanene til
amortiseret kostpris, saledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle veerdi
indregnes i resultatopgerelsen som en renteomkostning over laneperioden.

@vrige geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al veesentlighed svarer til
nominel veerdi.
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Forklaring af nggletal

Bruttomargin

Overskudsgrad

Afkastningsgrad

Soliditetsgrad

Forrentning af egenkapital

T

Bruttofortjeneste * 100
Nettoomsaetning

Resultat for finansielle poster * 100

Nettoomsaetning

Resultat for finansielle poster * 100

Samlede aktiver

Egenkapital ultimo * 100
Samlede aktiver

Arets resultat * 100
Gennemsnitlig egenkapital

13
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Resultatopgorelse

Nettoomsaetning

Direkte omkostninger
Bruttoresultat

Personaleomkostninger

Andre eksterne omkostninger
Af- og nedskrivninger

Resultat for finansielle poster

Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering

Overfart resultat

FORSYNING

Note 2015 2014
TDKK TDKK
111.425 101.584
-5.777 -12.474
105.648 89.110
1 -75.803 -65.946
-28.139 -20.717
-2.072 -3.325
-366 -878
2 2.815 3.168
3 -604 -680
1.845 1.610
4 -529 -471
1.316 1.139
1.316 1.139
1.316 1.139
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Balance 31. december

Aktiver

Grunde og bygninger
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Materielle anlaegsaktiver under udfarelse

Materielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder
Andre veerdipapirer og kapitalandele

Finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver
Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg

Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder
Tilgodehavende ejer

Udskudt skatteaktiv

Andre tilgodehavender

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Andre kapitalandele, veerdipapirer

Omsaetningsaktiver

Aktiver

FORSYNING

Note 2015 2014
TDKK TDKK
14.559 16.085
310 659
43.413 4.086
5 58.283 20.830
6 26.500 0
56 0
26.556 0
84.839 20.830
0 0
51.102 43.074
23.329 0
4.788 5.301
4 2.029 2.157
13.891 11.377
95.139 61.909
64.870 98.194
223.105 0
383.114 163.483
467.953 180.933

15

76/123



16/21

Balance 31. december

Passiver

Aktiekapital
Overkurs ved emission
Overfart resultat

Egenkapital

Andre hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser

Lan Kommunekredit

Langfristede geeldsforpligtelser

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Kreditinstitutter

Geeld til tilknyttede virksomheder

Skyldig sambeskatningsbidrag

Anden geeld

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Gaeldsforpligtelser
Passiver

Eventualposter og gvrige skonomiske
forpligtelser
Neertstaende parter og ejerforhold

FORSYNING

Note 2015 2014
TDKK TDKK
7 1.000 1.000
36.422 36.422
6.689 5.373
44111 42.795
12.327 12.058
12.327 12.058
25.001 0
25.001
60.672 58.621
178.554 40.932
11.071 23.177
30 332
136.187 3.018
386.514 126.080
423.842 138.138
467.953 180.933
8
9
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Egenkapitalopgorelse

Egenkapital pr. 1. januar

Arets resultat

Egenkapital pr. 31. december

FORSYNING

Overkurs
ved Overfort

Aktiekapital emission resultat | alt

TDKK TDKK TDKK
1.000 36.422 5.373 42.795
0 0 1.316 1.316
1.000 36.422 6.689 44111
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Noter til arsrapporten

1

Personaleomkostninger
Lon og gager
Bestyrelseshonorar
Pensionsomkostninger
Andre sociale omkostninger

Antal medarbejdere

Med henvisning til Arsregnskabsloven § 98b, stk. 3 er
vederlag til direktionen ikke oplyst.

Finansielle indtaegter

Gebyrer debitorer
Renteindtaegter debitorer
Urealiseret gevinst obligationer

Renteindteegter andre

Finansielle omkostninger

Renteudgifter bank
Andre finansielle omkostninger

FORSYNING

2015 2014
TDKK TDKK

-70.230 -60.035

514

-6.150 -5.124

577 -273

-75.803 -65.946

151 148

2.136 2.548

502 620

171 0

6 0

2.815 3.168

0 -2

-604 -678

-604 -680
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4 Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Arets regulering af udskudt skat
Regulering af skat tidligere ar

Arets skat i alt

Skat af arets resultat forklares saledes:

Beregnet 24,5% skat af arets resultat for skat
Skat af permanente afvigelser indeveerende ar
Regulering af skat tidligere ar

Udskudt skatteaktiv 1. januar
If{egulering udskudt skat tidligere ar
Arets regulering af udskudt skat

Udskudt skatteaktiv 31. december

5 Materielle anlaegsaktiver

FORSYNING

Anskaffelsessum 1. januar
Tilgang i arets lob
Afgang i arets lgb

Anskaffelsessum 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger
Afskrivninger ved afgang

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig veerdi 31. december

2015 2014

TDKK TDKK
-400 -677
-41 245
-88 -39
-529 -471
-434 -394
-7 -38
-88 -39
-529 -471
2.157 1.951
-88 -39
-41 245
2.028 2.157

Andre anleeg, Materielle

Grunde og driftsmateriel og  anlaegsaktiver
Bygninger inventar under udfarelse

TDKK TDKK TDKK
27.485 1.507 706
0 201 42.710
0 -636 -3
27.485 1.072 43.413
-11.400 -849 0
-1.526 -549 0
0 636 0
-12.926 -762 0
14.559 310 43.413
19
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2015 2014
TDKK TDKK
6 Kapitalandele i dattervirksomheder
Kostpris 1. januar 0 0
Tilgang i arets lgb (stiftelse) 26.500 0
Kostpris 31. december 26.500 0
Veerdireguleringer 1. januar 0 0
Veerdireguleringer 31. december 0 0
Regnskabsmaessig veaerdi 31. december 26.500 0
Selskabs-  Egenkapit Arets
Navn Ejerandel kapital al resultat
TDKK TDKK TDKK
Forsyning Helsingar Gadelys og El-Service A/S 100 pct. 500 26.500 0

7 Aktiekapital

Virksomhedskapitalen bestar af 1 aktie a nominelt TDKK 1.000. Ingen
aktier er tillagt seerlige rettigheder.

2015 2014 2013 2012 2011

TDKK TDKK TDKK TDKK
Aktiekapital 1. januar 1.000 1.000 1.000 500 500
Kapitalforhgjelse 0 0 0 500 0
Aktiekapital 31. december 1.000 1.000 1.000 1.000 500

8 Eventualposter og ovrige skonomiske forpligtelser
Eventualforpligtelser

Selskabet har indgaet operationelle leje- og leasingaftaler for et belgb pa TDKK 482,
hvoraf TDKK 292 forfalder til betaling indenfor det nzeste ar.
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9 Neertstaende parter og ejerforhold

Bestemmende indflydelse
Helsinger Kommune, Stengade 59, 3000 Helsingar
Forsyning Helsingar A/S, Haderslevvej 25, 3000 Helsingar

O@vrige nzertstaende parter
Forsyning Helsingar Vand A/S
Forsyning Helsingar Spildevand A/S
Forsyning Helsingar Varme A/S
Helsingar Kraftvarmevaerk A/S
Forsyning Helsingar Affald A/S
Forsyning Helsingar Elnet A/S
Forsyning Helsingar Elhandel A/S

Transaktioner

Bortset fra koncerninterne transaktioner har der ikke veaeret gennemfort
transaktioner med bestyrelse, direktion, veesentlige aktionaerer, tilknyttede

virksomheder eller andre naertstaende parter.

Ejerforhold

Falgende aktionezerer er noteret i selskabets aktionaerfortegnelse som
ejende minimum 5% af stemmerne eller minimum 5% af aktiekapitalen:

Forsyning Helsingar A/S, Haderslevvej 25, 3000 Helsingoar

Grundiag

Hovedaktionaer
Moderselskab

Sasterselskab
Sasterselskab
Sasterselskab
Sasterselskab
Sasterselskab
Sasterselskab
Sasterselskab
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Forsyning Helsingor
Service A/S

CVR-nr. 25 16 51 60

Specifikationer til Arsrapport for 2015

1/3 83/123



2/3

Specifikationer til arsrapporten

1 Nettoomsaetning

Salg af vejlys & agvrige sideordnede aktiviteter
Salg af koncernydelser

Udlejning af medarbejdere

Koncerndrift

@vrige indtaegter

2 Direkte omkostninger

Vejbelysning kontrakt
Hensaettelse, ej realiseret
@vrige omkostninger

3 Personaleomkostninger

Lon og gager

Pension

Feriepenge

Andre omkostninger til social sikring
Overfort til anlaeg

Lon fordelt Sideordnede aktiviteter

4 Andre eksterne omkostninger

Lokaleomkostninger

Biler, netto

Vikar

@vrige personaleomkostninger
Rejse og repraesentation

Marked og kommunikation

IT- og teleomkostninger

Advokat

Revision

@vr. konsulentomkostninger
Koncerndrift omkostninger
Koncernbidrag, sideordnet aktivitet
Forsikringer

Tab pa debitorer

Korrektion af veerdi i FAS grundet momsregulering
Dvrigt

FORSYNING

2015 2014
TDKK TDKK
10.582 11.183
42.858 49.877
50.697 39.941
7.284
0 583
111.421 101.584
-5.733 -6.446
0 0
-44 -6.028
-5.777 -12.474
-34.307 -31.758
-6.150 -5.124
-1.215 -1.027
577 273
21.387 14.075
-56.095 -41.839
-75.803 -65.946
2015 2014
TDKK TDKK
-2.044 2.716
-255 -108
-281 0
-2.561 -1.956
-353 -328
-1.104 -805
-9.526 -10.183
-770 -246
-345 -535
-1.171 -1.623
-7.284
411 -662
-36 -41
-194 -121
0 0
-1.803 -1.393
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5 Af- og nedskrivninger

Afskrivninger bygninger
Afskrivninger andre anleeg, driftsmateriel og inventar
Tab/gevinst ved salg af anlaeg

Finansielle indtaegter

Renteindtaegter, bank
Renteindtaegter, debitorer
Renteindtaegter, andre
Gebyrindteegter

Urealiseret gevinst obligationer

Finansielle omkostninger

Renteudgifter, bank
Renteudgifter, kreditorer
Gebyrudgifter

-28.139 -20.717
-1.523 -3.325
-549 0
0
-2.072 -3.325
0 0
502 620
6
2.136 2.548
171
2.815 3.168
0 -2
-18 12
-586 -666
-604 -680
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Forsyning Helsingor Service A/S
Revisionsprotokollat til arsrapport for 2015

Indhold

Afsnitsnr.
Indledning 1-2
Konklusion pa den udferte revision 3-4
Kommentarer og supplerende bemarkninger 5-13
Redeggrelse for den udferte revision med kommentarer 14 - 28
Andre ydelser 29-31
Afslutning 32
Indledning
1 Vi har afsluttet revisionen af arsregnskabet ("regnskabet”) for regnskabsaret 1. januar - 31.

december 2015. Regnskabet udviser et resultat af selskabets aktiviteter pd TDKK 1.316 og en egen-
kapital pd TDKK 44.111.

2 Vi henviser til vores redegarelse om ansvar for aflaeeggelsen af drsrapporten mv. samt revi-
sionens udfgrelse og omfang i vores tiltreedelsesprotokollat af 7. april 2014, siderne 1 - 3, afsnit 1 -
11. Revisionen er udfert i overensstemmelse med de der beskrevne principper. Revisionen har ikke
omfattet ledelsesberetningen, men vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlast ledelsesbe-
retningen. Bortset herfra er revisionen udfert i overensstemmelse med de i tiltreedelsesprotokolla-
tet beskrevne principper.

Konklusion pa den udforte revision

3 Den udferte revision har ikke givet anledning til bemarkninger af en sddan vaesentlighed
eller karakter, at det vil komme til udtryk i vores revisionspéategning pa regnskabet.

4 Safremt arsrapporten vedtages i den foreliggende form, og der ikke under bestyrelsens be-
handling og vedtagelse af arsrapporten fremkommer yderligere vasentlige oplysninger, vil vi forsy-
ne regnskabet med en revisionspéategning uden forbehold eller supplerende oplysninger.

Kommentarer og supplerende bemzarkninger
Fortjeneste ved salg til koncernselskaber

5 Siden den 1. juli 2009 har det veeret et lovkrav, at der ikke ma genereres overskud ved salg
til koncernforbundne vand- og spildevandsselskaber. Kalkulationer i Forsyning Helsinger Service
A/S er ifolge ledelsen tilrettelagt sdledes, at prisfastsaettelsen sker til kostpriser i overensstemmelse
med vandsektorlovens bestemmelser.
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6 Selskabet har i 2015 stiftet datterselskaber Forsyning Helsingor Gadelys & Elservice A/S.
Datterselskaber har pd nuvarende tidspunkt ingen aktivitet.

Nye regnskabsbestemmelse m.v.

7 Vi skal gare opmerksom pa at selskabets med virkning fra regnskabsaret 2016, bliver om-
fattet af 2endringer til arsregnskabsloven, der traeder i kraft fra regnskabsar, der pabegyndes efter
den 1. januar 2016.

Manglende funktionsadskillelse

8 Direktionen har oplyst, at det som falge af organisationens begransede starrelse ikke er
praktisk muligt fuldt ud at implementere funktionsadskillelse i selskabets regnskabsfunktion. Den
manglende funktionsadskillelse forager risikoen for tilstedevarelse af fejl, herunder fejl som folge
af besvigelser, samt at sidanne eventuelle fejl forbliver uopdagede.

9 Ledelsen skal vaere sarlig opmerksom péa denne risiko, der iser har betydning inden for
héndteringen af likvide midler, herunder postdbning, fuldstaeendigheden i registreringen af indbeta-
linger samt gyldigheden af udbetalinger, herunder gager og lenninger.

10 Vi vil anbefale ledelsen i videst muligt omfang at implementere kompenserende kontroller
med henblik péa at forebygge eller afdeekke ovennzevnte fejlmulighed ved f.eks. at foretage en jeevn-
lig gennemgang af bogferingsmateriale, bankudskrifter og afstemninger samt periodisk deltagelse i
postébning.

Risiko for vaesentlig fejlinformation som folge af besvigelser

11 Revisor skal i henhold til revisionsstandarderne foresporge selskabets bestyrelse om, hvor-
dan den gver tilsyn med de aktiviteter og procedurer, direktionen har iveerksat med henblik pa at
identificere og reagere pa risikoen for vaesentlige besvigelser i virksomheden, samt hvilke interne
kontroller direktionen har implementeret for at forebygge sddanne risici.

12 Vi skal desuden forespgrge bestyrelsen om, hvorvidt de har kendskab til faktiske besvigel-
ser, der pavirker virksomheden, eller om mistanker og beskyldninger herom.

13 Vi har som led heri modtaget en redeggrelse fra direktionen, som beskriver de ledelses- og
styringsprocesser, som er etableret med henblik pé at opdage og forebygge besvigelser og fejl. End-
videre har direktionen oplyst, at den ikke er bekendt med besvigelser eller mistanker og beskyld-
ninger om besvigelser, som kunne have en vasentlig indflydelse pé virksomheden.

Redegorelse for den udforte revision med kommentarer

14 Om den afsluttende revision af regnskabet skal vi redeggre for falgende vasentlige poster
og forhold.
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Ledelsesberetningen

15 Revisionen har ikke omfattet ledelsesberetningen, men vi har i henhold til arsregnskabs-
loven gennemlest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i tilleeg til den
gennemfgrte revision af regnskabet. Det er pd denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i
ledelsesberetningen er i overensstemmelse med regnskabet.

Resultatopgerelsen

16 Resultatopgarelsens enkelte poster er stikprovevis gennemgaet og analyseret pa grundlag
af specifikationer, bilag og andet afstemningsmateriale. Der er desuden foretaget en rackke stikpro-
ver, analyser og afstemninger i finansbogholderiets registreringer og bilagsmateriale

Personaleomkostninger

17 Vi har stikpregvevist undersagt, at de udbetalte vederlag, pensionsindbetalinger m.v. er sket
i overensstemmelse med indgaede kontrakter i perioden 1. januar - 31. december 2015.

18 Gennemgangen af udbetalte vederlag har ikke givet anledning til forhold.

Materielle anlaegsaktiver

19 Vi har stikprevevist testet arets tilgange pa materielle anlaegsaktiver til underliggende spe-
cifikationer, bilag og andet afstemningsmateriale.

20 Vier enige i selskabets vaerdiansettelse af materielle anlaegsaktiver pr. 31. december 2015.

Koncernmellemvarender

21 Vi har afstemt koncernmellemvarende med koncernens gvrige selskaber.
Skatteforhold
22 Vi har som led i vores revision gennemgdet selskabets forelgbige skatteopgerelse for 2015

og paset, at de skatter, som er indregnet i regnskabet, er i overensstemmelse hermed.

23 Vores revision er ikke tilrettelagt med henblik pa at vurdere, om alle relevante poster inde-
holdt i den forelagbige skatteopgorelse er behandlet skattemaessigt korrekt, men vi er ikke under
vores gennemgang blevet opmerksomme pé vaesentlige forhold, som efter vores vurdering er i strid
med galdende skatteregler.

Forhandlingsprotokoller og indhentede erklaeringer

24 Vi har indhentet seedvanlig regnskabserklering underskrevet af direktionen. Vi har endvi-
dere indhentet advokatbreve og engagementsoversigter fra henholdsvis advokatforbindelser og
banker mv.
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25 Bestyrelsens forhandlingsprotokol er gennemlaest med det formal at sikre, dels at de dispo-
sitioner, som er af useedvanlig art eller starrelse, er vedtaget af bestyrelsen, dels at beslutningerne
har fundet rigtigt udtryk i regnskabet.

26 Det modtagne materiale har ikke afdaekket forhold, som ikke er behorigt medtaget i regn-
skabet.

Louvpligtige fortegnelser m.m.

27 I overensstemmelse med kravene i selskabsloven har vi péset, at selskabets bestyrelse har
oprettet og forer en ejerbog, samt registreret selskabets betydelige kapitalejere i Det Offentlige
Ejerregister. Vi har endvidere péset, at der er udarbejdet en forretningsorden, at der fares en for-
handlingsprotokol, og at denne samt revisionsprotokollen fremlaegges og underskrives ved besty-
relsesmgderne.

28 I overensstemmelse med kravene i erkleeringsbekendtgorelsen har vi paset, at lovgivningen
om bogfering og opbevaring af regnskabsmateriale er overholdt.

Andre ydelser

29 PricewaterhouseCoopers har omfattende systemer til sikring og overvigning af, at firmaets
uathengighedspolitik overholdes, bade for firmaet som helhed og for de enkelte medarbejdere.
Firmaets uafthengighedspolitik og systemer omfatter bl.a. et centralt, internationalt register over
vaerdipapirer underlagt begrensninger som folge af, at PricewaterhouseCoopers udferer erklee-
ringsydelser for de padgaldende kunder. Endvidere har PricewaterhouseCoopers implementeret et
internationalt foresporgsels- og godkendelsessystem, der er tilrettelagt med henblik pa at sikre, at
alle ydelser til bgrsnoterede revisionskunder worldwide gennemgés og godkendes af koncernrevisi-
onsteamet for at sikre, at vi kan og ma pétage os at udfere disse ydelser. PricewaterhouseCoopers
har endvidere en politik for indhentelse af uathangighedserklaeringer fra partnere og medarbejde-
re, der deltager i erkleeringsopgaver.

30 Det er vores vurdering, at der ikke er vaesentlige trusler mod vores uathengighed, som ikke
er afdekket i form af de generelle sikkerhedsforanstaltninger, jf. ovenfor.

31 Som led i opgorelsen af den i arsrapporten indregnede selskabsskat og til senere brug for
selvangivelsen har vi efter aftale med direktionen udfert en gennemgang af opgerelsen af den skat-

tepligtige indkomst med tilhgrende specifikationer for regnskabsaret 2015 for Forsyning Helsingor
Service A/S og sambeskattede virksomheder.
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Afslutning

32 I henhold til revisorloven skal vi oplyse:
at vi opfylder lovgivningens krav til revisors uathangighed
at vi har modtaget alle de oplysninger, der er anmodet om.

Hellerup, den 27. april 2016
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Per Timmermann Michael Kruse Bak
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor

Siderne 39 — 43 er behandlet pa bestyrelsesmadet den 27. april 2016

Bestyrelsen

Per Taersbgl Ulla Birgitte Korndrup Ib Kirkegaard
Formand Nastformand

Peter Poulsen Dennis Knudsen Christian Hansen
Jan Christensen Jens Erik Jacobsen
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Forsyning Helsingor
Varme A/S

CVR-nr. 32 65 41 93

Arsrapport for 2015

Arsrapporten er fremlagt og godkendt pa
selskabets ordinaere generalforsamling
den / 2016

Dirigent
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Indholdsfortegnelse

Pategninger
Ledelsespategning

Revisionspategning

Ledelsesberetning
Selskabsoplysninger
Hoved- og nggletalsoversigt

Beretning

Arsregnskab

Regnskabspraksis

Resultatopggrelse 1. januar - 31. december
Balance 31. december
Egenkapitalopgerelse

Noter til arsrapporten
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15
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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regn-
skabsaret 1. januar - 31. december 2015 for Forsyning Helsingar Varme A/S
Arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets

aktiviteter for 2015.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Helsingar, den 27. april 2016

Direktion

Jacob Brgnnum

Bestyrelse

Per Teersbgl Gitte Kondrup Peter Poulsen

Ib Kirkegaard Jens Erik Jacobsen Christian Holmer Hansen
Dennis Knudsen Jan D. Christensen
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Den uafhaengige revisors erklaeringer

Til kapitalejerne i Forsyning Helsingar Varme A/S

Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Forsyning Helsinger Varme A/S for regnskabsaret 1.
januar — 31. december 2015, der omfatter resultatopgerelse, balance,
egenkapitalopgarelse, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes
efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret
for den interne kontrol, som ledelsen anser nadvendig for at udarbejde et arsregnskab
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores
revision. Vi har udfert revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og yderligere krav ifglge dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder
etiske krav samt planleegger og udfarer revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for,
om arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfgrelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb
og oplysninger i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors
vurdering, herunder vurdering af risici for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor
intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et arsregnskab, der
giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstaendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten
af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om
ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, og om ledelsens regnskabsmeessige
skon er rimelige, samt en vurdering af den samlede praesentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som
grundlag for vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
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Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af
selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2015 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlzest ledelsesberetningen. Vi har ikke
foretaget yderligere handlinger i tilleeg til den udfarte revision af arsregnskabet. Det er
pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i
overensstemmelse med arsregnskabet.

Hellerup, den 27. april 2016

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Per Timmermann Michael Kruse Bak
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Advokat

Revision

6/21

e

Forsyning Helsinger Varme A/S
Haderslevvej 25
3000 Helsingor

CVR-nr.: 32 65 41 93

Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december

Hjemstedskommune: Helsingar

Per Teersbal (formand)
Gitte Kondrup

Peter Poulsen

Ib Kirkegaard

Jens Erik Jacobsen
Christian Holmer Hansen
Dennis Knudsen

Jan D. Christensen

Jacob Brgnnum

Horten
Philip Heymans Allé 7
2900 Hellerup

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Strandvejen 44

2900 Hellerup
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Hoved- og nggletalsoversigt

Selskabet beskrives ved falgende hoved- og nagletal

FORSYNING

2015 2014 2013 2012 2011
TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
Hovedtal
Resultat
Nettoomsaetning 140.092 146.756 132.453 132.879 118.572
Resultat for finansielle -3 578 552 1.641 4.861
Resultat af finansielle poster 3 -578 -552 -1.438 -4.280
Arets resultat 0 0 0 0 435
Balance
Balancesum 383.928 414,288 400.764 449.325 416.292
Egenkapital 81.320 81.320 81.320 81.320 81.320
Antal medarbejdere 0 0 0 0 0
Nogletal i %
Bruttomargin 25,5% 33,9% 25,1% 25,4% 24,5%
Overskudsgrad 0,0% 0,4% 0,4% 1,2% 4,1%
Afkastningsgrad 0,0% 0,1% 0,1% 0,4% 1,2%
Soliditetsgrad 21,2% 19,6% 20,3% 18,1% 19,5%
Forrentning af egenkapital 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,5%

Nagletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings

anbefalinger og vejledning. Der henvises til definitioner i afsnittet om regnskabspraksis.
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Beretning

Der er tilknyttet 12 medarbejdere inden for varmeforsyningen, som er opdelt i arbejde
med driftsopgaver samt planlaegning. Hertil kommer administration, primeert inden for
ledelse og maleradministration. Kundeafregnings- og ekonomifunktionerne er som led i
selskabsdannelsen overfgrt til de centrale stabsfunktioner i Forsyning Helsingar Service
A/S.

Geografisk daekker varmeforsyningen Helsingar by, Snekkersten, Tikab, Gurre samt
dele af Espergeerde og Kvistgard. Fjernvarmen udbydes i konkurrence med olie og
naturgas og har haft en positiv kundetilgang gennem mange ar nu.

Forsyning Helsingar Varme A/S er etableret ved stiftende generalforsamling 15.
december 2009 med regnskabsmaessig virkning pr. 1. januar 2009. Forsyning Helsingor
A/S er eneaktionaer.

Selskabets hovedaktivitet er produktion og distribution af varme til forbrugerne i
Helsingar Kommune. Personale lejes fra Forsyning Helsingar Service A/S.

Udvikling i aret

Resultatet for 2015 udger et resultat pa 0 mio. kr. og egenkapitalen udgar herefter 81,3
mio. kr. pr. 31. december 2015 efter aendring i regulatorisk- og periodisk overdaekning.
Selskabet har i 2015 investeret 42,6 mio. kr. i nye materielle anlaegsaktiver.

Selskabets afskrivninger pa materielle anlaegsaktiver er faldet fra 32,1 mio. kr. til 20,5
mio. kr. som fglge af reduceret levetid af selskabets distributionsanlaeg i 2014.

Arets resultat anses som tilfredsstillende.

Selskabet har i 2012 ansggt Energitilsynet om forrentning af den frie indskudskapital.
Selskabet har ikke indregnet forrentning i regnskabet 2015, da godkendelse endnu ikke
er modtaget. Der er endnu ikke taget stilling til hvad Forsyning Helsingar Varme A/S vil
beslutte, nar afgarelse foreligger.

Seerlige risici
Selskabet er ikke pavirket af saerlige driftsmaessige eller finansielle risici.

Strategi og malsaetninger

Der forventes i 2016 et resultat pa ca. 0 mio. kr. efter skat og anleegsinvesteringer for ca.
30,5 mio. kr.
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Regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for Forsyning Helsinger Varme A/S for 2015 er udarbejdet i
overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for klasse C mellemstore
virksomheder.

Med henvisning til Arsregnskabslovens § 86, stk. 4 er der ikke udarbejdet
pengestramsopgarelse for selskabet idet denne er indeholdt i Forsyning Helsingar
koncernens pengestremsopggarelse.

Den anvendte regnskabspraksis er ueendret i forhold til sidste ar, dog undtaget
nedenstaende omklassifikation i balancen.

Varebeholdninger udgar som regnskabspost og vil i stedet indregnes under posten
"Materielle anleegsaktiver under udfarelse". Der er rettet i sammenligningstal.

Arsregnskab for 2015 er aflagt i DKK 1.000.

Generelt om indregning og maling

Indtaegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indreg-
nes veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller
amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i resultatopggrelsen alle omkostninger, der er
afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte
forpligtelser samt tilbageforsler som fglge af aendrede regnskabsmaessige skan af
belagb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil
tilflyde selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske
fordele vil fraga selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males
aktiver og forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Resultatopgerelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetningen indeholder opkreevninger for abonnementer samt arets leverancer af
varme samt reguleringer, der overfgres til afregning i kommende ar.

Indteegter fra arets leveringer opgeres pa grundlag af kundernes maleraflaesning m.v.
herunder en vurdering af hvorvidt betaling herfor er eller forventes modtaget.

Nettoomsaetningen males eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget.
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Ved regnskabsperiodens udgang sammenholdes arets opkraevninger med den mulige
opkraevning i henhold til lovgivningen. Safremt de opkreevede belgb indebaerer en
forpligtelse til efterfglgende prisreduktion i et omfang, der bevirker negativt
daekningsbidrag pa fremtidige leverancer, hensaettes et hertil svarende belgb i balancen.

Direkte omkostninger
Direkte omkostninger omfatter omkostninger, der er anvendt for at opna
nettoomsaetningen.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger indeholder gager og lenninger samt lanafhaengige
omkostninger.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til kontorhold, it-omkostninger
samt lokaler mv.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver.

Finansielle poster
Finansielle indtaegter og omkostninger omfatter renter og lignende finansielle poster
samt tilleeg og godtgarelse under acontoskatteordningen.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat, som bestar af arets aktuelle skat og arets udskudte skat,
indregnes i resultatopgarelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat og direkte
pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til egenkapitaltransaktioner. Den skat,
der indregnes i resultatopgerelsen, klassificeres som henholdsvis skat af ordinaer drift og
skat af ekstraordinaere poster.

AEndring i udskudt skat som falge af eendringer i skattesatser indregnes i
resultatopggrelsen.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen
indtil det tidspunkt, hvor aktivet er Kklar til at blive taget i brug. For egne fremstillede
aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til lanforbrug, materialer,
komponenter og underleverandgrer.
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Afskrivningsgrundlaget, der opgares som kostpris reduceret med eventuel restveerdi,
fordeles linezert over aktivernes forventede brugstid, der udger:

Bygninger 30-50 ar
Produktionsanlaeg 3-30ar
Distributionsanleeg 10 - 30 ar
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 2-8ar

Der foretages ikke afskrivninger pa grunde.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af materielle anleegsaktiver gennemgas arligt for at
afgere, om der er indikation af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved
afskrivning. Hvis dette er tilfaeldet, gennemfares en nedskrivningstest til afgarelse af, om
genindvindingsveerdien, dvs. den hgjeste af aktivets nettosalgspris og kapitalveerdi, er
lavere end den regnskabsmeessige veerdi, og der nedskrives til denne lavere
genindvindingsvaerdi.

Genindvindingsveerdien for aktivet opgares som den hgjeste vaerdi af nettosalgsprisen
og kapitalveerdien. Safremt det ikke er muligt at fastseette genindvindingsveerdien for det
enkelte aktiv, vurderes aktiverne samlet i den mindste gruppe af aktiver, hvor der ved en
samlet vurdering kan fastsaettes en palidelig genindvindingsvaerdi.

For aktiver, hvor det ikke er muligt at opgere nogen kapitalveerdi, da aktivet i sig selv
ikke genererer fremtidige pengestramme, vurderes nedskrivningsbehovet sammen med
den gruppe af aktiver, hvortil de kan henfares.

Tilgodehavender

Tilgodehavender indregnes i balancen til amortiseret kostpris eller lavere
nettorealisationsvaerdi, hvilket her svarer til palydende vaerdi med fradrag af
nedskrivning til imgdegaelse af tab. Nedskrivninger til tab opgeres pa grundlag af en
individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender samt for tiigodehavender fra salg
tillige med en generel nedskrivning baseret pa selskabets erfaringer fra tidligere ar.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nar selskabet som falge af en begivenhed indtruffet
senest pa balancedagen har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at
der ma afgives gkonomiske fordele for at indfri forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Der indregnes udskudt skat af alle midlertidige forskelle mellem regnskabs- og
skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt skat af
midlertidige forskelle vedragrende ikke-skattemaessigt afskrivningsberettiget goodwill
samt andre poster, hvis disse - bortset fra ved virksomhedsovertagelser - er opstaet pa
anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa det regnskabsmeessige resultat eller den
skattepligtige indkomst.
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Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med
balancedagens lovgivning vil vaere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst
som aktuel skat. | de tilfeelde, hvor opgerelse af skatteveerdien kan foretages efter
alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den planlagte
anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettigede
skattemaessige underskud, males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne
realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i
udskudte skatteforpligtelser.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser praesenteres modregnet inden for samme
juridiske skatteenhed.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der
kan beregnes pa grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat
af tidligere ars skattepligtige indkomster. Skattetilgodehavender og -forpligtelser
praesenteres modregnet i det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne
forventes afregnet netto eller samtidig.

Finansielle geeldsforpligtelser

Fastforrentede lan indregnes ved laneoptagelsen til det modtagne provenu med fradrag
af afholdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males lanene til
amortiseret kostpris, saledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle veerdi
indregnes i resultatopgarelsen som en renteomkostning over laneperioden.

@vrige gaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til
nominel veerdi.

Overdeaekning
Takstmaessig overdaekning som i de kommende ar skal afregnes til forbrugerne over
taksterne/afgifterne indregnes i balancen under anden regulatorisk overdaekning.
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Forklaring af nggletal

Bruttomargin

Overskudsgrad

Afkastningsgrad

Soliditetsgrad

Forrentning af egenkapital

T

Bruttofortjeneste * 100
Nettoomsaetning

Resultat for finansielle poster * 100

Nettoomsaetning

Resultat for finansielle poster * 100

Samlede aktiver

Egenkapital ultimo * 100
Samlede aktiver

Arets resultat * 100
Gennemsnitlig egenkapital

13
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Nettoomsaetning

Direkte omkostninger
Bruttoresultat

Personaleomkostninger
Andre eksterne omkostninger
Af- og nedskrivninger

Resultat for finansielle poster

Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat
Arets resultat

Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering

Overfort resultat

FORSYNING

Note 2014
TDKK

140.092 146.756

-104.419 -97.028

35.673 49.728

-6.235 -6.298

-8.885 -10.746

-20.556 -32.106

-3 578

1 50 156

2 -47 -734

0 0

3 0 0

14
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Balance

Aktiver

Grunde og bygninger

Produktionsanlzeg og maskiner
Distributionsanlaeg

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventarer
Materielle anlaegsaktiver under udfarelse

Materielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i datterselskaber
Finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver

Varebeholdninger

Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder
Regulatorisk underdaekning
Sambeskatningsbidrag

Andre tilgodehavender

Tilgodehavender
Likvide beholdninger
Omsaetningsaktiver

Aktiver

FORSYNING

31. december

31. december

Note 2015 2014
TDKK TDKK
13.729 10.691
61.835 59.084
316.552 299.348
759 855
2.103 4.693
4 394.977 374.671
5 333 333
333 333
395.310 375.004
0 296
0 36.251
-10.917 422
-465 1.481
0 834
-11.382 38.988
0 0
-11.382 39.284
383.928 414.288
15
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Balance

Passiver

Aktiekapital
Overfart resultat

Egenkapital

Hensaettelse til udskudt skat
Andre hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser

Lan Kommunekredit
Geeld Helsinggr Kommune

Langfristede geeldsforpligtelser

Kreditinstitutter

Geeld til tilknyttede virksomheder
Periodisk overdaekning

Anden geeld

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Gaeldsforpligtelser
Passiver

Eventualposter og gvrige skonomiske
forpligtelser

Medarbejderforhold

Neertstaende parter og ejerforhold

FORSYNING

31. december

31. december

Note 2015 2014
TDKK TDKK

40.000 40.000

41.320 41.320

6 81.320 81.320

3 8.613 13.862

1.068 782

9.681 14.644

153.548 134.078

50.322 67.097

203.870 201.175

48.697 80.894

8.743 0

26.415 10.918

5.202 25.337

89.057 117.149

292.927 318.324

383.928 414.288
7
8
9
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Egenkapitalopgorelse

Egenkapital pr. 1. januar

Arets resultat
Egenkapital pr. 31. december

e

Overfort
Aktiekapital resultat | alt
TDKK TDKK TDKK
40.000 41.320 81.320
0 0 0
40.000 41.320 81.320

17
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FORSYNING

Noter til arsrapporten

2015 2014
TDKK TDKK
1 Finansielle indtaegter
Andre finansielle indteegter 50 156
50 156
2 Finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger -47 -734
-47 -734
3 Skat af arets resultat
Arets skat i alt 0 0
Skat af arets resultat forklares saledes:
Beregnet 23,5% skat af arets resultat for skat
0 0
Udskudt skatteaktiv 1. januar 13.862 14.746
Regulering vedr. tidligere ar (nedsaettelse af
skatteprocent) -566 -295
Regulering af udskudt skat vedrgrende indevaerende & -4.683 -589
Udskudt skat 31. december 8.613 13.862

Henseettelse til udskudt skat vedragrer materielle anleegsaktiver, tilslutningsbidrag og
over/underdeaekning.

18
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4 Materielle anleegsaktiver

Anskaffelsessum 1. januar
Tilgang i arets lgb

Afgang i arets lob
Overfarsler
Anskaffelsessum 31.
december

Afskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger
Afskrivninger ved afgang

Afskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig veerdi

FORSYNING

Materielle
Andre anleeg,  anlaegaktiver
Grunde og Produktions-  Distributions-  driftsmateriel under
bygninger anlaeg anlaeg og inventar udfarelse
TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
12.772 74.826 384.612 1.653 4.989
3.422 4.433 32.573 346 1.856
0 0 0 -374 -1.978
0 1.779 985 0 -2.764
16.194 81.038 418.170 1.625 2.103
-2.081 -15.742 -85.264 -798 0
-384 -3.461 -16.354 -284 0
0 0 0 216 0
-2.465 -19.203 -101.618 -866 0
13.729 61.835 316.552 759 2.103
19
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FORSYNING

5 Kapitalandele i datterselskaber

Kapital-
andele
TDKK

Kostpris 1. januar 333
Afgang i arets lgb 0
Kostpris 31. december 333
Opskrivninger 1. januar 0
Arets resultat efter skat 0
Opskrivninger 31. december 0
Regnskabsmaessig veerdi 31.december 333

Kapitalandele i tilkknyttet virksomhed omfatter:

Helsingar Kraftvarmevaerk A/S (66,67%)

6 Egenkapital

Virksomhedskapitalen bestar af 40.000 aktier a nominelt TDKK 1.000. Ingen aktier er
tillagt seerlige rettigheder.

Selskabets virksomhed er underlagt lov om varmeforsyning. Ifalge loven skal
selskabets gkonomi hvile i sig selv, sadledes at eventuel kapitaldannelse (overskud
gennem effektivisering) ikke kan udloddes til ejerne, men forudsaettes at forblive i
sektoren. Som fglge af restriktionerne i lov om varmeforsyning kan ejeren saledes ikke
frit rade over den regnskabsmaessigt opgjorte egenkapital.

7 Eventualposter og ovrige gkonomiske forpligtelser

Eventualforpligtelser

Der pahviler ikke selskabet vaesentlige eventualforpligtelser eller gvrige skonomiske
forpligtelser.

8 Medarbejderforhold

Selskabet har ingen medarbejdere. Medarbejdere lejes af Forsyning Helsingar Service
A/S.

Der er ikke udbetalt vederlag til direktion og bestyrelse. 20
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9 Neertstaende parter og ejerforhold

Bestemmende indflydelse

Helsingar Kommune, Stengade 59, 3000 Helsingar
Forsyning Helsinger A/S, Haderslevvej 25, 3000 Helsingar

@vrige naertstaende parter

Forsyning Helsinger Vand A/S
Forsyning Helsingor Spildevand A/S
Forsyning Helsingor Affald A/S
Forsyning Helsingor Elnet A/S
Forsyning Helsingor Elhandel A/S
Forsyning Helsingar Service A/S
Helsingor Kraftvarmevaerk A/S

Transaktioner

FORSYNING

Grundlag

Hovedaktionaer
Moderselskab

Sosterselskab
Sosterselskab
Sosterselskab
Sosterselskab
Sosterselskab
Sosterselskab

Datterselskab

Bortset fra koncerninterne transaktioner har der ikke vaeret gennemfart transaktioner
med bestyrelse, direktion, veesentlige aktionaerer, tilkknyttede virksomheder eller andre

neertstdende parter.

Ejerforhold

Falgende aktionzerer er noteret i selskabets aktionaerfortegnelse som ejende minimum

5% af stemmerne eller minimum 5% af aktiekapitalen:

Forsyning Helsinger A/S, Haderslevvej 25, 3000 Helsingor

21
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FORSYNING

Forsyning Helsingor
Varme A/S

CVR-nr. 32 65 41 93

Specifikationer for Arsrapport for 2015
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Specifikationer til arsrapporten

1

Nettoomsaetning

Salg af varme til eksterne kunder

Salg af varme til Helsingor Kraftvarmevaerk A/S
Indregning regulatorisk over-/underdeekning
Indregning periodisk over-/underdaekning

Tilslutningsbidrag
Regulering vedr. tidligere ar
Andre indteegter

Direkte omkostninger

Kob af Varme fra HOK

Varmekeb produktion egne kedler
Kompensation for slid pa kedler
Fliskeb

El til produktion

@vrige forsyningsleverancer
Scanenergi - energibesparelser
@vrige gebyrer og afgifter
Materialer og tjenesteydelser

Personaleomkostninger

Lenninger og gager
Pensioner

Andre omkostninger til social sikring

Overfort til anleeg

FORSYNING

2015 2014

TDKK TDKK
146.048 132.028
19.147 14.052
-11.339 9.907
-14.931 -9.436
1.083 226
0 -21
85 0
140.093 146.756
-20.603 -22.143
-68.108 -62.532
2.958 2.626
-8.293 -8.557
-1.132 -1.307
-355 -324
-4.004 -1.274
-166 -745
-4.716 -2.772
-104.419 -97.028
-6.122 -6.028
-649 -651
-97 -112
633 493
-6.235 -6.298

2
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Andre eksterne omkostninger
Lokaleomkostninger

Biler, netto

SRO systemer

@vrige personaleomkostninger

Rejse og repraesentation

Marked og kommunikation

IT og teleomkostninger

Revision

@vr. konsulentomkostninger
Forsikringer

Tab pa debitorer, konstateret og forventet
Administrationsbidrag, Service
Administrationsbidrag ekstra, Service
IPO flyttet til anleeg

Qvrigt

Af- og nedskrivninger

Afskrivninger bygninger

Afskrivninger produktionsanlaeg

Afskrivninger distributionsanlaeg

Afskrivninger andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Tab/gevinst ved salg af anleeg

Finansielle indtaegter
Renteindteegter, bank
Renteindtaegter, debitorer
Gebyrindteegter

@vrige finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger
Renteudgifter, lan
Renteudgifter, kreditorer
Gebyrudgifter

@vrige finansielle omkostninger

2015 2014
TDKK TDKK

-1.028 -694

171 178

0 -336

179 -206

-48 -59

0 0

-1.213 -373

-151 -80

-1.087 -226

-83 -85

-360 -652

-7.649 -7.608

0 -2.230

3.247 2.163

-160 -182

-8.882 -10.746

-384 -1.050

-3.461 -3.016

-16.354 -27.785

-284 -281

72 26

-20.555 -32.106

0 0

0 0

41 156

8 0

49 156

-34 725

0 0

-1 0

12 -9

-47 -734
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8 Over-/Underdaekning

Regulatorisk over-/underdaekning
Saldo primo

Primo regulering

Arets over- / underdaekning

Saldo ultimo (+overdaekning, -underdaekning)

Periodisk over-/underdaekning

Saldo primo

Primo regulering (nedsat skatteprocent)
Arets over- / underdaekning

Saldo ultimo (+overdaekning, -underdaekning)
Tilslutningsbidrag

I ALT

2015 2014
TDKK TDKK
-422 9.485
0 0
11.339 -9.907
10.917 -422
7.410 -2.322
566 296
14.931 9.436
22.907 7.410
3.508 3.508
37.332 10.496

4
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Forsyning Helsingor Varme A/S
Revisionsprotokollat til arsrapport for 2015

Indhold

Afsnitsnr.
Indledning 1-2
Konklusion pa den udferte revision 3-4
Kommentarer og supplerende bemarkninger 5-16
Redeggrelse for den udferte revision med kommentarer 17-31
Andre ydelser 32-35
Afslutning 36
Indledning
1 Vi har afsluttet revisionen af arsregnskabet ("regnskabet”) for regnskabsaret 1. januar - 31.

december 2015. Regnskabet udviser et resultat af selskabets aktiviteter pd TDKK 0 og en egenkapi-
tal pa TDKK 81.320.

2 Vi henviser til vores redegarelse om ansvar for aflaeggelsen af drsrapporten mv. samt revi-
sionens udfgrelse og omfang i vores tiltreedelsesprotokollat af 7. april 2014, siderne 1 - 3, afsnit 1 -
11. Revisionen er udfert i overensstemmelse med de der beskrevne principper. Revisionen har ikke
omfattet ledelsesberetningen, men vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlaest ledelsesbe-
retningen. Bortset herfra er revisionen udfert i overensstemmelse med de i tiltreedelsesprotokolla-
tet beskrevne principper.

Konklusion pa den udforte revision

3 Den udferte revision har ikke givet anledning til bemaerkninger af en sddan vasentlighed
eller karakter, at det vil komme til udtryk i vores revisionspategning pa regnskabet.

4 Safremt arsrapporten vedtages i den foreliggende form, og der ikke under bestyrelsens be-
handling og vedtagelse af arsrapporten fremkommer yderligere vaesentlige oplysninger, vil vi forsy-
ne regnskabet med en revisionspéategning uden forbehold eller supplerende oplysninger.

Kommentarer og supplerende bemzarkninger

5 Vi har gennemgéet selskabets forelgbige priseftervisning for 2015. Priseftervisningen udvi-
ser en regulatorisk overdaekning pd TDKK 10.917 pr. 31. december 2015, som forventes afviklet i
2017.

6 Ud over den regulatoriske underdaekning har selskabet opgjort den periodiserede over-
deekning, der opstar som folge af at reguleringsregnskabet og arsregnskabet afleegges efter forskel-
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lige regnskabsprincipper. Den akkumulerede periodiserede overdaekning udger TDKK 26.415 pr.
31. december 2015 og vedrarer primeert forskelle mellem de regulatoriske og regnskabsmaessige
afskrivninger pa materielle anlaegsaktiver.

7 Efter indregning af drets @&ndring i regulatorisk og periodisk over- og underdeekning udger
arets resultat TDKK o og resultatet er saledes i overensstemmelse med ledelsens beslutning om at
drive selskabet efter hvile-i-sig-selv princippet.

8 Selskabet har i december 2015 ansggt Energitilsynet om forrentning af den frie indskuds-
kapital for 2015. Selskabet ansggte forste gang om forrentning af fri indskudskapital i 2012. Energi-
tilsynet har fortsat ikke truffet afggrelsen om forrentning af fri indskudskapital.

Nye regnskabsbestemmelse m.v.

9 Vi skal gare opmerksom pa at selskabets med virkning fra regnskabsaret 2016, bliver om-
fattet af a&endringer til arsregnskabsloven, der trader i kraft fra regnskabsar, der pabegyndes efter
den 1. januar 2016.

10 I oktober 2015 blev rapporten “moderniseret regulering af fjernvarmesektoren” offentlig-
gjort. Rapporten skal danne udgangspunkt for en revurdering af reguleringen pa varmeomradet,
der bl.a. omfatter indferelse af generelle og individuelle benchmarking-krav. Det forventes at den
nye regulering traeder i kraft fra 2018.

Manglende funktionsadskillelse

11 Direktionen har oplyst, at det som falge af organisationens begransede starrelse ikke er
praktisk muligt fuldt ud at implementere funktionsadskillelse i selskabets regnskabsfunktion. Den
manglende funktionsadskillelse forager risikoen for tilstedevaerelse af fejl, herunder fejl som folge
af besvigelser, samt at sidanne eventuelle fejl forbliver uopdagede.

12 Ledelsen skal vaere sarlig opmerksom pé denne risiko, der iseer har betydning inden for
héndteringen af likvide midler, herunder postdbning, fuldsteendigheden i registreringen af indbeta-
linger samt gyldigheden af udbetalinger, herunder gager og lenninger.

13 Vi vil anbefale ledelsen i videst muligt omfang at implementere kompenserende kontroller
med henblik pé at forebygge eller afdeekke ovennzvnte fejlmulighed ved f.eks. at foretage en jevn-
lig gennemgang af bogferingsmateriale, bankudskrifter og afstemninger samt periodisk deltagelse i
postdbning.

Risiko for vaesentlig fejlinformation som folge af besvigelser

14 Revisor skal i henhold til revisionsstandarderne foresporge selskabets bestyrelse om, hvor-
dan den gver tilsyn med de aktiviteter og procedurer, direktionen har iveerksat med henblik pa at
identificere og reagere pa risikoen for vaesentlige besvigelser i virksomheden, samt hvilke interne
kontroller direktionen har implementeret for at forebygge sadanne risici.
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15 Vi skal desuden forespgarge bestyrelsen om, hvorvidt de har kendskab til faktiske besvigel-
ser, der pavirker virksomheden, eller om mistanker og beskyldninger herom.

16 Vi har som led heri modtaget en redegarelse fra direktionen, som beskriver de ledelses- og
styringsprocesser, som er etableret med henblik pa at opdage og forebygge besvigelser og fejl. End-
videre har direktionen oplyst, at den ikke er bekendt med besvigelser eller mistanker og beskyld-
ninger om besvigelser, som kunne have en vasentlig indflydelse pé virksomheden.

Redegorelse for den udforte revision med kommentarer

17 Om den afsluttende revision af regnskabet skal vi redegare for folgende vaesentlige poster
og forhold.

Ledelsesberetningen

18 Revisionen har ikke omfattet ledelsesberetningen, men vi har i henhold til arsregnskabs-
loven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i tilleeg til den
gennemforte revision af regnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i
ledelsesberetningen er i overensstemmelse med regnskabet.

Resultatopgorelsen

19 Resultatopggrelsens enkelte poster er stikprgvevis gennemgaet og analyseret pa grundlag
af specifikationer, bilag og andet afstemningsmateriale. Der er desuden foretaget en raeekke stikpro-
ver, analyser og afstemninger i finansbogholderiets registreringer og bilagsmateriale

Personaleomkostninger

20 Vi har stikprgvevist undersggt, at de udbetalte vederlag, pensionsindbetalinger m.v. er sket
i overensstemmelse med indgdede kontrakter i perioden 1. januar - 31. december 2015.

21 Gennemgangen af udbetalte vederlag har ikke givet anledning til forhold.

Materielle anlaegsaktiver

22 Vi har stikprovevist testet arets tilgange pa materielle anlaegsaktiver til underliggende spe-
cifikationer, bilag og andet afstemningsmateriale.

23 Vi er enige i selskabets vaerdiansettelse af materielle anlaegsaktiver pr. 31. december 2015.

Koncernmellemvaerender

24 Vi har afstemt koncernmellemvarende med koncernens gvrige selskaber.
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Skatteforhold

25 Vi har som led i vores revision gennemgéet selskabets forelabige skatteopgarelse for 2015
og paset, at de skatter, som er indregnet i regnskabet, er i overensstemmelse hermed.

26 Vores revision er ikke tilrettelagt med henblik pa at vurdere, om alle relevante poster inde-
holdt i den forelagbige skatteopgorelse er behandlet skattemaessigt korrekt, men vi er ikke under
vores gennemgang blevet opmerksomme pé vaesentlige forhold, som efter vores vurdering er i strid
med galdende skatteregler.

Forhandlingsprotokoller og indhentede erklaeringer

27 Vi har indhentet seedvanlig regnskabserklaering underskrevet af direktionen. Vi har endvi-
dere indhentet advokatbreve og engagementsoversigter fra henholdsvis advokatforbindelser og
banker mv.

28 Bestyrelsens forhandlingsprotokol er gennemlaest med det formal at sikre, dels at de dispo-
sitioner, som er af useedvanlig art eller starrelse, er vedtaget af bestyrelsen, dels at beslutningerne
har fundet rigtigt udtryk i regnskabet.

29 Det modtagne materiale har ikke afdekket forhold, som ikke er behgrigt medtaget i regn-
skabet.

Lovpligtige fortegnelser m.m.

30 Ioverensstemmelse med kravene i selskabsloven har vi péset, at selskabets bestyrelse har
oprettet og forer en ejerbog, samt registreret selskabets betydelige kapitalejere i Det Offentlige
Ejerregister. Vi har endvidere péset, at der er udarbejdet en forretningsorden, at der fores en for-
handlingsprotokol, og at denne samt revisionsprotokollen fremlaegges og underskrives ved besty-
relsesmgderne.

31 Ioverensstemmelse med kravene i erklaeringsbekendtggrelsen har vi paset, at lovgivningen
om bogfering og opbevaring af regnskabsmateriale er overholdt.

Andre ydelser

32 PricewaterhouseCoopers har omfattende systemer til sikring og overvigning af, at firmaets
uathengighedspolitik overholdes, bide for firmaet som helhed og for de enkelte medarbejdere.
Firmaets uafthengighedspolitik og systemer omfatter bl.a. et centralt, internationalt register over
vaerdipapirer underlagt begrensninger som folge af, at PricewaterhouseCoopers udferer erklee-
ringsydelser for de padgaldende kunder. Endvidere har PricewaterhouseCoopers implementeret et
internationalt foresporgsels- og godkendelsessystem, der er tilrettelagt med henblik pa at sikre, at
alle ydelser til barsnoterede revisionskunder worldwide gennemgéas og godkendes af koncernrevisi-
onsteamet for at sikre, at vi kan og ma pétage os at udfere disse ydelser. PricewaterhouseCoopers
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har endvidere en politik for indhentelse af uafthengighedserklaeringer fra partnere og medarbejde-
re, der deltager i erkleeringsopgaver.

33 Det er vores vurdering, at der ikke er vaesentlige trusler mod vores uathangighed, som ikke
er afdekket i form af de generelle sikkerhedsforanstaltninger, jf. ovenfor.

34 Som led i opggerelsen af den i arsrapporten indregnede selskabsskat og til senere brug for
selvangivelsen har vi efter aftale med direktionen udfert en gennemgang af opgerelsen af den skat-
tepligtige indkomst med tilhgrende specifikationer for regnskabsaret 2015 for Forsyning Helsingar

Varme A/S og sambeskattede virksomheder.

35 Vi har afgivet erklaering pa priseftervisning for 2014 for Forsyning Helsinger Varme A/S.
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Afslutning

36 I henhold til revisorloven skal vi oplyse:
at vi opfylder lovgivningens krav til revisors uathangighed
at vi har modtaget alle de oplysninger, der er anmodet om.

Hellerup, den 27. april 2016
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Per Timmermann Michael Kruse Bak
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor

Siderne 39 — 44 er behandlet pa bestyrelsesmadet den 27. april 2016

Bestyrelsen

Per Tarsbal Ulla Birgitte Korndrup Ib Kirkegaard
Formand Neaestformand

Peter Poulsen Dennis Knudsen Christian Hansen
Jan Christensen Jens Erik Jacobsen
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Udvikling Realiseret Realiseret Realiseret

net- og ledningstab 2015 2014 2013
FH Elnet

Solgt MWh El 104.332  102.390 105.661
Transmitteret MWh El 107.009 108.100 111.479
Nettab MWh El 2.677 5.710 5.818
Nettab % El 2,5% 5,3% 5,2%
FH Varme

Salg til kunder GJ 599.570 670.462 651.244
Produktion GJ excl VAK 708.030 808.162 786.449
Ledningstab GJ 108.460 137.700 135.205
Ledningstab % 15,3% 17,0% 17,2%
Ledningstab MWh 30.128 38.250 37.557
FH Vand

Salg til kunder m3 2.747.130 2.748.968 2.780.956
Udpumpet vangmangde m3 2.899.047 2.990.602 3.105.480
Ledningstab m3 151.917 241.634  324.524
Ledningstab % 5,2% 8,1% 10,5%
Note:

Aflaesninger i 2015 er for El og Vand pavirket af overgang til fjernaflaeste
malere. Tidligere ar har cirka halvdelen af elmalerne og samtlige
vandmalere vaeret manuelt aflaeste af kunder. Selvaflaesningskort har
veeret udsendt ultimo november maned og afleesninger er fra kunderne
side Igbende kommet ind i Igbet afdecember maned.

For 2016 kan derfor ikke forventes samme lave ledningstab.




D. 07. april 2016

Reformopfelgning
Regulering af fjernvarmesektoren

Stemmeaftale
mellem
Regeringen (Venstre), Socialdemokraterne, Det Radikale Venstre, Socialistisk
Folkeparti og Det Konservative Folkeparti

I forlengelse af aftale om en vaekstpakke af juni 2014 og det besluttede effektiviseringsmal pa 0,5
mia. kr. 1 2020 har partierne indgaet folgende aftale om rammer og principper for effektivisering af
fjernvarmesektoren, som erstatter de tilsvarende rammer og principper i reformopfelgningsaftalen
af 22. marts 2000.

Parterne er enige om, at formalet med en mere moderne incitamentsbaseret regulering af
fjernvarmesektoren er at skabe tilskyndelse til at gennemfore effektiviseringer i fjernvarmesektoren,
der kan understette en effektivisering pa 0,5 mia. kr. 1 2020. Den nye regulering hviler dermed pa
en vision om at opna en effektiv, gron fjernvarmesektor med en hej forsyningssikkerhed.

Parterne er enige om at laegge folgende principper til grund for en ny regulering:

1. Benchmarking
Der skal indferes lobende regulatorisk benchmarking af varmeforsyningsselskaber, der omfattes
af individuelle effektiviseringskrav. P4 baggrund heraf udmeldes individuelle
effektiviseringskrav dog med en bagatelgrense og visse undtagelser, jf. nedenfor.

2. Standardiserede omkostninger
Der skal stilles krav om standardisering af omkostninger, afskrivninger, forrentning,
omkostningsfordeling og regnskabsar til brug for benchmarking og opgerelse af nedvendige
omkostninger. Kontoplanen vil s vidt muligt tage udgangspunkt i den kontoplan, som Dansk
Fjernvarme har udarbejdet, og som benyttes af starstedelen af varmeforsyningsselskaberne.

3. Omkostningsramme
Der skal hvert r fastsattes en omkostningsramme, der dekker det enkelte
varmeforsyningsselskabs tilladte totalomkostninger (nedvendige omkostninger).
Omkostningsrammen korrigeres arligt for det udmeldte effektiviseringskrav under hensyntagen
til selskabernes rammevilkér, herunder markedsendringer og prisudvikling. Dertil kommer
mere klare retningslinjer for forrentning.

Reduktionen i omkostningsrammerne skal understette en effektivisering pa 0,5 mia. kr. 1 2020.
Effektiviseringerne males 1 forhold til en historisk omkostningsbase, der opgeres som de
gennemsnitlige totalomkostninger fra 2011 til 2013 for at udjevne tilfeldige udsving. Hvis der
for selskaberne 1 ét af arene har veret et serligt stort og sagligt begrundet udsving 1
omkostningerne i opadgéende eller nedadgaende retning, kan Energitilsynet korrigere herfor 1
forbindelse med fastleggelse af den historiske omkostningsbase.



4. Konsolidering
Der skal introduceres supplerende incitamenter til at konsolidere. Sma selskaber under
bagatelgrensen gives derfor fritagelse fra benchmarkingkravet frem til 2020, hvis de fusionerer
og saledes kommer over bagatelgrensen. Der gives endvidere fradrag for omkostninger til
forundersagelser ifm. fusion og samarbejde, séledes at disse indregnes 1:1 1
omkostningsrammen.

5. Forrentning
Reglerne for forrentning skal justeres séledes, at selskaberne har klare rammer for nye
investeringsbeslutninger, der skaber incitament til at investere og effektivisere inden for
rammerne af princippet om nedvendige omkostninger, herunder forrentning. Der igangsattes en
analyse heraf, som afrapporteres i 1. halvar 2016. Forrentningsanalysen vil blive forelagt
aftalens parter til forhandling.

Undtagelser
Der fastsattes folgende undtagelser fra ovenstaende punkter.

1. Produktionsenhederne pd de centrale kraftveerkspladser

I stedet for individuelle krav og labende benchmarking pdlegges produktionsenhederne pa de
centrale kraftveerkspladser et generelt effektiviseringskrav pa samlet set 115 mio. kr. 1 2020 i
forhold til en historisk omkostningsbase, der opgeres som de gennemsnitlige totalomkostninger fra
2011 til 2013 for at udjevne tilfeldige udsving.

Hvis selskaberne gnsker alene at effektivisere pa en omkostningsbase ekskl. brendsler, dbnes der
mulighed herfor, under forudsatning af at effektiviseringskravet ikke derved kan omgas. Dette skal
saledes dokumenteres overfor Energitilsynet.

Hvis der for vaerkerne samlet set i ét af arene har veeret et serligt stort og sagligt begrundet udsving
1 omkostningerne i1 opadgaende eller nedadgdende retning, kan Energitilsynet korrigere herfor 1
forbindelse med fastleggelse af den samlede historiske omkostningsbase for de centrale verker.

Dansk Energi fordeler i samarbejde med de selskaber, der ejer centrale varker, selv
effektiviseringskravet pa de enkelte centrale vaerker. Selskaberne indrapporterer
effektiviseringskravet for de enkelte varker til Energitilsynet, som pa den baggrund udmelder en
omkostningsramme for aret 2020 for hvert vaerk. Omkostningsrammen i 2020 korrigeres for
@ndringer i selskaberne rammevilkér, og reguleringen gennemfores i dialog med branchen, sa der
tages hensyn til de faktiske forhold pé verkerne, herunder forestdende investeringer.

Der tilvejebringes sammenlignelige data pa tvaers af de varmeproduktionsenheder, som kan
anvendes med henblik pa at foretage sammenligninger af effektiviteten pé tvers af de
varmeproducerende enheder. Sdidanne sammenligninger forudsetter, at der kan tilvejebringes
sammenlignelige data og dermed foretages valide sammenligninger af vaerkernes effektivitet.

2. Bagatelgreense
Af hensyn til varmeforsyningsselskabernes administrative byrder undtages de mindste selskaber
under bagatelgraensen fra pkt. 1-3.



Bagatelgransen sattes til 50 TJ leveret fjernvarme. Dermed omfatter reguleringen mere end 90 %
af den samlede danske fjernvarmelevering.

For selskaber, der hovedsageligt eller kun ejer et distributionsnet, kan Energi-, Forsynings- og
Klimaministeriet i forbindelse med udmentningen af reguleringen fastsatte en hejere bagatelgraense
under hensyntagen til, at det realiserede, samlede potentiale ved at palegge distributionsselskaberne
effektiviseringskrav skal std mal med de administrative byrder, man palegger selskaberne.

3. Ovrige undtagelser
Industrivirksomheder, der leverer overskudsvarme til fjernvarme, er ikke omfattet af denne aftale,
eftersom industrivirksomheder er konkurrenceudsatte og derfor har incitament til effektiv drift.

Selskaber der leverer biogas eller andre braendbare gasarter til fjernvarmeproduktion eller individuel
opvarmning af bygninger, og som i dag er underlagt prisreguleringen pé fjernvarmeomradet, er
heller ikke omfattet af denne aftale.

Transmissions- og distributionsselskaber over den fastsatte bagatelgraense er i udgangspunktet
omfattet af pkt. 1-5, men kan efter konkret vurdering palegges generelle effektiviseringskrav i
stedet for individuelle effektiviseringskrav, hvis det enten ikke er muligt at gennemfore
meningsfuld benchmarking pé grund af for fi cases, eller det vurderes at de administrative byrder,
der pélegges selskaberne, overstiger effektiviseringsgevinsten ved at palaegge selskaberne
individuelle effektiviseringskrav.

Analyse af varmeproduktion

12016 igangsattes en analyse af konkurrencesituationen 1 varmeproduktionssektoren med henblik
pa at afdeekke barriererne, behovet og mulighederne for at tilpasse reguleringen efter 2020.
Analysen afrapporteres 1 2017.

Modeludvikling, krav om data og regnskabsmcessig adskillelse

Energitilsynet far hjemmel til at indhente relevante oplysninger fra selskaberne. Kommercielle og

folsomme oplysninger behandles fortroligt. Selskaber under bagatelgrensen friholdes fra krav om

yderligere indberetning af data i1 forbindelse med den nye regulering. Der vil kunne stilles krav om
regnskabsmassig adskillelse 1 nedvendigt omfang.

Gron omstilling, forsyningssikkerhed og teknologiudvikling

Reguleringen skal udformes under hensyntagen til den grenne omstilling og forsyningssikkerheden.
Der tages sdledes hojde for, at selskaberne fortsat skal kunne gennemfore drifts- og
samfundsekonomisk hensigtsmaessige investeringer 1 mere energieffektive og ikke-fossile lasninger
i lyset af de geeldende afgifts- og tilskudsstrukturer.

Omkostningsreguleringen skal baseres péd teknologiernes totalekonomi, saledes at nogle teknologier
(eks. solvarme) ikke straffes for at vare relativt investeringstunge, hvis de har tilsvarende lavere
drifts- og vedligeholdelsesomkostninger og omvendt. Reguleringen understotter dermed en
innovativ og intelligent efterspergsel efter nye og bedre fijernvarmeteknologier.

Introduktionen af den nye regulering gennemfores i dialog med branchen, sd reguleringen tager
hensyn til de faktiske forhold i selskaberne, herunder forestdende investeringer.



Fleksibel udmontning af effektivitetskrav og tidsplan

De centrale selskaber indrapporterer i lobet af 2017 til Energitilsynet, hvad effektiviseringskravet
for hvert enkelt verk er iht. brancheaftalen. Energitilsynet udmenter herefter kravene for verkerne i
2018 med virkning 1 2020.

De gvrige selskaber palaegges et generelt effektiviseringskrav 1 2019 og individuelle
effektiviseringskrav i 2020. Det forudsetter dog, at benchmarkingmodellen er tilstreekkelig
veludviklet og testet, og efter konkret vurdering kan udmentningen af individuelle
effektiviseringskrav udskydes. Fjernvarmebranchen heres i forbindelse med udvikling og test af
modellen.

Safremt modellen ikke er tilstreekkelig veludviklet og testet, kan selskaberne 1 2020 palaegges
generelle effektiviseringskrav.

I forbindelse med udmentningen af den nye regulering vil aftalens parter blive orienteret om
fremdriften, s& de har mulighed for at felge udviklingen af benchmarkingmodellen, og sé der bliver
mulighed for at foretage eventuelle justeringer, hvis omstendighederne taler herfor.

Der indferes pa sigt en flerérig bindende reguleringsperiode, der indebarer, at selskaberne enkelte
ar kan overskride deres omkostningsramme, sd leenge de samlet set over hele reguleringsperioden
holder sig under deres omkostningsrammer. Dermed gges varmeforsyningsselskabernes
planlegningsmuligheder samt ekonomiske fleksibilitet.

Det er en forudsatning for at indfere en flerdrig bindende reguleringsperiode, at der er opnaet
tilstreekkelig erfaring i at udmelde retvisende omkostningsrammer flere ar frem. En flerarig

reguleringsperiode indferes hurtigst muligt efter, at den nedvendige erfaring er opnéet.

Parterne medes inden udgangen af 2018 med henblik pa at drefte behovet for nye initiativer.
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1.  Valg af dirigent

Indstilling
Bestyrelsen indstiller Klavs V. Gravesen, Partner Horten, som dirigent.

2. Valg af referent

Indstilling

Bestyrelsen indstiller foreningens direktar Jacob H. Simonsen som referent.
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3. Beretning om foreningens aktivitet i det forlebne ar

Indstilling

Bestyrelsen indstiller, at generalforsamlingen tager beretningen til efterretning.

Sagsfremstilling - Skriftlig beretning

Her falger en kort skriftlig beretning over de veesentligste begivenheder i 2015
for Dansk Affaldsforening.

Cirkuleer gkonomi

Affald 2015 satte fokus pa cirkuleer gkonomi, et begreb der fyldte meget i 2015
— isaer pa EU-plan. Farst blev cirkuleer gkonomi-pakken fra 2014 skrottet af den
nye EU-Kommission. En ny og mere ambitigs pakke blev dog lovet. Den kom i
december 2015, men trods vigtigt fokus pa genbrug og affaldsforebyggelse
samt relativt ambitigse genanvendelsesmal, mener Dansk Affaldsforening at
pakken fortsat kunne veere mere ambitigs. Kun husholdningsaffald og lignende
affald fra andre kilder er omfattet i de nye mal, herunder ogsa malet om
nedbringe maengder til deponi. Industri- og erhvervsaffald gar i store traek fri,
hvilket er kritisabelt, nar vi gnsker en cirkuleer gkonomi. Seerligt pa
deponiomradet er det et problem, da 90 procent af alt deponeret affald i EU er
fra industri og erhverv.

Affaldsforebyggelsesstrategi og genbrugsbutikker

Vi fik ogsa den leenge ventede forebyggelsesstrategi, Danmark uden affald Il.
Den tidligere regering sgsatte 72 initiativer til at forebygge dannelsen af fem
typer affald: Bygge- og anleegsaffald, tekstilaffald, emballage, madaffald og
elektronik. Dansk Affaldsforening roste strategien for at vise den rigtige vej
frem, men efterlyste ogsa at kommuner og affaldsselskaber tiltzenkes en starre
rolle i indsatsen for at hindre dannelsen af affald.

| samme forbindelse fik Dansk Affaldsforening udarbejdet et notat fra Horten,
som konkluderer, at kommuner og affaldsselskabers i fuld overensstemmelse
med affaldsbekendtggrelsen kan drive genbrugsbutikker i forbindelse med
genbrugspladser. Notatet indgar i en sag ved Statsforvaltningen mod tre af
Dansk Affaldsforenings medlemmer. Sagen er anlagt af DI, som stiller
spergsmalstegn ved lovligheden af kommunale genbrugsbutikker.

Kvalitet i genanvendelsen

Ressourcestrategien har efterhanden et par ar pa sig, og Dansk
Affaldsforenings medlemmer er optaget af iseer malsaetningen om 50 %
indsamling til genanvendelse af de syv fokusfraktioner i husholdningsaffaldet:
pap, papir, tree, organisk, metal, glas og plast.

Men andre fraktioner er mindst lige sa vigtige, og i den ensidige fokus pa vaegt i
udregningen af genanvendelsesprocenten drukner den vigtige diskussion om
effekten af genanvendelsen — ogsa efter affaldet er samlet ind hos husstandene
og genbrugspladserne. Udfordringerne ved genanvendelse satte Dansk
Affaldsforening fokus pa gennem en raekke notater, en folder, samt et veerktgj til
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medlemmerne, sa de kan udregne deres genanvendelsesprocent. Arbejdet er
fortsat med forberedelsen af det nu igangsatte projekt "Klar kommunikation af
effekter ved genanvendelse”, hvor vi i samarbejdet med konsulenterne i
Copenhagen Ressource Institute vil finde en metode til at male genanvendelsen
pa en reekke andre miljg- og samfundsmeessigt relevante parametre — udover
blot vaegten.

Kildesorteret genanvendeligt erhvervsaffald

Neesten alle affaldsselskaber og kommuner, der har sggt Miljgstyrelsen om at
fortsaette deres anlaeg til behandling af kildesorteret erhvervsaffald il
materialenyttiggerelse, fik afslag. Dette var Dansk Affaldsforening steerkt
utilfredse med. Vi mener fortsat, at den tankegang, der Ia til grund for reformen,
var, at virksomhederne skulle sikres frit valg af affaldsbehandler, men at de
eksisterende kommunale anleeg fortsat var en del af lgsningen.

Bestyrelsen besluttede at stgtte medlemmerne og bevilgede gkonomisk stgtte
fra puljen om ekstern bistand og radgivning, inden for en ramme af kr. 100.000
ex moms til advokatbistand i forbindelse med en eller flere retssager om, at
viderefare kommunal kapacitet til handtering af kildesorteret genanvendeligt
erhvervsaffald til materialenyttiggarelse.

Efter moden overvejelse valgte medlemmerne ikke at anleegge retssag.
Procesrisikoen blev vurderet for stor. Ligeledes ansas det som sandsynligt, at
centraladministration ville have mulighed for at praecisere reglerne i
overensstemmelse med deres allerede trufne afgarelser i tilfaelde af, at staten
ville tabe sagerne.

Affaldsenergisektorens organisering
Heller ikke 2015 bragte os naermere en afklaring af den fremtidige organisering
af affaldsenergisektoren.

Dansk Affaldsforening arbejdede i task force og arbejdsgrupper med
spergsmalet, og der blev udviklet en model, hvor det forbraendingsegnede
erhvervsaffald blev sat frit, mens anvisningsretten over husholdningsaffaldet
fastholdt. Kammeradvokaten rejste imidlertid afggrende spgrgsmal ved
modellen, sa dens fremtid syntes for usikker.

Men hvis vi fortsat skal rade over hgjeffektive anleeg, der kan udnytte de
ressourcer, vi ikke kan genanvende, skal der findes en langtidsholdbar lgsning,
udviklet i samarbejde med staten og sektoren selv. Fortseetter usikkerheden, vil
investeringer i anlaeggene ske i blinde, og det er urimeligt over for kommunerne
og affaldsselskaberne.

C02-kvoter og dobbeltbeskatning

Den tidligere regerings forslag om at fijerne dobbeltreguleringen af CO2-
emissioner fra affaldsenergianleeg naede ikke at blive til virkelighed inden
folketingsvalget. Det betyder, at affaldsenergianlaeg fortsat er
dobbeltbeskattede, da de bade skal betale for CO2-kvoter samt en CO2-afgift
pa fijernvarme produceret fra affald. Samtidig debatterede EU-systemet en
reform af CO2-kvotesystemet, som ikke har fungeret efter hensigten de seneste
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ar. En hurtig reform skal haeve prisen for C02-kvoter og dermed ggre det mere
attraktivt at investere i grgn energi og teknologi.

Regeringsskifte

Folketingsvalget og regeringsskiftet medferte en del aendringer pa miljg- og
forsyningsomradet. De overordnede rammevilkar for sektoren flyttede til
Energistyrelsen under Energi, Forsynings- og Klimaministeriet, mens
Miljgstyrelsen og Miljg- og Fadevareministeriet stadig varetager opgaver i
forhold til miljgreguleringen.

Dansk Affaldsforening gleeder sig fortsat over, at forsyningssektoren har faet sit
eget ministerium, men frygter dog stadig, at kortsigtede krav om
effektiviseringer i sektoren overskygger de muligheder der er for at
videreudvikle hele sektoren og leverandarerne hertil i en progressiv retning, der
kan skabe eksport, vaekst, arbejdspladser samt grgnne og miljgrigtige
forsyningslagsninger — bade herhjemme og i udlandet.

Pa miljgomradet har der fra det nye ministeriums side indtil nu veeret mest fokus
pa vilkarene for landbruget. Efter planen byder 2016 dog pa en evaluering af
ressourcestrategiens 50% genanvendelsesmalsaetning.

Risikovurdering af deponier og biocover-tilskud

Pa deponeringsomradet handlede 2015 om forberedelse til projektet, der skal
udvikle en model til individuel risikovurdering af deponier, s& den reelle lazengde
af deponiernes efterbehandlingsperiode kan beregnes — sa der ogsa kommer
klarhed over, om der er sat penge nok af til efterbehandling eller e€j.
Finansieringen er pa plads for 2016, hvor projektet gar i gang.

Ordningen om tilskud til biocover-etablering faldt ogsa pa plads i 2015, sa der
abnes for ansggninger i 2016.

Foreningsmaessigt

Pa generalforsamlingen sidste i 2015 blev et foreningsudviklingsprojekt sat i
gang. Dansk Affaldsforening har diskuteret profilen som varetager af
virksomhedsinteresser for kommuner og affaldsselskaber, og pa den
kommende generalforsamling ligger et forslag om aendrede vedtaegter og
organisering, som skal styrke Dansk Affaldsforening som interesseorganisation.
Samtidig har Dansk Affaldsforening indledt et taettere samarbejde med DANVA
og Dansk Fjernvarme, sa forsyningssektoren har mulighed for at sta steerkere
og mere samlet, nar der er behov for det.

Foreningen har faet to nye medlemmer: Fjernvarme Fyn og Kolding Kommune.
Trods dette og ingen udmeldinger ligger medlemstallet pa 53 ved udgangen af
2015 sammenhold med 54 med udgangen af 2014. Sektoren er nemlig fortsat
preeget af fusioner og konsolideringer — med sammenlaegningen af L90 og TAS
til Energnist som den stgrste i 2015.



Generalforsamlingen — 10. maj 2016 - DAGSORDEN
G
9
a

Dansk Affaldsforening

Affald er ressourcer

4. Godkendelse af det reviderede regnskab, herunder
beslutning vedrgrende driftsresultatet

Baggrund

Generalforsamlingen skal som Dansk Affaldsforenings gverste myndighed og i
henhold til vedtaegterne (§ 6) godkende foreningens regnskab.

Indstilling

Bestyrelsen indstiller, at generalforsamlingen godkender Dansk Affalds-
forenings regnskab for 2014.

Det indstilles, at underskuddet deekkes af egenkapitalen.

Sagsfremstilling

Dansk Affaldsforening kommer ud med et underskud pa t.kr. — 497, hvilket er
vaesentligt starre end det nulresultat, vi havde forventet.

Underskuddet skyldes hovedsageligt, at foreningen har haft ca. t.kr. 300 mindre
i indteegter pa konferencer/mader mv. Kursus og konferenceaktiviteten er helt
efter bestyrelsens gnske blevet droslet ned, og de arrangementer, der er
gennemfgrt (arsmade, affaldsdage mv.), har ikke givet det overskud pa 1,2
mio., som der var budgetteret med.

Der er afholdt t.kr. 282 pa posten gvrige udgifter, som er veesentligt over det
budgetterede.

Dansk Affaldsforening har endvidere afholdt u-budgetterede
advokatomkostninger pa ca. t.kr. 90 i forbindelse med sagen om kommunal
kapacitet til behandling af kildesorteret genanvendeligt erhvervsaffald.

Derudover har Dansk Affaldsforening sammen med Dansk Fjernvarme afholdt i
alt 60 t.kr. i advokatomkostninger til udvikling af en juridisk udredning om
mulighederne for at etablere om systemeksportaktiviteter. Dette bl.a. ogsa for at
vi i interessevaretagelsen kan spille os pa banen med forslag om bedre rammer
for offentligt privat samarbejde.

Endvidere er der afholdt ca. t.kr. 50 til grafikere i forbindelse med udvikling af
forskelligt materiale, der er brugt i forbindelse med interessevaretagelsen,
herunder foreningspjece om genanvendelse af affald fra husholdninger og
handout om "Frit erhvervsaffald 2.0”. Endeligt er der brugt ca. t.kr. 30 for at fa
udviklet grafik og skabeloner til Dansk Affaldsforening.

En gget rejse og madeaktivitet i 2015 har endvidere medfgrt en merudgift pa
ca. t.kr. 100.
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Endelig har aget aktivitet i bestyrelsen, samt gennemfgrelsen af bestyrelsens
mgade i Bruxelles, som der ikke var budgetteret med, medfart en meromkostning
pa ca. t.kr. 106 i forhold til budgettet.

Der er dog ogsa opnaet besparelser pa en raekke konti, herunder
administration, personaleudgifter samt Ilgn og pension.

Det foreslas, at det negative driftsresultat daekkes af egenkapitalen. Dette traek
pa foreningens egenkapital skal ses i lyset af, at der i 2015 blev overfort t.kr.
722 til egenkapital. Dansk Affaldsforening er saledes fortsat en solid forening.

Resultatopgerelsen, der ogsa fremgar af det vedlagte regnskab, ser ud som
nedenfor.

Regnskab 2016 - Dansk Affaldsforening

Regnskab|| Budget | Regnskab
2014 2015 2015
Indtaegter
Driftsbidrag 7.404.583 || 7.841.714 | 7.810.700
Konferencer/mgder mv. 1.319.885 || 1.200.000 917.170
Projekter 656.511 600.000 592.732
Andre indtaegter 65.821 50.000 43.382

Indtaegter i alt 9.446.800 || 9.691.714 | 9.363.984

Omkostninger

Lejemal 332.072 335.000 373.600
IT inkl. hiepmmeside 333.105 310.000 220.942
Kontorhold 229.470 200.000 110.762
Administration 660.673 660.000 609.055
Lgn og pension 5.935.330 || 6.886.714 | 6.818.974
Personale 203.995 250.000 231.799
Meader og rejser 436.865 450.000 557.027
@vrige udgifter 43.451 50.000 281.764
Bestyrelse/-rejser 550.119 550.000 656.726
Projekt - -
Studietur

Omkostninger i alt 8.725.080 || 9.691.714 | 9.860.648
Resultat 721.719 0] -496.664

Se endvidere arsopggarelsen vedlagt i bilag 1.
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5. Endelig godkendelse af budget for det indevarende
regnskabsar (2016)

Baggrund

Foreningens budget for 2016 foreleegges til generalforsamlingens godkendelse.

Indstilling

Bestyrelsen indstiller, at generalforsamlingen godkender foreningens budget for
2016.

Sagsfremstilling

Der budgetteres med et nulresultat for 2016.

Den vaesentligste aendring i budgettet er, at indtjening pa konferencer/mader
myv. forventes at ligge pa niveau med den faktiske indtjening i 2015, dvs. pa t.kr.
1.000. Dette er 230 t.kr. mindre, end vi forventede i det forelabige budget for
2016, der blev forelagt til generalforsamlingens forelgbige godkendelse sidste
ar. Generalforsamlingen, bestyrelsen og koordineringskredsen har gnsket, at
Dansk Affaldsforening skal fokusere pa interessevaretagelse, og derfor at
indtjeningen og arbejdsindsatsen/ ressourcetildelingen i forbindelse med kurser
og konferencer bgr begraenses.

Den mindre indtjening pa konferencer/mader forventes modsvaret af
besparelser i forhold til det oprindelige budgetterede pé lgn- og
personaleomkostninger, samt en stigning i den samlede kontingentbetaling til
foreningen.

Stigningen i den samlede kontingentbetaling til foreningen skyldes for det farste
en almindelig regulering pa 1,6% nadvendiggjort af den forventede udviklingen i
len og pristalsregulering’. Samtidig er Fjernvarme Fyn fra 1. januar 2016 blevet
fuldgyldigt medlem. Kolding Kommune har ligeledes meldt sig ind. Z£ndringerne
i medlemskredsen betyder samlet set et en stigning i kontingentbetalingen til
foreningen pa ca. t.kr. 300.

Omkostningerne til Ign og pension er foreningens absolut starste omkostnings-
post. Posten udgar ca. 70% af foreningens samlede budget.

Pa udgiftssiden budgetteres der i gvrigt med stort set usendrede udgifter i
forhold til de faktiske afholdte udgifter i 2015.

Der afsaettes dog t.kr. 100 mere til IT og hjemmeside end de omkostninger, der
blev afholdt til denne post i 2015. Meromkostningen skal deekke etableringen af
en ny hjemmeside. Investeringen er ngdvendig for at have en tidssvarende
hjemmeside med forbedret funktionalitet og brugervenlighed til gavn for
medlemmerne.

1 Pris og lensken til brug for budgetlaegningen
http://www.kl.dk/ImageVaultFiles/id_74007/cf_202/PL-skema-_juli_2015.PDF
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Der afsaettes t.kr. 150 til gennemfarelse af studietur for bestyrelsen. Samtidig
forventes det, at de samlede omkostninger til budgetlinjen bestyrelsen/-rejser
samtidig kan holdes t.kr. 70 under omkostningsniveauet i 2015.

Med de forudseetninger der er lagt ind i budgettet, skal der opkreeves et
kontingent pa t.kr. 8.400.

Budget 2016 - Dansk affaldsforening

Forelobig [ =lA[le]4
Regnskab Budget | Regnskab Budget Budget

2014 2015 2015 2016* 2016
Indtaegter
Kontingent 7.404.583 7.841.714 | 7.810.700 8.238.000 [R:F-le[oNo]0[o]
Konferencer/mader mv. 1.319.885 1.200.000 917.170 1.230.000 [SyHee[oX0[0[0}
Projekter 656.511 600.000 592.732 615.000 550.000
Andre indteegter 65.821 50.000 43.382 51.000 40.000
Indtaegter i alt 9.446.800 9.691.714 | 9.363.984 || 10.134.000 [R:K:LJ0X0[i[i]

Omkostninger

Lejemal 332.072 335.000 373.600 343.000 [y ZH000]
IT inkl. hiemmeside 333.105 310.000 220.942 318.000 [Re{e)0]0]0]
Kontorhold 229.470 200.000 110.762 205.000 [RPLsH0]00]
Administration 660.673 660.000 609.055 SYa#0el|  650.000
Lgn og pension 5.935.330 6.886.714 [ 6.818.974 7.059.000 [Syge[o[oxe[o]o)
Personale 203.995 250.000 231.799 256.000 [2ZI0Ke[0[0]
Meder og rejser 436.865 450.000 557.027 461.000 [Rs{e[0Xe0[0]
Jvrige udgifter 43.451 50.000 281.764 51.000 50.000
Bestyrelse/-rejser 550.119 550.000 656.726 564.000 [Ss1s{00[0]0)
Projekt - -

Studietur 200.000 [ Es{0Xe]0[0]
Omkostninger i alt 8.725.080 9.691.714 | 9.860.648 | 10.134.000 [R:R:L1Ni[i]i]
Resultat 721.719 0| -496.664 0

Under forudsaetning af at der skal opkraeves t.kr. 8.400 i kontingent, vil det pa
baggrund af de behandlede maengder? blive fordelt pa nedblive fordel som vist i
tabel 1 nedenfor.

Det betyder, at grundbidraget fastsaettes til t.kr. 55.000, og tonnagebidraget
fastseettes til kr. 1,612.

2 Behandlede meengder til energiudnyttelse og deponering (Benchmarking data 2014 —
nyeste tilgaengelige data)
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Tabel 1 - Kontingent 2016

Kontingent/

Selskab/Kommune

stemmevaegt
2016

v‘e
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Selskab/Kommune

Kontingent/
stemmevaegt
2016

Vestforbranding 976.348 AFLD 55.000
VG 1 ARC 784.873 Dansk affald A/S 55.000
KARA/NOVEREN 689.505 DIN Forsyning A/S 55.000
Energnist (Esbjerg & Kolding) 682.926 Faverskov Affald A/S 55.000
AffaldVarme Aarhus 436.985 Faxe Forsyning 55.000
Odense Kraftvarme 389.114 FFV Energi & Miljg A/S 55.000
Reno Nord 380.860 FORS 55.000
AffaldPlus+ 312.900 Glostrup Forsyning 55.000
Norfors 275.797 Halsnaes Affald A/S 55.000
Odense Renovation A/S 270.449 Kerteminde Forsyning A/S 55.000
1/S Refa 249.126 KLAR forsyning 55.000
AVV 210.392 Kolding kommune 55.000
Renosyd I/S 195.945 Middelfart Genbrug og Affald 55.000
Reno Djurs I/S 157.943 Motas I/S 55.000
Svendborg Kraftvarme A/S 133.947 Nyborg Forsyning & Service A/S 55.000
Frederikshavn Forsyning A/S 121.853 Provas 55.000
Deponi Syd 97.992 Revas 55.000
Bofa 97.116 Ringkgbing-Skjern Kommune 55.000
Nomi-4S 1/S 81.284 Silkeborg Genbrug og Affald A/S 55.000
Klintholm I/S 76.094 Svendborg Vand og Affald A/S 55.000
Renovest 70.546 Vejen Kommune 55.000
Forsyning Helsinggr 66.373 Vejle Kommune 55.000
Horsens Kommune 64.831 IRF 26.000
Sgnderborg Forsyning 64.534 Torshavn Forbraendingsanlaeg 26.000
Arwos 64.520
Tgnder Forsyning A/S 63.176 Total 8.400.000
Skovsted Losseplads 62.341
Fredericia Kommune 60.227
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6. Godkendelse af budget for det efterfelgende
regnskabsar, herunder vedtagelse af kontingent for
det efterfolgende regnskabsar, jf. § 14

Baggrund

Generalforsamlingen anmodes om at godkende budgettet for det efterfglgende
regnskabsar (2017).

Indstilling

Bestyrelsen indstiller, at generalforsamlingen godkender budgettet for det efter-
folgende regnskabsar (2017).

Det indstilles endeligt, at generalforsamlingen beslutter, at det samlede belgb,
foreningen forventes at opkraeve i kontingent for 2017, er ca. t.kr. 8.576.

Sagsfremstilling

Budget 2017 er en fremskrivning af budget 2016 er 2,1%, svarende til den
forventede stigning i lan- og prisindekset?®.

Der forventes ikke gennemfart en studietur for bestyrelsen i 2017, hvorfor
denne budgetlinje falder bort.

Budgetlinjen for gvrige udgifter haeves med 100.000, idet der kan forventes en
udskiftning af kopimaskine og IT udstyr, da foreningens nuveerende udstyr er
ved at veere udtjent.

Det endelige budget for 2016 skal ifglge foreningens vedteegter forelaegges il
godkendelse pa generalforsamlingen naeste ar (2016).

Med det budgetterede omkostningsniveau forventes det, at der i 2017 skal
opkraeves et samlet kontingent pa ca. t.kr. 8.576. Under forudsaetning af
uaendrede maengder vil fordelingen af det forventede kontingent 2017 pa de
individuelle medlemmer af Dansk Affaldsforening blive som vist i tabel 2
nedenfor.

| tabel 2 vises fordelingen af det forventede kontingent for 2017 péa de individu-
elle medlemmer af Dansk Affaldsforening.

3 Pris og lgnskgn til brug for budgetlaegningen
http://www.kl.dk/ImageVaultFiles/id_74007/cf_202/PL-skema-_juli_2015.PDF
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Forelgbigt budget 2017

Forelgbig [ = le[H[fs]!

Forslag til
Regnskab || Regnskab Budget Budget budget 2017
2014 2015 2016* 2016

Indtaegter
Kontingent 7.404.583 || 7.810.700 atseol0l 8.400.000 8.576.400
Konferencer/mgder mv. 1.319.885 917.170 1.230.000 |SyHole[oNe]0[0] 1.021.000
Projekter 656.511 592.732 615.000 [stsl0Ne[0]o] 561.550
Andre indtaegter 65.821 43.382 51.000 40.000 40.840
Indtaegter i alt 9.446.800 || 9.363.984 | | 10.134.000 [ReR:ENN [SSI0SKeIeiAelo)

Omkostninger

Lejemal 332.072 373.600 343.000 ey X0l00) 381.854
IT inkl. hiemmeside 333.105 220.942 318.000 [ey0K0[0]0] 326.720
Kontorhold 229.470 110.762 205.000 126.000 128.646
Administration 660.673 609.055 677.000 [EI{0N0[0]0] 663.650
Lgn og pension 5.935.330 || 6.818.974 7.059.000 [Sygole[oK0le]o] 7.147.000
Personale 203.995 231.799 256.000 |22 0K0l00] 245.040
Mader og rejser 436.865 557.027 ZIyMeoel  500.000 510.500
@vrige udgifter 43.451 281.764 51.000 50.000 150.000
Bestyrelse/-rejser 550.119 656.726 564.000 580.000 592.180
Projekt -

Studietur 200.000 |SEsT0R0[0[0)
Omkostninger i alt 8.725.080 || 9.860.648 || 10.134.000 [R:ELlVA IR [SNI0R RS0

Resultat 721.719 -496.664 0 54.200
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Tabel 2 - forventet kontingent 2017

Under forudseetning af at der ikke sker eendringer i medlemskredsen, maengder
og at grundbelgbet fastholdes uaendret.

Selskab/Kommune

Kontingent/
stemmevagt
2017

Vestforbraending 1.005.099
VG1 ARC 807.649
KARA/NOVEREN 709.305
Energnist (Esbjerg & Kolding) 702.520
AffaldVarme Aarhus 448.905
Odense Kraftvarme 401.256
Reno Nord 391.029
AffaldPlus+ 320.948
Norfors 282.687
Odense Renovation A/S 277.172
1/S Refa 255.184
AVV 215.241
Renosyd I/S 200.343
Reno Djurs 1/S 161.155
Svendborg Kraftvarme A/S 136.410
Frederikshavn Forsyning A/S 123.939
Deponi Syd 99.334
Bofa 98.430
Nomi-4S 1/S 82.105
Klintholm I/S 76.752
Renovest 71.031
Forsyning Helsinggr 66.728
Horsens Kommune 65.138
Sgnderborg Forsyning 64.832
Arwos 64.817
Tgnder Forsyning A/S 63.431
Skovsted Losseplads 62.570
Fredericia Kommune 60.390
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Selskab/Kommune

Kontingent/
stemmevaegt

2017

AFLD 55.000
Dansk affald A/S 55.000
DIN Forsyning A/S 55.000
Faverskov Affald A/S 55.000
Faxe Forsyning 55.000
FFV Energi & Miljg A/S 55.000
FORS 55.000
Glostrup Forsyning 55.000
Halsnaes Affald A/S 55.000
Kerteminde Forsyning A/S 55.000
KLAR forsyning 55.000
Kolding kommune 55.000
Middelfart Genbrug og Affald 55.000
Motas /S 55.000
Nyborg Forsyning & Service A/S 55.000
Provas 55.000
Revas 55.000
Ringkgbing-Skjern Kommune 55.000
Silkeborg Genbrug og Affald A/S 55.000
Svendborg Vand og Affald A/S 55.000
Vejen Kommune 55.000
Vejle Kommune 55.000
IRF 26.000
Torshavn Forbraendingsanlaeg 26.000
Total 8.576.400
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7. Indkomne forslag

Der er indkommet fglgende forslag:

A. Foreningsudvikling — Profil og valg til Dansk Affaldsforenings bestyrelse

(Fremsat af et flertal i bestyrelsen, bestdende af Mads Jakobsen, Ole
Bondo Christensen, Daniel Nyboe Andersen, Henrik Hgegh, Jens
Meilvang, Lars Havelund, Niels Horup, Ole Pilgaard Andersen, Per
Badker Andersen)

B. ZEndringsforslag til Dansk Affaldsforenings profil og valgsystem
(Fremsat af et mindretal i bestyrelsen bestdende af Mads Nikolajsen)

C. Motiveret eendringsforslag til bestyrelsens forslag til vedtaegtseendringer
(Fremsat af ARC)

D. Motiveret aendringsforslag til bestyrelsens forslag til vedtaegtsaendringer

(Fremsat af Energnist)

17
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7.A Foreningsudvikling — Profil og valg til Dansk
Affaldsforenings bestyrelse
(Fremsat af et flertal i bestyrelsen, bestdende af Mads Jakobsen, Ole
Bondo Christensen, Daniel Nyboe Andersen, Henrik Hgegh, Jens

Meilvang, Lars Havelund, Niels Horup, Ole Pilgaard Andersen, Per
Badker Andersen)
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Dansk Affaldsforening
SAGSFREMSTILLING Affald er ressourcer
Foreningsudvikling
Profil og valg til Dansk Affaldsforenings bestyrelse
08.03.2016
Resumé Side 1 af 8
Generalforsamlingen besluttede i 2015 at der skulle gennemfgres et egentligt for- Jnr.1.9.6.2

eningsudviklingsprojekt, med det sigte at fremleegge eventuelle aendringer, her-

under eventuelle vedteegtseendringer for generalforsamlingen i 2016. _
Dansk Affaldsforening

Vodroffsvej 59, 1

Diskussionen om foreningens udvikling har veeret koncentreret omkring definerin- 1900 Frederiksberg C
gen af foreningens profil og det fremadrettede valgsystem til Dansk Affaldsfor- Tif 72 31 20 70
enings beStyrelse. danskaffaldsforening.dk
Indstilling

Bestyrelsen indstiller, at generalforsamlingen beslutter, at Dansk Affaldsfor-
enings profil formuleres pa felgende made:

Dansk Affaldsforening er en specialforening, der varetager medlemmernes virk-
somhedsinteresser. Medlemmerne er virksomheder og forvaltnings og driftsorga-
nisationer pa affaldsomradet, som kommunerne enten som del af den kommu-
nale forvaltning eller via helt eller delvist ejerskab har veesentlige interesser i, og
som af den grund ogsa drives med hensyn til mest mulig samfundsnytte - den
dobbelte bundlinje. Foreningen har til formal at pavirke regulering, rammer og vil-
kar til gunst for medlemmerne, uanset om disse skabes i Folketing, regering eller
EU.

Et flertal i bestyrelsen indstiller endvidere, at generalforsamlingen beslutter,
at valgsystemet til Dansk Affaldsforenings bestyrelse sendres séledes, at:

o Medlemmerne veelger 11 personer fra deres styrende organer (fx bestyrelser,
byréad) til at indgd i foreningens bestyrelse

e Medlemmerne veelger 4 radgivere blandt deres gverste ledere (fx direktarer,
forvaltnings- eller driftschefer) til at indga i foreningens bestyrelse

e Medlemmer af Dansk Affaldsforenings bestyrelse veelges i fire valggrupper
baseret p4 medlemmernes starrelse (efter kontingentbetaling til foreningen)

e Et medlem kan hgjst have en person fra deres styrende organer repraesente-
ret i bestyrelsen.

e Direkte valg til bestyrelsen sker pa foreningens generalforsamling

Et flertal i bestyrelsen indstiller endeligt, at generalforsamlingen godkender
vedlagt forslag til eendring af foreningens vedteegter til implementering af den fo-
reslaede lgsning.

Et mindretal i bestyrelsen bestdende af Mads Nikolajsen, stgtter ikke indstillingen
og gnsker at fremsaette alternativt forslag til generalforsamlingens beslutning.

Et mindretal bestdende af Niels O. Pedersen anbefaler ikke indstillingen.



Sagsfremstilling — foreningens profil

Dansk Affaldsforening er en forening af medlemmer, der arbejder for medlem-
merne. Dansk Affaldsforening er med andre ord en medlemsorganisation, der er
sat i verden for at varetage medlemmernes interesser. Vores hovedopgave er at
pavirke de vilk&r og rammer, som vores medlemmer er underlagt, i en s& gunstig
retning for medlemmerne som muligt.

De medlemmer, der betaler kontingent til foreningen kan med rette forvente at
blive serviceret, bade i forhold til information og interessevaretagelse.

Dansk Affaldsforenings medlemmer er feelleskommunale affaldsselskaber, kom-
munale forsyningsselskaber og kommunale enheder. Dansk Affaldsforening va-

retager saledes virksomhedsinteresser for affaldsvirksomheder, som kommuner

via direkte eller indirekte ejerskab har vaesentlige interesser i. Feelles for alle for-
eningens medlemmer er, at de Igser en meget vaesentlig del af de driftsmaessige
opgaver, som kommunerne i medfar af regulering kan eller skal lgse.

Medlemmernes virksomhedsinteresser skal forstas bredt, saledes at Dansk Af-
faldsforening arbejder for, at overskud og effektiviseringsgevinster opnaet i med-
lemsvirksomhederne ogséa fremover skal blive i medlemsvirksomheden og f.eks.
anvendes til takstnedseaettelser eller investeres i nye optimeringer. Det er séledes
optimering af den dobbelte budlinje, der arbejdes for — virksomhedsgkonomi,
miljg-, klima- og samfundsgkonomi (mest mulig samfundsnytte).

Det star klart efter drgftelser i foreningen, at Dansk Affaldsforening ikke skal op-
fattes som en miljgorganisation, men en organisation, hvis medlemmer bade har
erhvervspolitiske og miljgpolitiske holdninger, som skal komme til udtryk gennem
foreningen.

Dansk Affaldsforening skal veere affaldssektorens primaere stemme. Dansk Af-
faldsforening skal have en skarp selvstaendig profil og skal samtidig sgge samar-
bejde med de organisationer, der i den enkelte sag kan fremme medlemmers in-
teresser.

Dansk Affaldsforening skal pavirke vilkar og rammer bade nationalt og internatio-
nalt. Det internationale lobbyarbejde kan med fordel som i dag, ske via feellesor-

ganisationer, men ogsa ved, at den direkte kontakt til de nationale parlamentari-

kere gges, dog under hensyn til ressourceforbruget.

P& ovenstaende baggrund kan Dansk Affaldsforenings profil formuleres pa fal-
gende made:

Dansk Affaldsforening er en specialforening, der varetager medlemmernes virk-
somhedsinteresser. Medlemmerne er virksomheder samt forvaltnings- og drifts-
organisationer pa affaldsomradet, som kommunerne enten som del af den kom-
munale forvaltning eller via helt eller delvist ejerskab har vaesentlige interesser i,
og som af den grund ogsa drives med hensyn til mest mulig samfundsnytte - den
dobbelte bundlinje. Foreningen har til formal at pavirke regulering, rammer og vil-
kér til gunst for medlemmerne, uanset om disse skabes i Folketing, regering eller
EU.
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Sagsfremstilling — valgsystem
For at sikre medlemmerne maksimal indflydelse skal Dansk Affaldsforening veere
pa forkant med udviklingen og tilpasse organisationen og dens strukturer til at
kunne handtere udfordringerne pa bedst mulige made.
Side 3 af 8
Pa foreningens generalforsamling i 2014 blev valgsystemet kritiseret for at veere
ugennemsigtigt. Hovedparten af kritikken gik pa, at kombinationen af anvendel-
sen af listesamarbejder, fuldmagter og stemmeveegte gjorde det muligt at pavirke
valghandlingen pa en uhensigtsmaessig og ugennemsigtig made.

Dansk Affaldsforening bestar af medlemmer, og foreningen skal arbejde for med-
lemmernes interesse.

Det fglger deraf, at Dansk Affaldsforenings bestyrelse bar veere sammensat, sa
medlemsvirksomhederne fgler sig repreesenteret, og hvor medlemmernes sam-
lede interesser varetages bedst muligt.

| dag sammenseettes bestyrelsen med udgangspunkt i den d’hondske metode.
Med en relativ stor bestyrelse, og mulighed for listesamarbejder har det medfart
en bred politisk repraesentation. Historisk har der veeret argumenteret for, at dette
var en fordel, idet foreningen dermed sikrede gode forbindelser ind til Christians-
borg. Det kan imidlertid konstateres, at det partipolitiske udgangspunkt for sam-
mensaetningen af bestyrelsen betyder, at konkrete sager drgftes i bestyrelsen
med et partipolitisk udgangspunkt. Det er saledes partierne, der sgger at fa ind-
flydelse pa de holdninger, der forsages fastlagt i bestyrelsen og ikke medlem-
mernes feelles holdninger, der praeger partierne og dermed Christiansborg.

De enkelte medlemmers holdning fastleegges selvsagt af medlemmerne. Det er
med udgangspunkt i medlemmernes holdninger, at Dansk Affaldsforenings hold-
ninger skal fastlaegges.

For at styrke Dansk Affaldsforenings bestyrelse og gare beslutningsforummet
endnu mere effektivt gnskes en blanding af politiske og affaldsfaglige kompeten-
cer til bestyrelsesarbejdet. Det vil sige en blanding af politikere (gverste styrende
organer: bestyrelser, kommunale udvalg, byradd) og embedsmaend (averste ad-
ministrative ledelse: fx direktgrer, kommunale ledere og chefer).

Da det er medlemmernes styrende organer, der star med det formelle ansvar
skal disse have overvaegt i bestyrelsen. Samtidig er en hgj grad af teknisk og
faglig indsigt ngdvendig for at treeffe de bedste langsigtede beslutninger for sek-
toren, hvorfor den gverste administrative ledelse bgr inddrages teet i arbejdet.

Et direkte valg pa generalforsamlingen af medlemmernes kandidater vil:
e Medfgre gget gennemsigtighed i valghandlingen

e Sikre at Dansk Affaldsforening arbejder for medlemmerne

e Sikre foreningens langsigtede legitimitet

Pa ovenstaende baggrund anbefaler et stort flertal i bestyrelsen, at Dansk Af-
faldsforening bestyrelse sammenseettes blandt medlemmernes gverste styrende
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organer — dvs. kommunale udvalg, politiske bestyrelser mv afhaengigt af det en-
kelte medlems valgte organisationsform. Det forslas, at der veelges 11 personer
til at indga i foreningens bestyrelse.

Samtidig forslas det, at der veelges 4 radgivere blandt medlemmernes gverste Seaars
administrative ledelse til at indga i foreningens bestyrelsen.

Af hensyn til at gge sammenhaengen mellem medlemmerne og foreningens be-
styrelse, foreslas det, at bestyrelsesmedlemmerne fremover veelges af medlem-
merne pa generalforsamlingen.

Valggrupper:
For at sikre en beskyttelse af mindretallet og for at sikre, at foreningens store bi-
dragsyder sikres indflydelse, foreslas det, at bestyrelsens medlemmer vaelges i
fire valggrupper:
1. valggruppe bestar af de medlemmer, der betaler over t.kr. 650 i kontin-
gent
2. valggruppe bestar af de medlemmer, der betaler mere end t.kr. 250 men
mindre end t.kr. 650
3. valggruppe bestar af de medlemmer, der betaler mere end grundbelgbet
men mindre end t.kr. 250
4. valggruppe bestar af de medlemmer, der udelukkende betaler grundbe-
lgbet

Der anvendes stemmevaegte indenfor valggrupperne. De politikere (formaend,
naestformaend eller andre som det enkelte medlem peger pd) fra hver valggruppe
der far flest stemmer indgar i bestyrelsen. Valggruppe 1-3 udpeger hver tre per-
soner til bestyrelsen. Derudover udpeger valggruppe 4 to personer til at indga i
bestyrelsen.

Fordelingen pé valggrupper fremgar af tabel 1 nedenfor:



Selskab/Kommune

Kontingent/

stemmevaegt
2016

. Selskab/Kommune

Kontingent/
stemmevaegt
2016

Vestforbraending 976.348 AFLD 55.000
VG 1 ARC 784.873 Dansk affald A/S 55.000
KARA/NOVEREN 689.505 DIN Forsyning A/S 55.000
Energnist (Esbjerg & Kolding) 682.926 Faverskov Affald A/S 55.000
AffaldVarme Aarhus 436.985 Faxe Forsyning 55.000
Odense Kraftvarme 389.114 FFV Energi & Miljg A/S 55.000
Reno Nord 380.860 FORS 55.000
AffaldPlus+ 312.900 Glostrup Forsyning 55.000
Nordfors 275.797 Halsnaes Affald A/S 55.000
Odense Renovation A/S 270.449 Kerteminde Forsyning A/S 55.000
1/S Refa 249.126 KLAR forsyning 55.000
AVV 210.392 Kolding kommune 55.000
Renosyd I/S 195.945 Middelfart Genbrug og Affald 55.000
Reno Djurs I/S 157.943 Motas 1/S 55.000
Svendborg Kraftvarme A/S 133.947 Nyborg Forsyning & Service A/S 55.000
Frederikshavn Forsyning A/S 121.853 Provas 55.000
Deponi Syd 97.992 Revas 55.000
Bofa 97.116 Ringkgbing-Skjern Kommune 55.000
Nomi-4S 1/S 81.284 Silkeborg Genbrug og Affald A/S 55.000
Klintholm I/S 76.094 Svendborg Vand og Affald A/S 55.000
Renovest 70.546 Vejen Kommune 55.000
Forsyning Helsinggr 66.373 Vejle Kommune 55.000
Horsens Kommune 64.831 IRF 26.000
Sgnderborg Forsyning 64.534 Torshavn Forbraendingsanlaeg 26.000
Arwos 64.520
Tender Forsyning A/S 63.176 Total 8.400.000
Skovsted Losseplads 62.341
Fredericia Kommune 60.227

Tabel 1: Forslag til valggrupper til bestyrelsen (Budget 2015 tal)

Ved at fastsaette valgrupperne pa den foresldede made vil det kraeve nogenlunde
lige mange stemmer at fa valgte en repraesentant i hver gruppe. Det sikrer en be-
skyttelse af de mindre medlemmer, samtidig med at det sikrer at foreningens

store bidragydere far indflydelse i foreningen.

Valggruppe

Total antal
stemmer

Antal stemmer der
udigser en plads i
bestyrelsen

Pladseri

bestyrelen

Valggruppe 1 3.133.653 3 1.044.551
Valggruppe 2 2.066.106 3 688.702
Valggruppe 3 1.938.242 3 646.081
Valggruppe 4 1.262.000 2 631.000

Bestyrelsen suppleres med af 4 repraesentanter for direktar/ledelseskredsen med
taleret, men uden stemmeret. Der vaelges en repraesentant for hver valggruppe.

Alle ledelsesrepraesentanter i medlemskredse bgr veere valgbare som radgivere
til bestyrelsen. Det er séledes muligt, at der kan komme et overlap mellem de re-
preesentanter der er valgt fra medlemmernes styrende organer og radgivere valgt

af ledelseskredsen.

Beskrivelse af valghandlingen
Den foreslaede modeltager udgangspunkt i, at der i 4 valggrupper udpeges 11
bestyrelsesmedlemmer fra medlemmernes ledende organer og 4 radgivere fra
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direktar/ledelseskredsen. Der anvendes stemmeveegte ved valg inden for de en-
kelte valggrupper. Stemmeveegtene svarer til medlemmets kontingentbetaling.

Valgbare kandidater
Medlemmer af Dansk Affaldsforenings generalforsamling er valgbare til bestyrel-
sen.

Side 6 af 8

Den gverste daglige ledelse af medlemmets affaldsaktivitet er valgbar som radgi-
ver til bestyrelsen.

Dansk Affaldsforenings generalforsamling
Personerne i medlemmernes styrende organer udggr Dansk Affaldsforenings ge-
neralforsamling.

Sa snart medlemmernes bestyrelse/styrende organer er udpeget, vil Dansk Af-
faldsforening kende generalforsamlingens personsammensaetning.

Listen over generalforsamlingen (potentielle kandidater til Dansk Affaldsforenings
bestyrelse) vil blive sendt ud til samtlige medlemmer af generalforsamlingen og
direktgr/ledelseskredsen. Udsendelsen foretages samtidig med indkaldelsen til
generalforsamlingen (senest 8 uger far indvarslet generalforsamling). Listen vil
tillige blive offentliggjort pad Dansk Affaldsforenings hjemmeside.

Opstilling af kandidater

Med udgangspunkt i, at det er medlemmerne, der opstiller kandidater til valg, hg-
rer afggrelsen af, hvem der sgger valg fra det enkelte medlems side, hjemme i
medlemmernes styrende organer (bestyrelseslokaler/kommunalbestyrelser mv.).
Det er sdledes de enkelte medlemmer, der afgar, hvem der kan tegne deres bu-
tik.

For at fa den staerkest mulige foreningsbestyrelse opfordrer Dansk Affaldsfor-
ening til, at medlemmerne opstiller deres formand eller naestformand som kandi-
dater til foreningens bestyrelse. Afgagrelsen af hvem medlemmerne gnsker skal
tegne dem, er dog naturligvis medlemmernes suveraene afggrelse.

Samtidig med, at sekretariatet sender listen over generalforsamlingens medlem-
mer ud, vil medlemmerne blive opfordret til at opstille kandidater til bestyrelsen.
Kandidater og observatgrer skal veere opstillet og indmeldt til sekretariatet senest
5 uger fgr valgdagen.

Listen over medlemmernes indmeldte kandidater vil blive udsendt til medlem-
merne sammen med materialet for generalforsamling (4 uger fgr indvarslet gene-
ralforsamling).

Valgdagen

Valg af bestyrelsesmedlemmer til Dansk Affaldsforenings bestyrelse forventes
gennemfart pa den farste generalforsamling efter et kommunevalg. Generalfor-
samlingen og valg af bestyrelsen rykkes sa langt frem pa aret som muligt og for-
ventes at kunne gennemfgres ultimo marts.
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Valgperioden

Valgperioden for bade bestyrelsesrepraesentanter og observatgrer fastsaettes til
4 ar.

Valget af bestyrelsesrepreesentanter og observatgrer forskydes med to ar i for- Sderars
hold til hinanden. Der veelges saledes farste gang bestyrelsesrepraesentanter i

marts 2018 (efter kommunevalget i november 2017) og observatgrer to ar efter

dvs. primo 20201

Dette for at sikre kontinuitet i bestyrelsen.

Sammenseetning af bestyrelsen

Et medlem kan veere repraesenteret med et medlem fra deres ledende organer i
foreningens bestyrelse. De 4 radgivere kan dog godt repreesentere samme sel-
skab, som et bestyrelsesmedlem valgt fra medlemmernes ledende organer.

Valghandlingen — valg af medlemmer fra de styrende organer

Valg gennemfares pa generalforsamlingen. Der anvendes stemmevaegte ved
valg af kandidater. Stemmevaegtene svarer til det kontingent, som medlemmet
betaler til foreningen.

Stemmesedlerne fremsendes samtidig med kandidatlisten til formanden og direk-
taren for selskabet (4 uger for indvarslet generalforsamling). Stemmesedlerne er
udstyret med stemmeveegte.

| valggruppe 1, 2 og 3 skal der veelges tre personer fra medlemmernes styrende
organer. De tre kandidater der opnar flest stemmer i valgruppe 1, 2 og 3 er valgt.
| valggruppe 4 skal der vaelges to personer fra medlemmernes styrende organer.
De to kandidater der opnar flest stemmer i valggruppe 4 er valgt.

Inden for valggrupperne gennemfgres valget i en samlet valghandling. Medlem-
mer skal sdledes skrive navnet p& alle de kandidater de gnsker valgt og de stem-
meveaegte de gnsker at tildele hver kandidat.

Det enkelte medlem bestemmer, hvordan de gnsker at bruge deres stemmer, fx
kan de enten placere alle deres stemmer pa én kandidat eller de kan veelge at
dele deres stemmeveegte mellem flere kandidater.

Der stemmes inden for valggrupperne. Der kan ikke stemmes pa tveers af grup-
perne.

Der veelges en suppleant i hver valggruppe. Suppleanten er den kandidat der
ikke opnar valg, men som har opnaet 4. flest stemmer i gruppe 1, 2 og 3 eller 3.
flest stemmer i gruppe 4.

! For at indfase modellen forslas det at observatarerne fgrste gang (marts 2018) veelges samtidig
med styrelsesrepraesentanterne. Observatererne vaelges for en to arig periode. Primo 2020 foreta-
ges der valg af observatarer for en 4. arig periode.
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Eksempel 1: Medlemmet har 280.000 stemmer (valggruppe 2) — og placerer alle
sine stemmer pa Bent, 280.000 stemmer.

Eksempel 2: Medlemmet har 280.000 stemmer (valggruppe 2) — og veelger at
bruge 120.000 stemmer pa Bent, 100.000 stemmer pa Bente og 60.000 stemmer
pa Poul.

Side 8 af 8

Valghandlingen - Valg af radgivere
Valghandlingen foregar som beskrevet ovenfor.

Der skal vaelges 4 radgivere — én fra hver valggruppe. De radgivere der opnar
flest stemmer i hver valggruppe er valgt.

Radgivernes suppleanter er de kandidater der opnar 2. flest stemmer i valggrup-
perne.

Konstituering af bestyrelsen
Bestyrelsen konstituerer sig selv. Formand og naestformand for bestyrelsen skal
komme fra to forskellige valgrupper.

Fuldmagter

| vedlagte forslag er der ikke brug for fuldmagter. Medlemmerne afgar hvem fra
deres styrende organer, der repraesenterer medlemmer pa generalforsamlingen.
Det er sdledes ogsa medlemmerne, der i deres styrende organer bemyndiger en
bestyrelsesrepraesentant til at stemme for eller imod vedtagelse af regnskabet,
foreningens budget og eventuelle indkomne forslag til generalforsamlingen.

Stemmesedlerne er udsendt pa forhand (samtidig med udsendelsen af materiale
til generalforsamlingen) og medbringes af medlemmerne til anvendelse i forbin-
delse med eventuelle afstemninger pa generalforsamlingen.

Direktarerne kan tegne medlemmet i alle spgrgsmal.

De medlemmer, der ikke er tilstede pa generalforsamlingen, kan ikke stemme.

Vedteegter
Udkast til vedteegter, der implementerer den foreslaede model, vedleegges.
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Vedteegter

Dansk Affaldsforening

Forslaget er pt. ved at blive juridisk kvalitetssikret
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& 1 Navn og hjemsted

1.1

1.2

§ 2 Foreningens formal og profil

21

2.2

Foreningens navn er Dansk Affaldsforening.

Foreningen har hjemsted i hovedstadsomradet.

[ Formateret: Dansk

Foreningens formal er, at:

e Skabe maksimalt gennemslag for medlemmernes virksomhedsinteresser

e Pdvirke regulering, rammer og vilkar til gunst for medlemmerne, uanset
om disse skabes i Folketing, regering eller EU

e Skabe de bedst mulige rammevilkar for opgavelgsning pa affaldsomradet

e Skabe de bedst mulige ssmmenhange mellem affaldshandtering,
energiforsyning og ressourceudnyttelse

e Fremme samarbejde, vidensudveksling og vidensformidling mellem

medlemmerne, samt med beslaegtede organisationer, foreninger og andre

e Kvalificere viden og information til medlemmerne om ny lovgivning og
nye initiativer nationalt og i EU samt om mulige konsekvenser af disse

e Forestd udvikling af teknisk, faglig viden, samt udrede konkrete eller
generelle problemstillinger til sdvel medlemmerne, som til andre.

Foreningens profil:

Dansk Affaldsforening er en specialforening, der varetager medlemmernes
virksomhedsinteresser. Medlemmerne er virksomheder og forvaltnings og
driftsorganisationer pd affaldsomrddet, som kommunerne enten som del af den

kommunale forvaltning eller via helt eller delvist ejerskab har vaesentlige interesser i

og som af den grund ogsd drives med hensyn til mest mulig samfundsnytte - den
dobbelte bundlinje.

§ 3 Medlemmer

3.1

Som medlemmer i foreningen kan optages:

e Kommunale feellesskaber, der er etableret i medfgr af lov om
kommuners styrelse § 60, stk. 1 (i naervaerende vedtaegter betegnet
"faelleskommunale affaldsselskaber")

e Kommuner

e Andre selskaber, uanset hvilken selskabsform de drives i, der beskaeftiger

sig med forhold omfattet af foreningens formalsbestemmelse, og som
kommuner eller af faelleskommunale affaldsselskaber via ejerskab har

[ Slettet: er 100 % ejet af

vaesentlige interesser i.

§ 4 Associerede medlemmer

4.1

Selskaber og virksomheder, hvori indgar ikke-kommunale deltagere, som
beskaeftiger sig med forhold omfattet af foreningens formalsbestemmelse,
herunder helt eller hovedsageligt privatejede virksomheder, der handterer

[ Slettet: delvis




4.2

affald, kan efter indstilling fra koordineringskredsen i szrlige tilfaelde optages
i foreningen som associerede medlemmer, uden stemmeret.

Optagelsen af associerede medlemmer jf. § 4.1 kraever bestyrelsens
godkendelse.

§ 5 Generalforsamling

51

5.2

53

Generalforsamlingen er Dansk Affaldsforenings gverste myndighed.

JJ\/I;z)deberettigede pa foreningens generalforsamling er alle medlemmer.

Emner, der ikke er optaget pa dagsordenen for en generalforsamling, kan ikke

gares til genstand for afstemning.
Dirigenten, valgt i henhold til vedtaegtens § 6.4, leder generalforsamlingen og
treeffer i tvivistilfaelde alle beslutninger vedrgrende de pa generalforsamlingen

behandlede sagers behandling samt afstemning.

Skriftlig afstemning finder sted efter dirigentens bestemmelse, eller nar det
forlanges forud for afstemningen af mindst et medlem.

Referat af enhver generalforsamling underskrives af dirigenten.

§ 6 Ordinzer generalforsamling

6.1

6.2

6.3

6.4

Ordinaer generalforsamling afholdes snarest muligt og senest seks maneder
efter regnskabsarets udigb.

Indvarsling foretages med mindst otte ugers varsel pr. brev eller e-mail til
samtlige medlemmer med angivelse af dagsorden.

Den reviderede arsrapport, indevaerende ars endelige budget og naeste ars
budgetforslag, skal veere udsendt senest fire uger fgr indvarslet
generalforsamling, og samtidig fremsendes eventuel udvidet dagsorden med
“Indkomne forslag”.

Dagsordenen skal indeholde fglgende punkter

e Valg af dirigent

e Valg af referent

e Beretning om selskabets virksomhed i det forlgbne ar

e Godkendelse af det reviderede regnskab, herunder beslutning
vedrgrende driftsresultatet

e Endelig godkendelse af budget for det indevaerende regnskabsar

e Godkendelse af budget for det efterfglgende regnskabsar, herunder
vedtagelse af kontingent for det efterfglgende regnskabsar, jf. § 14

e Indkomne forslag

e Valg af bestyrelsesmedlemmer og suppleanter (hver 4. ar)

Slettet: De(n) tegningsberettigede i medlemmets styrende organ
Medlemmer, der betaler under 100.000 kr. i kontingent, har to
repraesentanter i generalforsamlingen. Medlemmer, der betaler
over 100.000 kr. i kontingent, har fire reprasentanter i
generalforsamlingen.q

1

5.3 Fra de faelleskommunale affaldsselskaber deltager
bestyrelsesformand og naestformand i Dansk Affaldsforenings
generalforsamling, med mindre affaldsselskabet vaelger, at andre af
deres bestyrelsesmedlemmer skal repraesentere dem. Herudover
deltager yderligere bestyrelsesmedlemmer fra affaldsselskabet, hvis
affaldsselskabet har ret til fire repraesentanter i henhold til
vedtaegtens § 5.2.9

1

5.4 1 andre selskaber omfattet af vedtaegtens § 3 kan politisk
udpegede bestyrelsesmedlemmer deltage som repraesentanter i
Dansk Affaldsforenings generalforsamling.q

1

5.5 Fra enkeltkommuner deltager formand og naestformand for
kommunens tekniske udvalg (eller det udvalg, som har med
affaldsbehandling at ggre) i Dansk Affaldforenings
generalforsamling, med mindre kommunen veelger, at andre af
deres udvalgsmedlemmer skal repraesentere dem.Medlemmernes

|| styrende organer (bestyrelser og udvalg) udger Dansk
|| Affaldsforenings generalforsamling.

1

‘ Slettet: q

1
5.36 . Repraesentanternes valgperiode fglger den kommunale
valgperiode.q|




e Valg af revisor
e Eventuelt.

6.5 Motiverede forslag, der gnskes behandlet pa generalforsamlingen, skal vaere

sekretariatet i haende senest seks uger, fgr generalforsamlingen afholdes.

§ 7 Ekstraordinaer generalforsamling

7.1  Ekstraordinzer generalforsamling afholdes, nar bestyrelsen finder det
ngdvendigt, eller nar mindst 1/3 af medlemmerne af Dansk Affaldsforening
retter motiveret henvendelse herom til sekretariatet.

7.2 Indvarsling foretages med mindst 14 dages varsel ved brev eller e-mail til

samtlige medlemmer med angivelse af dagsorden. Ekstraordinaer
generalforsamling skal afholdes senest fem uger efter begzeringens
modtagelse.

§ 8 Stemmeregler

8.1  Alle beslutninger pa generalforsamlingen vedtages ved flertal af de afgivne
stemmer (stemmevaegt).

8.2 Et medlems stemmevaegt svarer til medlemmets forholdsmaessige
kontingentbetaling af foreningens samlede kontingentindtaegt.

8.3 Stemmeberettiget pa foreningens generalforsamling er alle medlemmer efter
§ 3. Medlemmer efter vedtaegternes § 4 har ikke stemmeret.l

8.4  Direktgr/gverste administrative leder kan repraesentere medlemmer efter

vedtaegternes § 3ialle spgrgsmal, med undtagelse af valg til bestyrelen.

§ 9 Valg til bestyrelsen

9.1 Bestyrelsen bestar af 11 personer fra medlemmernes styrende organer, samt 4

radgivere fra ledelseskredsen.

9.2 De 11 personer fra medlemmernes styrende organer, vaelges pa den ordinaere

generalforsamling, der fglger umiddelbart efter et almindeligt kommunevalg.
De 4 radgivere fra Jedelseskredsen vaelges midt i den kommunale valgperiode

(pa den ordinsere generalforsamling der fglger to ar efter et almindeligt

kommunevalg).

9.3 Bestyrelsens medlemmer vaelges af generalforsamlingen i 4 valggrupper,
inddelt efter stgrrelse af kontingentbetaling til foreningen. Der veaelges tillige

en suppleant i hver valggruppe.

Bestyrelsen velges for en periode svarende til den kommunale valgperiode,

3

‘ J[ Slettet:

|

| Slettet: Et medlems samlede stemmeveegt kan fordeles mellem
/| medlemmets repreaesentanter pa generalforsamlingen.

Slettet: Stemmeretten kan udgves ved personligt fremmgde af
den tegningsberettigede

Slettet: repraesentanten

Slettet: eller dennes suppleant, samt ved meddelelse af skriftlig
fuldmagt til en anden repraesentant/gvrige repraesentanter eller
dennes suppleant/disses suppleanter. Medlemmet stemmer kan
baeres af et medlem af medlemmets styrende organq

Medlemmets d

Slettet: 117

Slettet: medlemmer

Slettet: observatgrer

Slettet: 7

Slettet: der

Slettet: af

Slettet: de stemmeberettigede repraesentanter

Slettet: observatgrer

Slettet:

Slettet: direktgrkredsen

o0 A JC A A A L L )

Slettet: Pladserne i foreningens bestyrelse fordeles pa politiske
partier eller listesamarbejder efter forholdstalsvalgmaden pa
grundlag af de samlede stemmetal til de seneste kommunevalg i de
kommuner/selskabsoplande, der er medlem af Dansk
Affaldsforening.

| Slettet: q

9.2 Snarest muligt efter afholdelse af kommunevalg indhenter

|| sekretariatet oplysninger om de for fordelingen af pladserne i den
kommende bestyrelse forngdne stemmetal i
medlemskommunerne/oplandene og beregner denql

naevnte fordeling. Ved fgrstkommende generalforsamling tilkommer
det herefter de stemmeberettigede repraesentanter fra hvert parti
eller listesamarbejde, at veelge bestyrelsesmedlemmer for disse til
det antal pladser, der efter den foretagne beregning tilkommer
vedkommende parti. Lokallister betragtes i denne sammenhaeng
som et parti.q

1

9.3 Listesamarbejder skal, for at kunne tages i betragtning ved
fordelingen af bestyrelsespladserne, veere anmeldt til den siddende
bestyrelsesformand senest 8 dage fgr valgdagen.q

1

9.4 Samtidig med valg af bestyrelsesmedlemmer skal der vaelges en
personlig suppleant for hvert bestyrelsesmedlem efter samme
regler, som er gaeldende for valget af bestyrelsesmedlemmer.q

1

””’{ Slettet: 5




idet den hidtidige bestyrelse fungerer indtil afslutningen af den fgrste
ordinzre generalforsamling i begyndelsen af den nye valgperiode.

9.5, Bestyrelsen vaelger for sin funktionsperiode en formand og en naestformand. <. [Slettet: 6 ]
Formand og neestformand skal repraesentere to forskellige valggrupper. { Formateret: Indrykning: Venstre: 0,79 cm, Haengende: 1,22}
cm
9.6, Safremt formanden afgar i Igbet af en valgperiode, traeeder naestformanden i {Slettet: 1 J
hans sted indtil naeste ordinzere generalforsamling, hvor bestyrelsen !
konstituerer sig selv pa ny. Hvis ogsa naestformanden er afgaet, konstituerer | Slettet: 7 J
bestyrelsen sig selv indtil naeste ordinzere generalforsamling.
9.7 Bestyrelsesmedlemmer, suppleanter og observatgrer kan genveaelges. [Slettet: 8 ]
[Slettet: og suppleanter ]
9.8 Hvis suppleanten indkaldes, er suppleanten bestyrelsesmedlem i den “ TFormateret: Indrykning: Venstre: 0,79 cm, Haengende: 1.22}
resterende del af valgperioden. Lem
§ 10 Bestyrelsens ansvar, forretningsorden mv.
10.1 Bestyrelsen har under ansvar for generalforsamlingen den overordnede
ledelse af Dansk Affaldsforenings anliggender.
10.2 Bestyrelsen fastsaetter selv sin forretningsorden.
10.3 Bestyrelsesmgder afholdes normalt med hgjst tre maneders mellemrum og i
gvrigt, nar formanden, nastformanden eller fire andre
bestyrelsesmedlemmer gnsker det. Bestyrelsen er beslutningsdygtig, nar
mindst 6 medlemmer er mgdt til indvarslet mgde.
10.4 Foreningens direktgr er bestyrelsens sekreteer.
10.5 Bestyrelsen kan indkalde szerlige faglige ekspertiser til at belyse
affaldsfaglige/politiske problemstillinger for bestyrelsen.
10.6 Bestyrelsen kan invitere politikere fra andre kommunale organisationer med
til bestyrelsens mgder med observatgrstatus.
10.7 Huvis et bestyrelsesmedlem mister sit tilknytningsforhold til det medlem han
repraesenterer, skaIbestvrelsesmedIemmet_afgélsenest ved fgrstkommende (Slettet: den politiske gruppe, der har valgt medlemmet ]
generalforsamling. [ slettet: medlemmet ]
Slettet: han J
l10.§, Generalforsamlingen fastszetter et vederlag til formanden og naestformanden. Slettet: som bestyrelsesmediem ]
Generalforsamlingen kan enten tildele de gvrige bestyrelsesmedlemmer . {Slettet: iDansk Affaldsforening ]
VEderIag’ eller de kan oppebaere gOdtg¢rE|Se efter rEglerne for Slettet: 10.8 P4 fgrstkommende ordinzere generalforsamling
kommunalbestyrelsesmedlemmer samt rejsedizeter efter Skatteradets regler gennemfgres der suppleringsvalg i de(n) valgruppe hvorfra
f kattefri . dt I eventuelle bestyrelsesmedlemmer er Den udpegede suppleant
Or skattefri rejsego gwre se. traeder herefter i den pagaeldendes sted.udtradt. 4
1
1: Slettet: 98 ]




13.2

§ 11 Sekretariat

111

11.2

Til at lede og foresta den daglige ledelse og drift af sekretariatet ansaetter
bestyrelsen en direktgr. Direktgrens overordnede opgave er at drive et
sekretariat, der er hensigtsmaessigt til at Igse de opgaver, bestyrelsen stiller.

Direktgren bemyndiges til at disponere inden for det godkendte
rammebudget og ansaetter og afskediger medarbejdere samt forhandler Ign
og gvrige ansattelsesvilkar.

§ 12 Arbejds- og projektgrupper

121

For at skabe maksimal fremdrift i forhold til medlemmernes interesser
etableres der en raekke arbejds- og projektgrupper, der afspejler de
affaldsfaglige hovedomrader og hgjt prioriteret opgaver, der til enhver tid
arbejdes med.

§ 13 Ledelseskreds og koordineringskreds

131

133

13.4

Hvert medlem udpeger en ledelsesrepraesentant til at indga i en ledelses-
kreds, der har til formal at give input til foreningens interessevaretagelse og
udvikling samt foretage erfaringsudveksling og videndeling. Ledelseskredsen
virker gennem mgder og giver sekretariatet feed back pa de generelle og
principielle problemstillinger, der til enhver tid arbejdes med.

Ledelseskredsen veelger (af sin midte) 9 personer til at indga i en
koordineringskreds. Blandt disse 9 personer vaelger ledelseskredsen en
formand og en/tre naestformand. Koordineringskredsen veelges i de samme 4

Slettet: ellerto

valggrupper som bestyrelsen vaelges efter, inddelt efter stgrrelse af

kontingentbetaling til foreningen. Der vaelges tillige en suppleant i hver
valggruppe.

Koordineringskredsens valgperiode fglger bestyrelsens valgperiode og
tilstraebes sammensat pa en sddan made, at medlemmernes forskellige
faglighed og interesser afspejles. Koordineringskredsen har til opgave at:

. Veere sparringspart for direktgren i forhold til at udvikle strategier og
politikforslag pa affaldsomradet (til politisk behandling i bestyrelsen)
Koordinere interessevaretagelsesprojekter i forhold til hinanden
Nedsaette og oplgse arbejdsgrupper

. Definere, igangsaette nye og fglge op pa og evaluere interessevare-
tagelsesprojekter

° Jf. § 4, at indstille til bestyrelsen, at der optages associerede
medlemmer i foreningen,

Ledelseskredsens formand og en/tre pnaestformaend deltager pa vegne af alle

Slettet: §
Tildele midler fra foreningens forsknings- og udviklingspulje

\ Slettet: eller to

medlemmer i bestyrelsens mgder og bidrager med teknisk faglig viden til
stgtte for direktionen. De valgte ledere har taleret men ikke stemmeret pa
mgder i bestyrelsen.

‘ Slettet: fire repreesentanterledere




13.5 Ledelseskredsen og koordineringskredsen fastsaetter selv deres
forretningsorden.

§ 14 Regnskab

14.1 Regnskabsaret er fra 1. januar til 31. december.

14.2  Arsrapporten skal revideres af en statsautoriseret revisor.

§ 15 Kontingent

15.1 Til deekning af Dansk Affaldsforenings drift betaler medlemmer og associerede
medlemmer et arligt kontingent, der fastsaettes pa den arlige
generalforsamling jf. § 6.

§ 16 Medlemmernes udtraden og hftelse
16.1 Udmeldelse skal ske ved brev og/eller e-mail til foreningen med mindst tre
maneders varsel til en 1. januar.

16.2 Bestyrelsen kan traeffe beslutning om at opsige et medlem, som er i restance
med betaling af kontingent.

16.3 Safremt et medlem vaesentligt misligholder sine forpligtelser overfor
foreningen, eller i vaesentlig grad har optradt eller handlet til skade for
foreningen, kan bestyrelsen traeffe beslutning om, at det pageeldende medlem
ekskluderes af foreningen. Beslutningen om eksklusion skal efterfglgende
tiltraedes af generalforsamlingen pa fgrstkommende ordinzere eller
ekstraordinaere generalforsamling. Medlemmet godtggres kontingent for den
resterende del af regnskabsaret.

16.4 Safremt et associeret medlem misligholder sine forpligtelser overfor
foreningen, eller har optradt eller handlet til skade for foreningen, kan
bestyrelsen traeffe beslutning om, at det pageeldende associerede medlem
ekskluderes af foreningen. Medlemmet godtggres kontingent for den
resterende del af regnskabsaret.

16.5 Udmeldte, opsagte eller ekskluderede medlemmer har ingen andel i Dansk
Affaldsforenings formue, med mindre oplgsningen af foreningen finder sted i
samme regnskabsar, hvori vedkommende har udmeldt sig.

16.6 Dansk Affaldsforening er en forening med et begraenset ansvar.
Medlemmernes haeftelse for foreningens forpligtelse over for tredjemand er
begraenset til de af
medlemmerne foretagne kontingentindbetalinger.

§ 17 Tegningsregel

17.1 Foreningen tegnes pa fglgende made:



o af den samlede bestyrelse, eller

e af bestyrelsesformanden (eller af naestformanden ved bestyrelses-
formandens forfald) i forening med direktgren, eller

e ihenhold til prokura udstedt af bestyrelsen.

§ 18 Vedtaegtsaendringer

18.1 Til eendring af vedtaegterne kraeves, at mindst halvdelen af medlemmerne er [ Slettet: de stemmeberettigede
til stede pa generalforsamlingen, og at mindst 2/3 af de afgivne stemmer
afgives for vedteegtsandringen. | Slettet: inklusiv fuldmagter

18.2 Opnar et forslag om vedtaegtseendringer den kraevede majoritet af de afgivne
stemmer, men er generalforsamlingen i henhold til foranstaende ikke
beslutningsdygtig, skal der indkaldes til ekstraordinaer generalforsamling, der
afholdes senest 8 uger derefter med vedtaegtsaendringsforslaget som eneste
dagsordenspunkt. Forslaget om vedtaegtsaendringer kan pa denne general-

forsamling vedtages med 2/3 af de afgivne stemmer uanset antal fremmgdte [ Slettet: (inkiusiv fuldmagter)

medlemmer.

§ 19 Oplgsning af foreningen

19.1 Til oplgsning af foreningen anvendes samme procedure som ved
vedtaegtsaendringer jf. § 18, dog kraeves det, at mindst % af de afgivne

stemmer afgives for at oplgse foreningen. | Slettet: inklusiv fuldmagter

19.2 Samtidig med, at generalforsamlingen traeffer beslutning om oplgsning af
foreningen, treffes beslutning om anvendelse af foreningens eventuelle
formue.

§ 20 Voldgift

20.1 Enhver tvist, som matte opsta i forbindelse med disse vedtaegter eller med
foreningens forhold i gvrigt, skal sgges bilagt ved mediation ved
Voldgiftsinstituttet efter de af Voldgiftsinstituttet vedtagne regler herom, som
er geldende ved indgivelsen af anmodningen om mediation.

20.2 Mediationen er ikke til hinder for, at en part anlaegger voldgiftssag i
overensstemmelse med det anfgrte nedenfor, eller indleder andre retslige
skridt i anledning af den opstaede tvist.

20.3 Hvis mediationen afsluttes, uden at tvisten er bilagt, skal tvisten afggres ved
voldgift ved Voldgiftsinstituttet efter de af Voldgiftsinstituttet vedtagne regler

herom, som er geeldende ved voldgiftsagens anlaeg. [ slettet: 3

Formateret: Indrykning: Venstre: 0,75 cm, Tabulatorstop:
2,05 cm, Venstre + Ikke med 2,01 cm

§ 21 Overgangsbestemmelse " [ Slettet: |
21.1 Til perioden 10. maj 2016 og frem til den fgrste ordinaere generalforsamling, */|[ Slettet: januar
der fglger umiddelbart efter kommunevalg i 2017, udpeger den eksisterende |> Slettet: 3
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koordineringskreds. i alt fire radgivere fra ledelseskredsen til at indga i Dansk

/{ Slettet: s der

Affaldsforeningens bestyrelse.

§ 22 lkrafttraeden

22.1

Disse vedtaegter traeder i kraft den 10. maj 2016.

\

observatgrer

vi

A

Slettet: bestd af 11 personer, narmere betegnet et
bestyrelsesmedlem for henholdsvis Vestforbranding, Reno-Nord,
AffaldVarme Aarhus og Amagerforbraending samt medlemmerne af
den bestyrelse, der blev valgt af RenoSam den 24. marts 2010. For
samme periode valger bestyrelsen 2 formand og 2 naestformaend,
saledes at én formand og én naestformand veelges blandt
medlemmerne af den bestyrelse, der blev valgt af RenoSam den 24.
marts 2010, og én formand og én naestformand vaelges blandt
bestyrelsesmedlemmerne fra Vestforbraending, Reno-Nord,
AffaldVarme Aarhus og Amagerforbraending.9

1

21.2 12013 opkraeves medlemmer af foreningen som udgangspunkt
kontingent i henhold til de kontingenttakster, der var gaeldende for

medlemskab af henholdsvis RenoSam og affald danmark.

{ Slettet: 3. oktober 2013




Generalforsamlingen — 10. maj 2016 - DAGSORDEN
G
9
a

Dansk Affaldsforening

Affald er ressourcer

7.B AEndringsforslag til Dansk Affaldsforenings profil og
valgsystem

(Fremsat af et mindretal i bestyrelsen bestaende af Mads Nikolajsen)

19



Zndringsforslag til Dansk Affaldsforenings profil og valgsystem.
10/3-2016: Til generalforsamlingen 2016.

Flertalsforslaget om foreningens profil anbefales med denne ene sndring, at ordet

"kommuner og” indszettes, saledes:

”"Medlemmerne er kommuner og virksomheder og forvaltnings- og driftsorganisationer pa affaldsomradet,
som kommunerne enten som del af den kommunale forvaltning eller via helt eller delvist ejerskab har
vaesentlige interesseri, ... ” (star pa side 1 og side 2 i bestyrelsens forslag om foreningens profil).

Begrundelse:

| flertallets forslag er kommunerne naermest taget ud af profilen og erstattet af selskaber. Men foreningen
har jo kommuner som medlemmer. Dansk Affaldsforenings medlemsselskaber er sat i verden for at
varetage kommunale affalds- og ressourceinteresser for en eller flere kommuner.
Bestyrelsesrepraesentanter skal for mange selskabers vedkommende varetage interesser for den kommune
som har udpeget dem. Dansk Affaldsforening skal fortsat vaere en politisk styret organisation bestaende af
faelleskommunale selskaber, kommuner samt 100% kommunalt ejede virksomheder.

Det nuvaerende valgsystem fastholdes med disse sendringer:

1/ Medlemmerne veaelger 4 radgivere bland deres gverste ledere (fx direktgrer, forvaltnings- eller
driftschefer) til at indga i foreningens bestyrelse uden stemmeret.

2/ Et medlem kan hgjst have en person fra dets styrende organ reprasenteret i bestyrelsen.

3/ Fuldmagt kan gives fra en reprasentant til en anden repraesentant/suppleant fra samme medlem.
4/ Listesamarbejder skal vaere anmeldt 22 dage f@r kommunalvalgdagen.

Disse fire @endringer indarbejdes i Foreningens vedtaegter.

Begrundelse:

De fire eendringer imgdekommer den kritik der har vaeret af den nugeeldende valgordning for
uigennemsigtighed. Samtidig fastholdes en politisk ledet og bred bestyrelse, hvor pladserne er fordelt pa
politiske partier efter forholdstalsvalgmaden. Pa grundlag af de samlede stemmetal til de seneste
kommunalvalg i de kommuner/selskabsoplande, der er medlem af Dansk Affaldsforening.

Flertalsforslaget har slagside til fordel for de allerstgrste selskaber. De 11 stgrste selskaber har flertal, de
mindste 41 selskaber bliver mindretal. Hvilke selskaber der er allerstgrst sendres i gvrigt hyppigt som fglge
af fusioner og omlaegninger, mens bestyrelsesvalget sker for fire ar.



Flertallet rummer samtidig naesten al forbraendingskapacitet i Danmark. Det kan give en affaldspolitisk
slagside i foreningen.

Fordelen ved de enkelte mindretalsforslag er:

Ad 1/ Udvidelse af antal radgivere vil ogsa udvide bredden og kvaliteten af radgivning. Samtidig er det
vigtigt at fastholde, at det er de politiske valgte 11 medlemmer der har beslutningskompetencen.

Ad 2/ Det er gnskeligt at fa sa bred reprasentation som muligt. Det nuvaerende valgsystem sikrer en
valgraekkefglge, som med tilfgjelse af forslag 2 afggr hvem der far pladsen, hvis der er flere kandidater fra
samme medlem.

Ad 3/ Der har vaeret berettiget kritik af at fuldmagter kunne anvendes uigennemsigt pa kryds og tvaers.
Zndringen sikrer en praktisk og gennemsigtig brug af fuldmagter, indenfor hver medlemsorganisation.

Ad 4/ Den nuvaerende mulighed for valgforbund op til 8 dage fgr generalforsamlingen og efter
kommunevalget kan give uigennemsigtige afggrelser. Det undgas ved at listeforbund skal indgas inden
kommunalvalget og svarer til valgsystemet i KL.

Mads Nikolajsen. Medlem af Dansk Affaldsforenings bestyrelse, medlem af Reno-Djurs I/S bestyrelse
udpeget af Norddjurs kommunalbestyrelse (SF).
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Dansk Affaldsforening

Affald er ressourcer

Vedteegter

Dansk Affaldsforening

/ndringsforslag til vedtaegterne - foresldet af mindretal bestdende af Mads Nikolajsen. Medlem af

Dansk Affaldsforenings bestyrelse, medlem af Reno-Djurs 1/S bestyrelse udpeget af Norddjurs
kommunalbestyrelse (SF).

Disse vedtaegter er IKKE kvalitetssikret

J[10. Maj 2016]

/{ Slettet: Oktober 2013
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& 1 Navn og hjemsted

1.1 Foreningens navn er Dansk Affaldsforening.

1.2 Foreningen har hjemsted i hovedstadsomradet.

§ 2 Foreningens formal og profil /[ Formateret: Dansk

2.1 Foreningens formal er, at:

e Skabe maksimalt gennemslag for medlemmernes interesser

e Pdvirke regulering, rammer og vilkar til gunst for medlemmerne, uanset
om disse skabes i Folketing, regering eller EU

e Skabe de bedst mulige rammevilkar for opgavelgsning pa affaldsomradet

e Skabe de bedst mulige ssmmenhange mellem affaldshandtering,
energiforsyning og ressourceudnyttelse

e Fremme samarbejde, videnudveksling og videnformidling mellem
medlemmerne, samt med beslagtede organisationer, foreninger og andre

e Kvalificere viden og information til medlemmerne om ny lovgivning og
nye initiativer nationalt og i EU samt om mulige konsekvenser af disse

e Forestd udvikling af teknisk, faglig viden, samt udrede konkrete eller
generelle problemstillinger til sdvel medlemmerne, som til andre.

2.2 Foreningens profil:

Dansk Affaldsforening er en specialforening, der varetager medlemmernes /{ Formateret: Dansk

virksomhedsinteresser. Medlemmerne er Kommuner og virksomheder og forvaltnings
og driftsorganisationer pd affaldsomradet, som kommunerne enten som del af den
kommunale forvaltning eller via helt eller delvist ejerskab har veesentlige interesser i,
og som af den grund ogsa drives med hensyn til mest mulig samfundsnytte - den

dobbelte bundlinje.

§ 3 Medlemmer /{ Slettet: §
9

3.1 Som medlemmer i foreningen kan optages:

e Kommunale feellesskaber, der er etableret i medfgr af lov om
kommuners styrelse § 60, stk. 1 (i nerveerende vedtaegter betegnet
"feelleskommunale affaldsselskaber")

e Kommuner

e Andre selskaber, uanset hvilken selskabsform de drives i, der beskaeftiger
sig med forhold omfattet af foreningens formalsbestemmelse, og som er
100 % ejet af kommuner eller af faelleskommunale affaldsselskaber.

§ 4 Associerede medlemmer

4.1  Selskaber og virksomheder, hvori indgar ikke-kommunale deltagere, som
beskaeftiger sig med forhold omfattet af foreningens formalsbestemmelse,
herunder helt eller delvis privatejede virksomheder, der handterer affald, kan

1



8.3

kontingentbetaling af foreningens samlede kontingentindtaegt. Et medlems
samlede stemmevaegt kan fordeles mellem medlemmets repraesentanter pa
generalforsamlingen.

Stemmeretten kan udgves ved personligt fremmgde af repraesentanten eller
dennes suppleant, samt ved meddelelse af skriftlig fuldmagt til en anden
reprasentant/suppleant fra samme medlem.

§ 9 Valg til bestyrelsen

9.1

9.2

9.3

9.4

9.5

9.6

9.7

9.8

Bestyrelsen bestar af 11 medlemmer, der vaelges af de stemmeberettigede
reprasentanter pa den ordinzere generalforsamling, der fglger umiddelbart
efter et almindeligt kommunevalg. Pladserne i foreningens bestyrelse fordeles
pa politiske partier eller listesamarbejder efter forholdstalsvalgmaden pa
grundlag af de samlede stemmetal til de seneste kommunevalg i de
kommuner/selskabsoplande, der er medlem af Dansk Affaldsforening.

Snarest muligt efter afholdelse af kommunevalg indhenter sekretariatet
oplysninger om de for fordelingen af pladserne i den kommende bestyrelse
forngdne stemmetal i medlemskommunerne/oplandene og beregner den
naevnte fordeling. Ved fgrstkommende generalforsamling tilkommer det
herefter de stemmeberettigede repraesentanter fra hvert parti eller
listesamarbejde, at vaelge bestyrelsesmedlemmer for disse til det antal
pladser, der efter den foretagne beregning tilkommer vedkommende parti.
Lokallister betragtes i denne sammenhaeng som et parti.

Listesamarbejder skal, for at kunne tages i betragtning ved fordelingen af
bestyrelsespladserne, veere anmeldt til den siddende bestyrelsesformand
senest 22 dage fgr kommunalvalgdagen,

__—1 Slettet: /gvrige repraesentanter eller dennes suppleant/disses
suppleanter.

- /[ Slettet: 8

Samtidig med valg af bestyrelsesmedlemmer skal der valges en personlig
suppleant for hvert bestyrelsesmedlem efter samme regler, som er geldende
for valget af bestyrelsesmedlemmer.

Bestyrelsen valges for en periode svarende til den kommunale valgperiode,
idet den hidtidige bestyrelse fungerer indtil afslutningen af den fgrste
ordinzere generalforsamling i begyndelsen af den nye valgperiode.

Bestyrelsen vaelger for sin funktionsperiode en formand og en naestformand.
Safremt formanden afgar i Igbet af en valgperiode, treeder naestformanden i
hans sted indtil naeste ordinzere generalforsamling, hvor bestyrelsen

konstituerer sig selv pa ny. Hvis ogsa naestformanden er afgaet, konstituerer

bestyrelsen sig selv indtil naeste ordinzere generalforsamling.

Bestyrelsesmedlemmer og suppleanter kan genvzlges.

\\\[ Slettet: valgdagen




§ 13 Ledelseskreds og koordineringskreds

13.1 Hvert medlem udpeger en ledelsesrepraesentant til at indga i en ledelses-
kreds, der har til formal at give input til foreningens interessevaretagelse og
udvikling samt foretage erfaringsudveksling og videndeling. Ledelseskredsen
virker gennem mgder og giver sekretariatet feed back pa de generelle og
principielle problemstillinger, der til enhver tid arbejdes med.

13.2 Ledelseskredsen vzelger (af sin midte) 9 personer til at indgd i en
koordineringskreds. Blandt disse 9 personer vaelger ledelseskredsen en

formand og en/tre haestformand. = { Slettet: eller to

13.3 Koordineringskredsens valgperiode fglger bestyrelsens valgperiode og
tilstraebes sammensat pa en sddan made, at medlemmernes forskellige
faglighed og interesser afspejles. Koordineringskredsen har til opgave at:
e Veere sparringspart for direktgren i forhold til at udvikle strategier og
politikforslag pa affaldsomradet (til politisk behandling i bestyrelsen)

e Koordinere interessevaretagelsesprojekter i forhold til hinanden

e Nedsette og oplgse arbejdsgrupper

e Definere, igangseatte nye og fglge op pa og evaluere interessevare-
tagelsesprojekter

o Jf. §4, atindstille til bestyrelsen, at der optages associerede medlemmer i
foreningen

___—| Slettet: <#>Tildele midler fra foreningens forsknings- og
udviklingspuljef

13.4 Ledelseskredsens formand og en/tre naestformaend deltager pa vegne af alle
medlemmer i bestyrelsens mgder og bidrager med teknisk faglig viden til | Slettet: eller to

e J

stgtte for direktionen. De valgte ledere har taleret men ikke stemmeret pa
mgder i bestyrelsen.

13.5 Ledelseskredsen og koordineringskredsen fastsaetter selv deres
forretningsorden.

§ 14 Regnskab

14.1 Regnskabsaret er fra 1. januar til 31. december.

14.2  Arsrapporten skal revideres af en statsautoriseret revisor.

§ 15 Kontingent

15.1 Til deekning af Dansk Affaldsforenings drift betaler medlemmer og associerede
medlemmer et arligt kontingent, der fastsaettes pa den arlige
generalforsamling jf. § 6.

§ 16 Medlemmernes udtraden og haftelse
16.1 Udmeldelse skal ske ved brev og/eller e-mail til foreningen med mindst tre
maneders varsel til en 1. januar.
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7.C Motiveret eendringsforslag til bestyrelsens forslag til
vedtaegtsaendringer

(Fremsat af ARC)

Forslaget fremsendes af hensyn til den vedtaegtsbestemte frist for
indsendelse af medlemsforslag, inden drgftelsen ARCs bestyrelse
den 14. april, hvorfor der tages forbehold herfor.
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i . . . Sagsnr.  15/12
Motiveret eendringsforslag til bestyrelsens forslag til vedtaegts- ok

gendringer Initialer  PROJakh
Side 1 af 3

Til DAFs generalforsamling

ARCs bestyrelse skal hermed foresla, at DAFs generalforsamling godkender falgende sendringsforslag
til det af bestyrelsen fremsatte forslag til eendring af foreningens vedtaegter:

§ 6 Ordinzer generalforsamling

6.4 Dagsordenen skal indeholde fglgende punkter

¢ Valg af bestyrelsesmedlemmer og suppleanter {hver4-—a+}

§ 8 Stemmeregler

8.4 Direktgr/gverste administrative leder kan repraesentere medlemmer efter vedtaegternes § 3 i alle spgrgsmal-med-undta-

seleeabunledl bactmelan,

§ 9 Valg til bestyrelsen
9.1 Bestyrelsen bestar af +1-12 personer fra-der repraesenterer foreningens medlemmernes-styrende-erganer-samt-4-+adgive-
remdledelsesleedsan,

9.2 De 4412 personer #a—meéle#memes—stwa}deemcganer—vaelges pa den ordinzere generalforsamlmg, der #élger—unmeldel—
bapt—eﬁtef—et—dﬁuﬁdel%kemmaﬂe\m-g fholdes i lige ar. De-4-+adg

9 3 Besfeyrelrsenere 12 medlemmer vaelges af generalforsamlmgen i4 valggrupper mddelt efter st¢rre|se af kontingentbeta-
ling til foreningen. Der veelges tillige en suppleant i hver valggruppe.

9.4 Bestyrelsen vaelges for enperiodesvarende-tiltdenkemmunale-valgperiedeen 2 arig periode, idet den hidtidige bestyrelse
fungerer indtil afslutningenaf-denfgrste-den ordinaere generalforsamling i begyndelsenaf-den-nye-valgperiede2018.

9.5 Bestyrelsen vaelger for sin funktionsperiode en formand og en naestformand. Formand og naestformand skal repraesentere
to forskellige valggrupper.

9.6 Safremt formanden afgar i Igbet af en valgperiode, treeder naestformanden i hans sted indtil naeste ordinaere generalfor-
samling, hvor bestyrelsen konstituerer sig selv pa ny. Hvis ogsa naestformanden er afgaet, konstituerer bestyrelsen sig selv
indtil nzeste ordinzere generalforsamling.

9.7 Bestyrelsesmedlemmer;- og suppleanter eg-ebservatgrerkan genvaelges.
9.8 Hvis suppleanten indkaldes, er suppleanten bestyrelsesmedlem i den resterende del af valgperioden.

§ 13 Ledelseskreds og koordineringskreds

Motivering af forslaget

ARC har veeret fortaler for, at der fremover skal ske direkte valg til bestyrelsen pa generalforsamlingen
samt at foreningens medlemmer stilles frit i forhold til opstilling af kandidater til bestyrelsen. ARC har
tillige gnsket, at medlemmernes indflydelse i foreningen afspejler det kontingent, der betales.



QAs/C

Side 2 af 2

Bestyrelsens forslag til eendrede vedtaegter imgdekommer spagrgsmalet om direkte valg pa generalfor-
samlingen, men abner ikke op for at medlemmerne frit kan opstille kandidater til bestyrelsen ud fra, hvad
medlemmet selv finder hensigtsmaessigt.

ARC foreslar derfor, at vedteegternes sndres, sa det alene er medlemmerne, der afggr, hvem man gn-
sker at opstille til valg i DAFs bestyrelse.

I konsekvens heraf foreslar ARC, at de indsatte bestemmelser vedr. tilknytning af sakaldte radgivere til
bestyrelsen udgér. En bestyrelse der er sammensat uden bindinger pa, hvem der er valgbare, behgver
ikke at statte sig til radgivere, idet det ma formodes, at medlemmerne har indsigt nok til at opstille kandi-
dater, der har den forngdne kompetence til at varetage bestyrelseshvervet.

ARC laegger tillige vaegt pa, at der i Igbet af 2016 findes en hensigtsmaessig organisering af den del af

foreningen der ikke bergrer bestyrelsen — dvs ledelseskreds, koordinationskreds og udvalg — herunder
at det sikres, at indstillinger, der fremover tilgar bestyrelsen, altid er blevet behandlet forlods i koordina-
tionskredsen.

Med bestyrelsens foreslaede fordeling af bestyrelsespladser pa de 4 valggrupper laegges der op til at
kontingentbetalingen bag et bestyrelsesmedlem i valggruppe 1 ligger veesentligt over niveauet i valg-
gruppe 2,3 og 4.

ARC foreslar derfor, at valggruppe 1 far yderligere et medlem og at bestyrelsen dermed udvides til i alt
12 personer. Kontingentbetalingen bag et bestyrelsesmedlem i valggruppe 1 vil herefter kun veere ca.
100.000 kr. stgrre end niveauet for de 3 gvrige valggrupper.

Endelig foreslar ARC at bestyrelsen veelges for en 2 arig periode. Dette for at sikre at forskydninger i
medlemmernes kontingentbetaling — f.eks som falge af fusioner — slar hurtigere igennem i forhold til
bestyrelsessammensaetningen.

ARCs forslag er overordnet motiveret af gnsket om at sikre en steerk brancheforening, der er organisato-
risk gearet til at handtere en fremtid, hvor medlemsvirksomhederne star overfor store forandringer —
herunder (delvis) liberalisering, strukturtilpasning, fusioner og rationaliseringer.
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7.D Motiveret eendringsforslag til bestyrelsens forslag til
vedtaegtsaendringer

(Fremsat af Energnist)
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From: Poul Kristensen

To: Jacob Hartvig Simonsen

Cc: maj@struer.dk; acc@viborg.dk; kenny.olsen@fredericia.dk; ole.kamp@rksk.dk; pehum@vejle.dk;
peba@kolding.dk; Lise Nyborg

Subject: Ordineer generalforsamling i Dansk Affaldsforening 10., maj 2016 - forslag til behandling

Date: 29. marts 2016 14:39:46

Hej Jacob

Energnist fremsaetter hermed forslag til dagsorden pkt. 7 pa Dansk Affaldsforenings
generalforsamling den 10. maj 2016 med henvisning til vedtaegternes § 6.5.

DAF bestyrelsen har til generalforsamlingen den 10. maj fremsat et forslag om andring af
system for valg til foreningens bestyrelse, hvilket ikke er i overensstemmelse med det tidligere
oplaeg, som er behandlet pa bestyrelsesmgde i Energnist.

Energnist tilhgrer ifglge den tidligere model A valggruppe 1, der bestod af de tre stgrste
kontingent bidragere. Da hver gruppe udpeger 3 politiske medlemmer til bestyrelsen, er hver af
de tre stgrste bidragsydere sikre pa en plads i bestyrelsen. | tilfeelde af, at Energnist skulle blive
overhalet i stgrrelse, saledes at selskabet rykker ned i valggruppe 2, vil det i kraft af sit
stemmeantal forventelig fortsat veere i stand til at sikre et medlem i bestyrelsen. Model A ville
med andre ord med stort sandsynlighed altid sikre Energnist en bestyrelsesplads. Der er
afggrende for Energnist, at der er et rimeligt forhold mellem kontingent stgrrelse og indflydelse.

Efter bestyrelsesm@de i DAF den 29. februar 2016 (referat vedlagt) er model A bortfaldet, og
bestyrelsen har et nyt forslag med pa generalforsamlingens dagsorden. Ifglge dette bestar
valgruppe 1 nu af de selskaber, der betaler mere end 650.000 kr. i kontingent, hvilket betyder,
at Energnist ikke rykker ned i valggruppe 2 i tilfeelde af, at selskabet stgrrelsesmaessigt bliver
overhalet. Ifglge materialet til generalforsamlingen er Energnist stgrrelsesmaessigt pa stregen
overhalet af Kara/Noveren. Der er fortsat 3 politiske pladser i valggruppe 1, hvilket betyder at
safremt alle stemmer pa sig selv, vil der ikke blive en politisk bestyrelsesplads til Energnist.

| det nye forslag er valg af repraesentanter fra direktgr/ledelseskredsen sendret, saledes at
valggruppe 1 nu ogsa har denne mulighed. Repraesentanterne har taleret men ikke stemmeret i
bestyrelsen. Da disse vaelges uafhaengig af de politiske valg, kan et selskab i den nye model vaere
repraesenteret dobbelt.

Ifelge materialet til generalforsamlingen kraeves der i valggruppe 2-4 mellem 631.000 og 688.702
stemmer for en plads i bestyrelsen. | valggruppe 1, som Energnist tilhgrer kraeves der 1.044.551
stemmer for en bestyrelsesplads. Energnist har selv 682.926 stemmer men kan ikke alene sikre
sig en bestyrelsesplads, da selskabet hgrer til valggruppe 1 pa trods af, at der stort set er
stemmer nok til en plads, sdfremt selskabet var i en anden valggruppe.

Fusioner eller andre vaesentlige andringer i mangdegrundlag kan medfgre tilbagevendende
problemer med den udynamiske opdeling i valggrupper og deraf fglgende problemstillinger med
forhold mellem kontingent og indflydelse.

DAF bestyrelsens andringer i februar en uheldig konsekvens for Energnist, der pa trods af sin
stgrrelse i den nye model ikke har en rimelig sikkerhed for en repraesentation i bestyrelsen,
hvorfor fglgende andringsforslag fremsendes:


mailto:pok@acbirk.dk
mailto:jhs@danskaffaldsforening.dk
mailto:maj@struer.dk
mailto:acc@viborg.dk
mailto:kenny.olsen@fredericia.dk
mailto:ole.kamp@rksk.dk
mailto:pehum@vejle.dk
mailto:peba@kolding.dk
mailto:ln@acbirk.dk

Zndringsforslag
at bestyrelsen traekker sine forslag 7a og 7b med henblik p3, at tilrettet forslag optages til
beslutning pa ordinzer generalforsamling i 2017.

At i tilfeelde af, at forslag 7a og 7b ikke traekkes, sendres disse forslag, sdledes at

bestyrelsesvalgte radgivere har stemmeret, samt at disse ikke kan have samme tilhgrsforhold
som de politiske valgte bestyrelsesmedlemmer.

Pa vegne af Energnist formandsskab

Med venlig hilsen
Energnist I/S

Poul Kristensen
Direkte tif. 96 26 15 24

Energnist I/S

Uldjydevej 2

7400 Herning

TIf. 97 21 00 41
http://www.energnist.dk
CVR nr. 1598 09 07

energnist

WEE OF UGED


http://www.energnist.dk/
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8. Valg af revisor

Baggrund

Foreningens arsrapport skal ifglge vedtaegterne (8§ 14) revideres af en statsau-
toriseret revisor. Generalforsamlingen skal veelge revisor.

Indstilling

Bestyrelsen indstiller, at generalforsamlingen veelger Deloitte som revisor for
Dansk Affaldsforening.

9. Eventuelt

Intet under eventuelt.
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ARSRAPPORT 2015

Foreningsoplysninger

Foreningen

Telefon
Hjemmeside
E-mail

@vrige oplysninger

Bestyrelse

Observatgrer i best.

Direktion
Antal medarbejdere
Revision

Generalforsamling

Dansk Affaldsforening
Vodroffsvej 59, 1.
1900 Frederiksberg.
7231 2070

www.danskaffaldsforening.dk

mail@danskaffaldsforening.dk

SE/CVR nr.: 13261679

Stiftet: 1. januar 2013

Hjemsted: Kgbenhavn
Regnskabsar: 1. januar — 31. december

Bankoplysninger: Danske Bank, reg.nr. 4180 kontonr. 0010295262

Mads Jakobsen, formand
Ole Bondo Christensen, naestformand
Daniel Nyboe Andersen
Henrik Hgegh

Jens Meilvang

Lars Havelund

Mads Nikolajsen

Niels Horup

Niels O. Pedersen

Ole Pilgaard Andersen
Per Badker Andersen

Bjarne Munk Jensen
John Kusz

Jacob H. Simonsen
9,5 personer - omregnet til fuldtid

Deloitte

Afholdes den 10. marts, lokomotivveerkstedet, Otto Busses vej 5A, 2450

Kgbenhavn SV


http://www.danskaffaldsforening.dk/
mailto:mail@danskaffaldsforening.dk
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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for 2015 for Dansk Affaldsforening.

Arsrapporten er frivilligt aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens klasse A, jf. afsnittet
om anvendt regnskabspraksis.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, saledes at arsrapporten giver et

retvisende billede af foreningens aktiver og passiver, finansielle stilling samt resultatet.
Arsrapporten indstilles til repraesentantskabets godkendelse.

Kgbenhavn, den 10. marts 2015

Direktion
@%S@n
Bestyrelse
Mads Jakobsen, formand Ole Bondo Christensen, naestformand
Daniel Nyboe Andersen Mads Nikolajsen
Henrik Hgegh Niels Horup
Jens Meilvang Niels O. Pedersen
Lars Havelund Ole Pilgaard Andersen

Per Badker Andersen
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Ledelsesberetning 2015

Hovedaktiviteter
Dansk Affaldsforenings formal og hovedaktiviteter:

o Skabe maksimalt gennemslag for medlemmernes interesser
Skabe de bedst mulige rammevilkar for opgavelgsning pa affaldsomradet

e Skabe de bedst mulige sammenhaenge mellem affaldshandtering,
energiforsyning og ressourceudnyttelse

¢ Fremme samarbejde, videnudveksling og videnformidling mellem medlemmerne, samt med
besleegtede organisationer, foreninger og andre

o Kuvalificere viden og information til medlemmerne om ny lovgivning og nye initiativer
nationalt og i EU samt om mulige konsekvenser af disse

e Foresta udvikling af teknisk, faglig viden samt udrede konkrete eller generelle
problemstillinger til sdvel medlemmerne som til andre.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Dansk Affaldsforening kommer ud med et underskud pa t.kr. — 497, hvilket er vaesentligt starre end
det nulresultat, vi havde forventet.

Underskuddet skyldes hovedsageligt, at foreningen har haft ca. t.kr. 300 mindre i indteegter pa
konferencer/mgder mv. Kursus og konferenceaktiviteten er helt efter bestyrelsens gnske blevet
droslet ned, og de arrangementer, der er gennemfgrt (arsmade, affaldsdage mv.), har ikke givet
det overskud pa 1,2 mio., som der var budgetteret med.

Der er afholdt t.kr. 282 pa posten gvrige udgifter, som er vaesentligt over det budgetterede.

Dansk Affaldsforening har endvidere afholdt u-budgetterede advokatomkostninger pa ca. t.kr. 90 i
forbindelse med sagen om kommunal kapacitet til behandling af kildesorteret genanvendeligt
erhvervsaffald.

Derudover har Dansk Affaldsforening sammen med Dansk Fjernvarme afholdt i alt 60 t.kr. i
advokatomkostninger til udvikling af en juridisk udredning om mulighederne for at etablere om
systemeksportaktiviteter. Dette bl.a. ogsa for at vi i interessevaretagelsen kan spille os pa banen
med forslag om bedre rammer for offentligt privat samarbejde.

Endvidere er der afholdt ca. t.kr. 50 til grafikere i forbindelse med udvikling af forskelligt materiale,
der er brugt i forbindelse med interessevaretagelsen, herunder foreningspjece om genanvendelse
af affald fra husholdninger og handout om "Frit erhvervsaffald 2.0". Endeligt er der brugt ca. t.kr. 30
for at fa udviklet grafik og skabeloner til Dansk Affaldsforening.

En gget rejse og madeaktivitet i 2015 har endvidere medfart en merudgift pa ca. t.kr. 100.
Endelig har gget aktivitet i bestyrelsen, samt gennemfgrelsen af bestyrelsens mgde i Bruxelles,
som der ikke var budgetteret med, medfart en meromkostning pa ca. t.kr. 106 i forhold til

budgettet.

Der er dog ogsa opnaet besparelser pa en raekke konti, herunder administration, personaleudgifter
samt lgn og pension.
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Det foreslas, at det negative driftsresultat deekkes af egenkapitalen. Dette traek pa foreningens
egenkapital skal ses i lyset af, at der i 2015 blev overfart t.kr. 722 til egenkapital. Dansk
Affaldsforening er saledes fortsat en solid forening.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Direktionen har ikke kendskab til, at der efter arsregnskabets afslutning skulle vaere indtradt
betydningfulde haendelser, der kan fa indflydelse pa regnskabet for 2014.

Usikkerhed ved indregning og maling
Der er ikke usikkerhed ved indregning eller maling af aktiver og passiver.

Useadvanlige forhold
Der er ikke indtruffet usaedvanlige forhold, der kan have pavirket indregningen eller malingen.



Dansk Affaldsforening

Den uafhaengigerevisors erklaeringer

Til bestyrelsen i Dansk affaldsforening

Pategning pa ar sregnskab

Vi har revideret arsregnskabet for Dansk Affaldsforening for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2015, der
omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter &rs-
regnskabsloven.

L edelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for at udarbejde og aflasgge et drsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmel se med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel sen anser
for nadvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvi-
gelser eller fgl, samt valg og anvendelse af en hensigtsmaessig regnskabspraksis og udgvelse af regnskabs-
meaessige skan, som er rimelige efter omstaandighederne.

Herudover er det ledelsens ansvar, at de dispositioner, der er omfattet af arsregnskabet, er i overensstemmelse
med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og saadvanlig praksis.

Revisorsansvar og den udfarterevision

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert revi-
sionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifalge dansk revisor-
lovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaggger og udferer revisionen for at opna hgj
grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i
arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaanger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici for
vassentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderin-
gen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for fondets udarbejdelse af et arsregnskab, der givet et
retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstaandigheder-
ne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af fondets interne kontrol. En revision omfatter end-
videre vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledel sens regnskabsmaessige skan
er rimelige, samt den samlede praesentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstrakkeligt og egnet som grundlag for vores konklu-
sion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af foreningens aktiver, passiver og finan-
sidle dtilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af foreningens aktiviteter for regnskabsdret 1. januar —
31. december 2015 i overensstemmel se med &rsregnskabsl oven.



Dansk Affaldsforening

Supplerende oplysninger vedr arende for stael se af revisionen
Dei resultatopgerel sen anfarte budgettal har ikke vaaret underlagt revision.

Udtalelse om ledelsesber etningen
Vi har gennemlaest |edel sesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i tillagg til den udferte revi-
sion af &rsregnskabet.

Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet.

Kgbenhavn, den 10. maj 2016

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnersel skab
CVR-nr. 33 96 35 56

Keld dsterdal
statsautoriseret revisor
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for 2014 er frivilligt aflagt i overensstemmelse med principperne i arsregnskabslovens
bestemmelser for klasse A-virksomheder.

Ud over de krav, der stilles til klasse A i arsregnskabsloven, er arsrapporten udbygget med
folgende:
e |Ledelsesberetning

Regnskabspraksis er i det veesentligste uaendret i forhold til sidste ar.
Resultatopggrelsen

Projekter

Resultat af projekt-aktivitet indregnes i takt med, at de enkelte projekter afsluttes, hvis en
avance/tab kan opgares palideligt og med hgj grad af sikkerhed, sker indregning ved
regnskabsaret ud fra en periodisering af avance/tab. Vurdering foretages hvert regnskabsar for
hvert enkelt projekt.

Andre indteegter

Andre indteegter, som omfatter renteindteegter, -udgifter samt kursgevinster, indregnes i det
respektive regnskabsar.

Len og pension
Lan og pension omfatter omkostninger til Ignninger og gager, herunder pension og feriepenge.

Periodisering

Der foretages periodisering ved regnskabsafslutningen, sledes at indteegter og udgifter, der
vedrarer regnskabsaret, kommer til udtryk i driftsregnskabet uanset betalingstidspunkt.

Skat

Dansk Affaldsforening er en forening uden erhvervsmaessig indkomst og omfattet af
opsamlingsbestemmelsen i selskabsskattelovens § 1, stk. 1 nr. 6. Foreningen er som
udgangspunkt ikke skattepligtig af sine aktiviteter.
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Balancen

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger.

Investerede midler
Foreningen har pt. investerede midler placeret i Dansk Invest Mix Obligationer — akkumulerende.

Materielle anlaegsaktiver, aktivering og afskrivning

Nyanskaffelser pa under t.kr. 50 udgiftsfares i anskaffelsesaret. Anskaffelser over den naevnte
belgbsgraense aktiveres og afskrives over den forventede levetid, jfr. nedenfor. Generelt indregnes
aktiver i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
interessentskabet, og nar aktivets veerdi kan males palideligt. Der anvendes lineaere afskrivninger
pa alle anleegsaktiver.

Hvor ikke andet fremgar af noterne, har vi generelt anvendt falgende levetider for forskellige typer
af anlaegsaktiver.

Edb-udstyr og -software 0- 5ar
Rullende materiel 5-10ar
@vrigt driftsmateriel og inventar 5-10ar

Varebeholdninger
Varebeholdninger optages ikke i regnskabet.

Tilgodehavender

Tilgodehavender er opfart til palydende veerdi med fradrag af nedskrivninger til imgdegaelse af
forventede tab pa baggrund af en individuel vurdering.

Forskud/deposita

Forskud og deposita indregnes til nominel veerdi med fradrag af nedskrivninger til imgdegaelse af
forventet tab pa baggrund af en individuel vurdering.
F.eks. nedskrivning af deposita ved istandsaettelsesomkostninger ved fraflytning etc.

Hensatte forpligtelser

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil
fraga foreningen, og nar forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Foreningens feriepengeforpligtigelse beregnes som en procentdel af det belgb, der er udbetalt til
den enkelte medarbejder i lgbet af regnskabsaret.

Andringen af foreningens feriepengeforpligtelse indregnes i resultatopggrelsen under posten "lgn
0g pension”.

Skyldige omkostninger

Skyldige omkostninger, som omfatter gzeld til leverandgrer samt anden geeld, males i amortiseret
kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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Skyldige offentlige afgifter

Skyldige offentlige afgifter omfatter blandt andet skyldig ATP, skyldige feriepenge samt skyldig
moms, som alle bliver betalt efter 31. december 2014.

Anden geeld
Anden geeld omfatter mellemregning med Dafonet Ydernaes, Dafonet,

Indteegter og udgifter, herunder interne Ignudgifter tilhgrende projekter, optages lgbende i
balancen.

Projekter

Resultater ved projekter vurderes individuelt ved regnskabsafleeggelsen. Ved afslutning af
projekter opgares altid avance/tab, der indregnes i resultatopggrelsen under indtaegtsposten
"Projekter” i det respektive regnskabsar.

10
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Resultatopgarelse ar 2015
Regnskab pr. Budget % af Noter
31.12.15 2015 budget
Indteegter
Driftsbidrag 7.810.700 7.841.714 99,60 1
Konferencer/mgder mv. 917.170 1.200.000 76,43 2
Projekter 592.732 600.000 98,79
Andre indteegter 43.382 50.000 86,76
Indteegter i alt 9.363.984 9.691.714 96,62
Omkostninger
Lejemal 373.600 335.000 111,52
IT inkl. hemmeside 220.942 310.000 71,27
Kontorhold 110.762 200.000 55,38
Administration 609.055 660.000 92,28
L@n og pension 6.818.974 6.886.714 99,02
Personale 231.799 250.000 92,72
Mgder og rejser 557.027 450.000 123,78 3
@vrige udgifter 281.764 50.000 563,53 4
Bestyrelse/-rejser 656.726 550.000 119,40 5
Projekt - -
Omkostninger i alt 9.860.648 9.691.714 101,74
Resultat -496.664 -

11
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Balance ar 2015

Status pr. 31.12. 2015

Aktiver

Likvide midler 2.438.740
Investerede midler -
Materielle anlsegsaktiver -
Forskud deposita 88.082
Tilgodehavender 884.636
Periodeafgraensning 427.621
Projekter 410.895
Aktiver ialt 4.249.973
Passiver

Skyldige offentlige afgifter/lgn 10.837
Skyldig moms 125.154
Henlaeggelser -
Kreditorer 70.222
Skyldige omkostninger 161.355
Forudbetalte indtsegter -
Anden geeld (DAFONET Ydernges) 1.138.516
Henseettelser, feriepengeforpl. 838.821
Egenkapital pr. 1.1.15 2.401.732
Resultat pr. 31.12.15 -496.664
Egenkapital i alt 1.905.069
Passiver ialt 4.249.973
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Noter regnskab 2014 for Dansk Affaldsforening

1 Driftsbidrag (kontingent)

Estimatet for driftsbidraget til Dansk Affaldsforening er lavere end budgettet, hvilket skyldes at TAS
fusionerer med L90 og saledes kun skal betale et kontingent-grundbidrag til foreningen i 2015.

2 Konferencer/mgder mv.

Det har vaeret mindre indtjening pa konferencer/mader mv. pa t.kr. 230, hvilket skyldes at
afholdelsen af temadage, kurser mv. blev bevidst nedprioriteret. Nedprioriteringen af temadage,
kurser mv. skyldes opprioriteringen af foreningens interessevaretagelsesaktiviteter.

3 Mgder og rejser
Posten mgder og rejser er hgjere end budgettet, hvilket skyldes stgrre rejseaktivitet i sekretariatet.

4 @vrige udgifter

Dansk Affaldsforening har afholdt u-budgetterede advokatomkostninger pa ca. t.kr. 90 i forbindelse
med sagen om kommunal kapacitet til behandling af kildesorteret genanvendeligt erhvervsaffald.

Derudover har Dansk Affaldsforening sammen med Dansk Fjernvarme afholdt i alt 60 t.kr. i
advokatomkostninger til udvikling af en juridisk udredning om mulighederne for at etablere om
systemeksportaktiviteter.

Der er endvidere afholdt ca. t.kr. 50 til grafikere i forbindelse med udvikling af forskelligt materiale,
der er brugt i forbindelse med interessevaretagelsen, herunder foreningspjece om genanvendelse
af affald fra husholdninger og handout om "Frit erhvervsaffald 2.0”. Endeligt er der brugt ca. t.kr. 30
for at fa udviklet grafik og skabeloner til Dansk Affaldsforening

5 Mgder og rejser

Posten mgder og rejser er hgjere end budgettet, hvilket skyldes starre rejseaktivitet i sekretariatet
i forbindelse med afholdelse af magder mv.

6 Bestyrelse/-rejser

Posten er stgrre end budgettet, hvilket skyldes starre mgdeaktivitet i bestyrelsen samt at et
bestyrelsesmgde blev henlagt til Bruxelles. Sidstnaevnte for at pleje og fremme Dansk
Affaldsforenings interesser pa den EU niveau.
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Projekter i 2015
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Dansk Affaldsforening

Dette notat gennemgar de projekter, der er blevet finansieret af
Dansk Affaldsforening puljen for bistand og radgivning.

Puljen

Generalforsamlingen i 2015 besluttede at etablere en pulje til indhentning af eks-

tern bistand efter fglgende retningslinjer:

e Puljen er ikke en udvidelse af foreningens almindelige driftsbudget og kan fi-

nansiere eksterne bistand og radgivningsydelser.

e P& medlemmernes vegne bevilger bestyrelsen penge fra puljen til indhentning

af specifik rddgivning.

o Finansiering bevilges efter ansggning, der beskriver formal, budget og tids-

plan.
e Der etableres en pulje pa kr. 1 mio.

e Kontingentbetalingen i opkraevningsaret anvendes som fordelingsnagle for

opkreevning af bidrag til radgivningspuljen.

e Puljen fyldes op arligt, men der skal altid vaere kr. 500.000 i puljen.

Projektaktiviteter i 2015

P& baggrund af generalforsamlingens beslutning blev der opkraevet samlet set 1
mio. kr. Belgbet blev dog farst opkraevet i marts 2016. Bestyrelsen har i 2015 be-

vilget og igangsat projekter.

Affald er ressourcer

08.04.2016
Side 1 af 5

J.nr.1.24

Dansk Affaldsforening
Vodroffsvej 59, 1
1900 Frederiksberg C

TIf.: 72312070
danskaffaldsforening.dk

Projekt Bevilling Brugt Status

Kommunale genbrugsbutikker 150.000 140.000 | Afsluttet

Deponering — risikovurderingsveerktgj til vurdering af ef- 700.000 Afsluttet ul-

terbehandlingsperioden og lokalisering af deponier. Del- timo 2016

projekt 1: Kildestyrkemodel

Deponering — risikovurderingsveerktgij til vurdering af ef- 365.000 65.000 | Afsluttet ul-

terbehandlingsperioden og lokalisering af deponier. Del- timo 2016

projekt 2: stoftransport gennem den meettede og umaet-

tede zone

Klar kommunikation af effekter ved affaldshandtering 350.000 75.000 | Afsluttes
medio maj

Kommunale behandlingsanleeg — statte til gennemfa- 100.000 0 | Afsluttet

relse af retssag

Task force energi — EA energianalyse — vurdering af af- 300.000 Afsluttes

faldsenergiens rolle i det fremtidige danske energisy- medio april

stem

Task force energi — Aktieselskabers mulighed for at 100.000 Afsluttes

tjene ejernes interesser i et marked medio april

Task force energi 236.470 | Ongoing




Ud af bevillingen p& kr. 1 mio. er der pt. (marts 2016) brugt t.kr. 516.470. Der er
imidlertid indgaet kontrakter/forpligtelser for t.kr. 2.065. Det er saledes ngdven-
digt at fylde puljen op. Under forudsaetning af at puljen tilfgres 1 mio. kr. i lgbet af
2016, skal der opkreaeves fglgende:

Finansiering af ekstern bistand og radgivning — forventet opkraevning i

2016

Selskab/Kommune

Pulje for
bistand og
radgivning

Pulje for
bistand og
radgivning

Selskab/Kommune

Vestforbranding 117.194 AFLD 6.413
ARC 94.171 Dansk affald A/S 6.413
KARA/NOVEREN 82.704 DIN Forsyning A/S 6.413
Energnist (Esbjerg & Kolding) 81.913 Faverskov Affald A/S 6.413
AffaldVarme Aarhus 52.342 Faxe Forsyning 6.413
Odense Kraftvarme 46.786 FFV Energi & Miljp A/S 6.413
Reno Nord 45.594 FORS 6.413
AffaldPlus+ 37.422 Glostrup Forsyning 6.413
Norfors 32.961 Halsnaes Affald A/S 6.413
Odense Renovation A/S 32.318 Kerteminde Forsyning A/S 6.413
I/S Refa 29.754 KLAR forsyning 6.413
AVV 25.097 Kolding kommune 6.413
Renosyd I/S 23.360 Middelfart Genbrug og Affald 6.413
Reno Djurs I/S 18.791 Motas I/S 6.413
Svendborg Kraftvarme A/S 15.905 Nyborg Forsyning & Service A/S 6.413
Frederikshavn Forsyning A/S 14.451 Provas 6.413
Deponi Syd 11.582 Revas 6.413
Bofa 11.477 Ringkgbing-Skjern Kommune 6.413
Nomi-4S I/S 9.573 Silkeborg Genbrug og Affald A/S 6.413
Klintholm 1/S 8.949 Svendborg Vand og Affald A/S 6.413
Renovest 8.282 Vejen Kommune 6.413
Forsyning Helsinggr 7.780 Vejle Kommune 6.413
Horsens Kommune 7.595 IRF 3.032
Sgnderborg Forsyning 7.559 Torshavn Forbraendingsanlaeg 3.032
Arwos 7.558

Tgnder Forsyning A/S 7.396 Total 1.000.000
Skovsted Losseplads 7.296

Fredericia Kommune 7.041
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Status pa de enkelte projekter

Kommunale genbrugsbutikker Side 3af 5
DI henvendte sig i januar 2015 til statsforvaltningen med spgrgsmalet, om det er

lovligt, at affaldsselskaber og kommuner etablerer og driver genbrugsbutikker.

Dansk Affaldsforening arbejder for, at give affaldsselskaber og kommuner de

bedst/videst mulige rammer for at arbejde for direkte genbrug herunder at etab-

lere genbrugsbutikker. Pa denne baggrund og som indspil til statsforvaltningens

behandling af sagen blev det besluttet, at f& udarbejdet et juridisk notat der kan

fremme medlemmernes interesser.

Horten udarbejdede notatet om de kommunale genbrugsbutikker i teet samar-
bejde med foreningen. Projektet blev igangsat i august 2015 og afsluttet med et
endeligt notat, der blev sendt til Statsforvaltningen i december 2015.

Statsforvaltningen har endnu ikke truffet afggrelse i sagen.

Bestyrelsen bevilgede 150.000 kr. ex moms til gennemfarelse af projektet. Pro-
jektet blev gennemfgrt inden for den gkonomiske ramme med en regning fra Hor-
ten pa kr. 140.000 ex. moms.

Deponering — risikovurderingsveerktgj til vurdering af efterbehandlingsperi-
oden og lokalisering af deponier. Delprojekt 1: Kildestyrke

Der gennemfgres et projekt om udvikling af et risikovurderingsveerktgij til vurde-
ring af efterbehandlingsperioden og lokalisering af deponier (fravigelse af kravet
om kystnaerhed).

Projektet bestar af tre hovedelementer/delprojekter 1) kildestyrke, 2) transport
gennem maettet og umeettet zone og 3) recipient model, og har et samlet forven-
tet budget pa 2,5 mio. kr. Projektet gennemfares i et teet samarbejde mellem
Dansk Affaldsforening, Miljgstyrelsen og Deponet. Finansieringen forventes delt
ligeligt mellem Miljgstyrelsen og Dansk Affaldsforening.

Den farste del af projektet handler om at udvikle et veerktgij til at vurdere, hvilke
bidrag til forureningen et deponi udgger — vurderingen af styrken af forureningskil-
den.

Denne del af projektet vurderes at vaere den vanskeligste. Projektet har veeret
udbudt, og radgiveren er fundet. Dette delprojektet forventes igangsat medio/ul-
timo marts 2016 og forventes afsluttet inden arets udgang.

Deponering —risikovurderingsveerktgj til vurdering af efterbehandlingsperi-
oden og lokalisering af deponier. Delprojekt 2: stoftransport gennem den
meettede og umeettede zone

Ultimo 2015 opstod der en mulighed for at sgge medfinansiering for en del af
projektet om udvikling af et risikovurderingsveerktgij til vurdering af efterbehand-
ling, herunder muligheden for at opstarte projektets aktiviteter i 2015.
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Pa den baggrund blev der ansggt om at fa afsat 300.000 kr. til delprojekt 2, nem-
lig at udvikle en model til stoftransport gennem den maettede og umaettede zone.
Der blev endvidere sggt om 65.000 til projektstyring, hvilket er en opgave, der
udfgres af Jette Bjerre Hansen (Dakofa).
Side 4 af 5
Midlerne til gennemfgrelse af delprojekt er sat af, men projektet er endnu (primo
2016) ikke igangsat.

Klar kommunikation af effekter ved affaldshandtering

Foreningens task force ressourceplan har drgftet, hvordan vi kan male og kom-
munikere effekt som supplement til og nuancering af de veegtbaserede genan-
vendelsesmalsaetninger.

Dansk Affaldsforenings holdning, der ogsé har veeret udtrykt i flere offentlige de-
batter, er, at vi ikke vil males pa de kilo, vi indsamler til genanvendelse, men i
stedet skal se pa effekterne af vores ordninger og affaldssystem. Vi skal ikke
bede borgerne om at sortere affald for sorteringens skyld - det skal nytte.

| projektet skal der udvikles en metode, som kan vurdere effekterne (miljg-, res-
source- og marked-/samfundseffekter) ved kommunernes og selskabernes af-
faldshandtering.

Formalet er at opkvalificere debatten om effekter af affaldshandteringen. Meto-
den skal derudover kunne bruges af kommuner og selskaber til at prioritere de-
res indsats, saledes at der opnas starst miljg-, ressource- og samfunds/-mar-
kedseffekt.

Projektresultatet skal kunne bruges som input til evaluering af ressource-strate-
gien i 2016 og som input til de mal for affaldsomradet, der szettes i den kom-
mende planperiode.

Radgiver p& projektet er Copenhagen Resource Institute. Projekt er igangsat
primo 2016 og forventes afsluttet ultimo maj 2016. Projektets budgetramme er
350.000 kr. Der er pt. (primo marts) betalt en farste regning fra radgiver pa kr.
75.000.

Kommunale behandlingsanlaeg — stgtte til gennemfgrelse af retssag
Neesten alle affaldsselskaber og kommuner, der har sggt Miljgstyrelsen om at
fortseette deres anleeg til behandling af kildesorteret erhvervsaffald til materiale-
nyttiggarelse, har faet afslag. Dansk Affaldsforening vurderede, at staten ikke
havde grundlag for at nedlaegge de kommunale aktiviteter. P& den baggrund ville
Dansk Affaldsforening statte de medlemmer, der ville ga videre og anlaegge en
retssag mod staten.

Bestyrelsen bevilgede gkonomisk statter fra puljen om ekstern bistand og radgiv-
ning inden for en ramme af kr. 100.000 ex moms til advokatbistand i forbindelse
med en eller flere retssager om at viderefare kommunal kapacitet til handtering
af kildesorteret genanvendeligt erhvervsaffald til materialenyttigggrelse.
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Medlemmerne besluttede ikke at fgre sag, og det bevilgede belgb er derfor ble-
vet tilbagefart til puljen for radgivning og bistand.

Task force energi — EA energianalyse — vurdering af affaldsenergiens rolle
det fremtidige danske energisystem Sidesars
| forbindelse med diskussionen omkring den cirkuleere gkonomi og EU’s energi-

union, har medlemskredsen fundet det afgarende, at fa en samfundsgkonomisk

vurdering af hvad affaldsenergisektorens rolle skal vaere i det fremtidige danske

energisystem. Energistyrelsens fiernvarmeanalyse pegede i 2014 p4, at affalds-

energikapaciteten frem mod 2050 vil veere stort set uaendret. Forudsaetningen for

denne analyse var imidlertid, at man i Danmark kun skal behandle det affald, der

er opstéet i Danmark. Samtidig arbejder Energistyrelsen med en forudsaetning,

hvor der skal importeres store meengder biomasse for at deekke det varmebehov,

der er i Danmark. | det projekt, vi har igangsat med EA, er forudseetningen, at der

i overensstemmelse med EU reguleringen kan eksporteres og importeres affald

til energiudnyttelse i Danmark.

Projektet forventes at kunne bidrage veesentligt i forhold til diskussionen om be-
hovet for affaldsenergi i fremtiden. Projektet forventes afsluttet medio april 2016.

Task force energi — aktieselskabers mulighed for at tjene ejernes interesser
i et marked

Hvis der bliver indfgrt en licitationsmodel, skal affaldsenergianleeggene fremad-
rettet organiseres som aktieselskaber. P& denne baggrund har task force energi
og affaldsenergidirektgrerne, koordineringskredsen og bestyrelsen fundet det
vaesentligt at fa en juridisk vurdering af hvilke muligheder ejerne har for at bruge
deres selskab til tiene ejernes interesser i et marked. Horten har pataget sig op-
gaven, der forventes afsluttet ca. medio april.

Task force energi

Generalforsamlingen 2013 besluttede at nedseette en task force om "nye vilkar
for fremtidens affaldsforbreending”, og at task forcen finansieres ved at opkraeve
et ekstraordinzert bidrag — med fglgende fordeling efter kontingentngglen — pa
samlet kr. 1,5 mio.

Task force energi har gennemfgart en lang reekke aktiviteter for at analysere og
fremme medlemmernes interesser. Midlerne har veeret brugt, som det fremgar af
nedenstdende regnskab.

Det samlede forbrug har veeret pa t.kr. 1.736. Det belgb der, overstiger den op-
rindelige bevilling fra 2013 — kr. 236.470, tages i overensstemmelse med gene-
ralforsamlingens beslutning fra 2014 fra puljen for bistand og radgivning.



Faktura nr. Opgave Radgiver Udgift Indtaegt

Opkreevning af ekstraordinzert bidrag til task force energi 1.500.000
1663|Udredning - moderniseiring af forbraendingssektoren - TF fase 1 Bech-Bruun 180.000
1664(Modernisering af affaldsforbraendingssektoren - TF fase 1 Delloite 160.000
1665|Modernisering af affaldsforbreendingssektoren - TF fase 1 PWC 160.000
1692|Handout - grafisk assistance Operate 4.475
2056|Analyse af affaldsimport (samfundsgkonomisk veerdi af affaldsimport) EA-Enerianalyse 180.000
2188|Analyse af affaldsimport (samfundsgkonomisk vaerdi af affaldsimport) EA-Enerianalyse 5.000
2599|Layout vedr. import af affald & folder om genanvendelsesprocenter Operate 23.718
2061|Grafisk assistance - model frit erhvervsaffald Operate 3.580
2156(Interessevaretagelsesamarbejde (Dansk Fjernvarme) Rud Pedersen 100.000
2179|Modernisering af affaldsforbrandingssektoren - TF fase 2 Bech-Bruun 279.700
2190|Stranded cost - opfglgning pa tidligere rapport Struktur forsyning 24.300
2598|Infografik til handouts Operate 7.160
2665|Radgivning ifbm alternativ mix model Bech-Bruun 250.000
2673|lteretsservaretagelsessamarbejde (Dansk Fjernvarme) Rud Pedersen 10.000
2730|Faggkonomisk vurdering af forslag til auktionsmarked (frit erhvervsaffald 2.0) |Iben Soft 50.000
3150|Effektiviseringsmal - basisar og omkostninger PWC 24.240
3171|Alternativ mix model - statsstgtte mv. (frit erhvervsaffald 2.0) Bech-Bruun 155.098
3377|Radgivning ifbm alternativ mix model PWC 31.200
3386|Alternativ mix model - respons til problemstillinger rejst af kammeradvokaten [Bech-Bruun 78.000
3417|Interessevaretagelsesamarbejde (Dansk Fjernvarme) Rud Pedersen 10.000

Totale forbrug 1.736.470

Kassebeholdning ultimo 2015 -236.470
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Revisionsprotokollat af 10. maj 2016
1. Revision af arsregnskabet
1.1 Arsregnskabet

Vi har afsluttet revisionen af det af ledelsen aflagte rsregnskab for 2015 for Dansk Affaldsforening.
Arsregnskabet udviser fagende:

2015 2014

t.kr. t.kr.
Resultat -497 722
Aktiver 4,250 4,670
Egenkapital 1.905 2.402

1.2 Forhold af vaesentlig betydning for vurdering af arsregnskabet
Baseret pa vores revision skal vi fremhaeve fglgende saalige forhold, der er af betydning for ledelsens
vurdering af arsregnskabet:

Vi har ikke gennemgaet foreningens generelle it-kontroller, davi har vurderet, at eventuelle svagheder
eller mangler heri ikke vil kunne medfere vaesentlige fejl eller mangler i arsregnskabet. Vi ska anbefa-
le, at foreningen foretager en vurdering af, om foreningens backupprocedurer er tilstraskkelige til at
sikre, at bogfgringsmaterialet kan genskabes, hvis det gar tabt.

1.2.1 Manglende funktionsadskillelse

Som omtalt i vores tiltreedel sesprotokollat af 24. marts 2014, side 2, beror muligheden for at hindre
vaesentlige fgjl i foreningens arsregnskab, herunder fejl forarsaget af besvigelser, ferst og fremmest pa,
om der ved tilrettelaaygel sen af foreningens registreringssystemer og forretningsgange sikres en be-
tryggende intern kontrol.

Vi har kongtateret, at foreningens bogholder varetager dle foreningens regnskabsfunktioner. Dette
betyder, at der ikke er etableret funktionsadskillel se pa fal gende vaesentlige omrader:

o Likvide beholdninger

o Omsagnings- og debitorregistrering
o Lan- og gageudbetaling

) Omkostnings- og kreditorregistrering

Den manglende funktionsadskillelse ager risikoen for fejl i foreningens arsregnskab som felge af til-
sigtede eller utilsigtede handlinger eller mangler. Fejl i arsregnskabet, der skyldes besvigelser, vil ikke
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nadvendigvis blive opdaget under revisionen, da fejl af denne karakter saedvanligvis tildagres eller
holdes skjult.

Vi er opmaaksomme pa, at det pa grund af foreningens begramsede ressourcer ikke umiddelbart er
praktisk muligt at etablere forngden funktionsadskill el se pa de naevnte omrader.

Vi skal understrege, at ovennsavnte bemaarkninger ikke er udtryk for, at vi under vores revision har
konstateret konkrete forhold, der kunne indikere uregel maessigheder eller besvigelser, men de skal ses
som en understregning af, at funktionsadskillelse normalt er et vaesentligt led i foreningens interne
kontrol.

Vi har som fglge af den manglende funktionsadskillelse ikke foretaget en detaljeret gennemgang af
foreningens interne kontroller.

1.2.2 Drgftelser med bestyrelsen om risikoen for besvigelser

Vi har med ledelsen dreftet riskoen for besvigelser i foreningen og de interne kontroller, som der er
implementeret for at forebygge sddanne risici. Ledelsen har i denne forbindelse oplyst, at den ikke har
kendskab til besvigelser, pastdede besvigelser eller formodninger om besvigelser, ligesom der ikke
vurderes at vaae saalig risiko for vaesentlige fejl i foreningens arsregnskab som falge af regnskabsma-
nipulation eller misbrug af foreningens aktiver.

Vi skal ligeledes ogsa foresparge bestyrelsen, om de har kendskab til besvigelser, pastaede besvigel ser
eller formodninger om besvigelser. Vi betragter derfor bestyrelsens underskrift pa naavaaende revisi-
onsberetning som vaaende en positiv bekragftelse pd, at bestyrelsen ikke er bekendt med s&danne for-
hold.

For god ordens skyld skal vi i forbindelse med foranstdende bemaake, at vi ikke under vores revision
har konstateret fejl i arsregnskabet som falge af besvigelser.

1.2.3 Fuldmagtsforhold

Ved revisionen af likvider og bankgadd har vi indhentet engagementsoversigter fra selskabets bank-
forbindelser. | protokollen for 2014 omtalte vi, at selskabets bogholder havde alene fuldmagt til sel-
skabets bank konti. |1 2015 er dette andret for foreningens hovedkonto, sdledes at enefuldmagten er
fjernet.

Vi kan dog konstatere, at sel skabets bogholder stadig har aene fuldmagt til en af selskabets konti (til-
knyttet et Dankort) hos Danske Bank. Denne fuldmagt tillader fuldmagtshaveren, at disponere aene
over selskabets midler. De naevnte forhold gger risikoen for bade tilsigtede og utilsigtede fejl.
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2. Kommentarer til arsregnskabet

2.1 Resultatopgerelsen

Vi har foretaget en analyse af resultatopgarel sens poster samt en sammenligning med budgettet. Vi har
stikprevevist bilagsrevideret poster i resultatopgerelsen, ligesom vi har gennemgaet bilag efter status-
dagen. Dette har ikke givet anledning til bemagkninger.

Der henvisestil arsregnskabet og specifikationerne hertil.

2.2 Balancen

Balanceposter er stikpravevis afstemt til underliggende dokumentation eller analyseret. Indregningen
af aktiver og forpligtelser er vurderet, ligesom vi har vurderet regnskabsmaessige skan og draftet disse
med ledel sen. Dette har ikke givet anledning til bemaerkninger.

2.2.1 Beholdningseftersyn
Vi har den 9. december 2015 foretaget uanmeldt beholdningseftersyn, hvor der ikke blev konstateret
nogen difference i kassebeholdningen.

3. @vrige oplysninger

3.1 Ledelsensregnskabserklaering
Som led i revisionen af vanskeligt reviderbare omréder har ledelsen afgivet en regnskabserklaging
over for os vedragrende arsregnskabet for 2015.

Der er ikke konstateret fejl under revisionen.

3.2 Eftersyn af bestyrelsens protokoller og overholdelse af bogferingsloven

Vi har foretaget kontrol af, at bestyrelsen overholder de pligter, som den ifalge lovgivningen er pdlagt
med hensyn til at oprette og fare bager, fortegnelser og protokoller mv. Endvidere har vi paset, at for-
eningen pa alle vassentlige omrader overholder bogfaringsloven.

3.3 Forsikringsforhold

Vores revision har ikke omfattet foreningens forsikringsforhold. Vi anbefaler, at foreningen mindst én
gang arligt fa&r gennemgaet den samlede forsikringsdaskning med forsikringssel skabet eller -maggleren
med henblik pa at vurdere de tegnede daskninger mv., herunder om daskningen pa de tegnede forsik-
ringer er tilstrakkelig, og om foreningen eventuelt mangler at tegne forsikringer pa saalige omréader.
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Vi har i forbindelse med regnskabsafslutningen bedt ledel sen bekradte, at der er tegnet de forsikringer,
der under hensyn til foreningens forhold skennes tilstraskkelige til at dakke foreningens eventuelle
skadessituationer.

4. Konklusion pa den udferterevision

4.1 Revision af ar sregnskabet

Hvis bestyrelsen godkender arsrapporten i den foreliggende form, vil vi forsyne arsregnskabet med en
revisionspategning uden forbehold, men med en supplerende oplysning om, at budgettallene i arsrap-
porten ikke er revideret.

5. Revisionens for mal og omfang samt ansvar sfordeling

| tiltreedel sesprotokollatet af 24. marts 2014 er revisionens formdl, udferelse og omfang, revisionsrap-
portering samt ansvarsfordelingen mellem ledelse og revisor beskrevet. Vi henviser hertil, ligesom vi
anbefaler, at eventuelle nye medlemmer af bestyrelsen far udleveret et eksemplar heraf.

Vores revision har ikke omfattet |ledel sesberetningen. Arsregnskabsloven kraaver imidlertid, at vi gen-
nemlaeser |edel sesberetningen for at pase, at informationerne i ledelsesberetningen er i overensstem-
melse med arsregnskabet og de informationer, som vi i @vrigt er blevet bekendt med i forbindelse med
vores revision. Denne gennemlaesning omfatter ogsa en vurdering af, om ledel sesberetningen indehol -
der de oplysninger, som i henhold til &rsregnskabsloven skal indga i ledelsesberetningen. Vi skal her-
efter pa baggrund af vores gennemlassning afgive en udtalelse om, hvorvidt ledelsesberetningen er i
overensstemmelse med arsregnskabet. Vores udtalelse om ledel sesberetningen skal placeres i umid-
delbar forlaangel se af vores revisionspategning pa arsregnskabet.

6. Erklaering

Ifelge lovgivningen skal vi erklazre, at vi opfylder lovgivningens krav til uafhaangighed, og at vi under
revisionen har modtaget ale de oplysninger, vi har anmodet om.

Kgbenhavn, den 10. maj 2016

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnersel skab

Keld dsterdal
statsautoriseret revisor
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Fremlagt pa bestyrelsesmgdet den 10. maj 2016

Bestyrelse

Mads Jakobsen Ole Bondo Christensen

formand naestformand

Henrik Hgegh Per Badker Andersen

Jens Meilvang Ole Pilgaard Andersen  Daniel Nyboe Andersen

Lars Havelund Mads Nikolgjsen Niels Horup

Niels O. Pedersen
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Dansk Affaldsforening

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnersel skab
Att.: Jesper Roloff Olsen

Weidekampsgade 6

Postboks 1600

0900 K gbenhavn C

Regnskabser kleering om ar srapporten for 2015

Denne regnskabserklaaing er afgivet i forbindelse med revisionen af &rsregnskabet og udtalelsen om
ledel sesheretningen for 2015. Arsrapporten udviser et underskud pé 497 t.kr., en aktivsum pé 4.250
t.kr. og en egenkapital pa 1.905 t.kr., og jeg bekradter efter bedste overbevisning falgende:

1 At jeg er bekendt med ledelsens ansvar for, at arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse
med lovgivningens og vedtaagternes krav til regnskabsaflaaggel se, herunder at arsregnskabet gi-
ver et retvisende billede af foreningens aktiver og passiver, finansielle stilling og resultatet, samt
at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for de forhold, som beretningen
omhandler.

2. At foreningens kapitalberedskab, herunder den finansielle stilling, og foreningens fremtidsud-
sigter understetter, at going concern-forudssgningen er opfyldt.

3. At ledelsesberetningen indeholder alle de nadvendige oplysninger, herunder til bedgmmelse af
aretsresultat og den finansielle stilling.

4. At ledel sesberetningen og arsregnskabet indeholder de ngdvendige oplysninger om eventuelle
usaedvanlige eller usikre forhold.

5. At jeg er bekendt med ledelsens ansvar for udformning og implementering af interne kontroller
til at forebygge og opdage besvigel ser.

6. At jeg har videregivet resultatet af min vurdering af risikoen for, at arsregnskabet og |edel sesbe-
retningen kan indeholde vaesentlig fejlinformation som falge af besvigel ser.

7. At jeg ikke har kendskab til oplysninger om besvigelser, pastdede besvigelser eller formodnin-
ger om besvigelser, som kan have involveret ledelsen, medarbejdere, der udfarer vassentlige
kontroller, eller andre personer, hvor besvigelserne kunne have en vaesentlig betydning for ars-
rapporten.



10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

At arsrapporten ikke indeholder vaesentlig fejlinformation.

At jeg har dtillet at regnskabsmateriale og underliggende dokumentation frem til dags dato til
radighed.

At de til Delaitte afgivne oplysninger vedrarende naatstdende parter er korrekte og ful dstaandi-
ge.

At jeg har oplyst om alle aktuelle eller mulige overtraedelser af lovgivning eller anden regule-
ring, der har betydning for &rsregnskabet.

At foreningen har opfyldt alle indgaede kontrakter, som ved manglende opfyldelse kan have
vassentlig indvirkning pa arsregnskabet.

At samtlige aktiver er indregnet i balancen, at disse er til stede, tilhgrer foreningen og er for-
svarligt malt, herunder at foretagne nedskrivninger mv. er tilstragkkelige til at daskke den risiko,
der hviler pa aktiverne.

At foreningens aktiver ikke er pantsat, behadtet med € endomsforbehold e.l. ud over det i ars-
regnskabet anferte.

At samtlige aktuelle forpligtelser og eventualforpligtelser, der pahviler foreningen, er indregnet
eller oplyst i &rsregnskabet, og at disse er forsvarligt opgjort.

At der ikke er verserende eller truende erstatningskrav, retssager, skattesager mv. eller eventual -
forpligtelser, sdsom pensions-, kautions- og garantiforpligtelser, og andre gkonomiske forplig-
telser, herunder valutarisici og leasingforpligtelser, ud over de i arsregnskabet anferte, som vae
sentligt vil kunne pavirke bedgmmelsen af foreningens finansielle stilling.

At der ikke er planer eller intentioner, der vassentligt kan aandre de regnskabsmasssige vaardier
eller klassifikationen af aktiver og forpligtelser i arsregnskabet.

At der er tegnet de forsikringer, der under hensyn til foreningens forhold skennes tilstraskkelige
til at daskke foreningens eventuelle skadessituationer.

At alle transaktioner i det forl@bne regnskabsar er foretaget pa normale forretningsmaessige vil-
kar.



20. Atallefgl, der er blevet forelagt mig i forbindelse med revisionen af arsregnskabet, er korrige-
ret.

21. At der fra balancedagen og frem til i dag ikke er indtradt forhold, der forrykker vurderingen af
arsrapporten, og som ikke er kommet til udtryk i ledelsesberetningen og i en note til arsregnska-
bet.

Frederiksberg, den 12. april 2016

Dansk Affaldsforeni ng

S|mon N
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Dansk Affaldsforening

Affald er ressourcer

Generalforsamlingen
Fremsendes pr. mail

Indkaldelse til ordinaer generalforsamling i Dansk Affaldsforening

Dato: 10. maj 2016 14.03.2016
Tid: 16.45 Side 1af 1
Sted: Lokomotivveerkstedet, Otto Busses Vej 5A, 2450 Kgbenhavn SV

Dansk Affaldsforening

. . . . . . Vodroff 59,1
I henhold til foreningens vedtaegter (§ 6) indkaldes der til generalforsamling i 1;’0(;°Frzs?nksberg c

Dansk Affaldsforening, med fglgende dagsorden:
TIf.: 72312070

danskaffaldsforening.dk

Valg af dirigent
Valg af referent
Beretning om selskabets virksomhed i det forlgbne ar
Godkendelse af det reviderede regnskab, herunder beslutning vedrga-
rende driftsresultatet
Endelig godkendelse af budget for det indeveerende regnskabsar
Godkendelse af budget for det efterfglgende regnskabsar, herunder
vedtagelse af kontingent for det efterfalgende regnskabsar, jf. § 14
7. Indkomne forslag
a. Flertallets forslag — Dansk Affaldsforenings profil og valgsystem
til Dansk Affaldsforenings bestyrelse
b. Mindretallets alternative forslag til Dansk Affaldsforenings profil
og valgsystem til Dansk Affaldsforening bestyrelse
8. Valg af revisor
9. Eventuelt.

pPONPE

oo

Der skal ggres opmaerksom p4, at motiverede forslag, der gnskes behandlet pa
generalforsamlingen, skal veere sekretariatet i haende senest seks uger far, ge-
neralforsamlingen afholdes (jf. vedteegternes § 6.5), dvs. senest den 29. marts
2016.

De indkomne forslag vedleegges allerede nu séledes at medlemmerne har mulig-
hed for at orientere sig i dem. @vrigt materiale til generalforsamlingen udsendes
senest 4 uger far generalforsamlingen. Vi ser frem til at se jer.

Med venlig hilsen )

Mads JakokSen Ole Bondo Christensen
Formand, Dansk Affaldsforening Naestformand, Dansk Affaldsforening

Dansk Affaldsforening har 53 medlemmer blandt kommuner og kommunale selskaber i Danmark og pa Feergerne.
Medlemmerne indsamler og handterer husholdningsaffald og erhvervsaffald fra 98 kommuner for 5,6 mio. borgere.
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Dansk Affaldsforening
SAGSFREMSTILLING Affald er ressourcer
Foreningsudvikling
Profil og valg til Dansk Affaldsforenings bestyrelse
08.03.2016
Resumé Side 1 af 8
Generalforsamlingen besluttede i 2015 at der skulle gennemfgres et egentligt for- Jnr.1.9.6.2

eningsudviklingsprojekt, med det sigte at fremleegge eventuelle aendringer, her-

under eventuelle vedteegtseendringer for generalforsamlingen i 2016. _
Dansk Affaldsforening

Vodroffsvej 59, 1

Diskussionen om foreningens udvikling har veeret koncentreret omkring definerin- 1900 Frederiksberg C
gen af foreningens profil og det fremadrettede valgsystem til Dansk Affaldsfor- Tif 72 31 20 70
enings beStyrelse. danskaffaldsforening.dk
Indstilling

Bestyrelsen indstiller, at generalforsamlingen beslutter, at Dansk Affaldsfor-
enings profil formuleres pa felgende made:

Dansk Affaldsforening er en specialforening, der varetager medlemmernes virk-
somhedsinteresser. Medlemmerne er virksomheder og forvaltnings og driftsorga-
nisationer pa affaldsomradet, som kommunerne enten som del af den kommu-
nale forvaltning eller via helt eller delvist ejerskab har vaesentlige interesser i, og
som af den grund ogsa drives med hensyn til mest mulig samfundsnytte - den
dobbelte bundlinje. Foreningen har til formal at pavirke regulering, rammer og vil-
kar til gunst for medlemmerne, uanset om disse skabes i Folketing, regering eller
EU.

Et flertal i bestyrelsen indstiller endvidere, at generalforsamlingen beslutter,
at valgsystemet til Dansk Affaldsforenings bestyrelse sendres séledes, at:

e Medlemmerne veelger 11 personer fra deres styrende organer (fx bestyrelser,
byréad) til at indgd i foreningens bestyrelse

e Medlemmerne veelger 4 radgivere blandt deres gverste ledere (fx direktarer,
forvaltnings- eller driftschefer) til at indgd i foreningens bestyrelse

e Medlemmer af Dansk Affaldsforenings bestyrelse vaelges i fire valggrupper
baseret p4 medlemmernes starrelse (efter kontingentbetaling til foreningen)

e Et medlem kan hgjst have en person fra deres styrende organer repraesente-
ret i bestyrelsen.

e Direkte valg til bestyrelsen sker pa foreningens generalforsamling

Et flertal i bestyrelsen indstiller endeligt, at generalforsamlingen godkender
vedlagt forslag til eendring af foreningens vedteegter til implementering af den fo-
reslaede lgsning.

Et mindretal i bestyrelsen bestdende af Mads Nikolajsen, stgtter ikke indstillingen
og gnsker at fremsaette alternativt forslag til generalforsamlingens beslutning.

Et mindretal bestdende af Niels O. Pedersen anbefaler ikke indstillingen.



Sagsfremstilling — foreningens profil

Dansk Affaldsforening er en forening af medlemmer, der arbejder for medlem-
merne. Dansk Affaldsforening er med andre ord en medlemsorganisation, der er
sat i verden for at varetage medlemmernes interesser. Vores hovedopgave er at
pavirke de vilk&r og rammer, som vores medlemmer er underlagt, i en s& gunstig
retning for medlemmerne som muligt.

De medlemmer, der betaler kontingent til foreningen kan med rette forvente at
blive serviceret, bade i forhold til information og interessevaretagelse.

Dansk Affaldsforenings medlemmer er feelleskommunale affaldsselskaber, kom-
munale forsyningsselskaber og kommunale enheder. Dansk Affaldsforening va-

retager saledes virksomhedsinteresser for affaldsvirksomheder, som kommuner

via direkte eller indirekte ejerskab har vaesentlige interesser i. Feelles for alle for-
eningens medlemmer er, at de Igser en meget vaesentlig del af de driftsmaessige
opgaver, som kommunerne i medfar af regulering kan eller skal lgse.

Medlemmernes virksomhedsinteresser skal forstas bredt, saledes at Dansk Af-
faldsforening arbejder for, at overskud og effektiviseringsgevinster opnaet i med-
lemsvirksomhederne ogséa fremover skal blive i medlemsvirksomheden og f.eks.
anvendes til takstnedseettelser eller investeres i nye optimeringer. Det er séledes
optimering af den dobbelte budlinje, der arbejdes for — virksomhedsgkonomi,
miljg-, klima- og samfundsgkonomi (mest mulig samfundsnytte).

Det star klart efter drgftelser i foreningen, at Dansk Affaldsforening ikke skal op-
fattes som en miljgorganisation, men en organisation, hvis medlemmer bade har
erhvervspolitiske og miljgpolitiske holdninger, som skal komme til udtryk gennem
foreningen.

Dansk Affaldsforening skal veere affaldssektorens primaere stemme. Dansk Af-
faldsforening skal have en skarp selvstaendig profil og skal samtidig sgge samar-
bejde med de organisationer, der i den enkelte sag kan fremme medlemmers in-
teresser.

Dansk Affaldsforening skal pavirke vilkar og rammer bade nationalt og internatio-
nalt. Det internationale lobbyarbejde kan med fordel som i dag, ske via feellesor-

ganisationer, men ogsa ved, at den direkte kontakt til de nationale parlamentari-

kere gges, dog under hensyn til ressourceforbruget.

P& ovenstaende baggrund kan Dansk Affaldsforenings profil formuleres pa fal-
gende made:

Dansk Affaldsforening er en specialforening, der varetager medlemmernes virk-
somhedsinteresser. Medlemmerne er virksomheder samt forvaltnings- og drifts-
organisationer pa affaldsomradet, som kommunerne enten som del af den kom-
munale forvaltning eller via helt eller delvist ejerskab har vaesentlige interesser i,
og som af den grund ogsa drives med hensyn til mest mulig samfundsnytte - den
dobbelte bundlinje. Foreningen har til formal at pavirke regulering, rammer og vil-
kér til gunst for medlemmerne, uanset om disse skabes i Folketing, regering eller
EU.
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Sagsfremstilling — valgsystem
For at sikre medlemmerne maksimal indflydelse skal Dansk Affaldsforening veere
pa forkant med udviklingen og tilpasse organisationen og dens strukturer til at
kunne handtere udfordringerne pa bedst mulige made.
Side 3 af 8
Pa foreningens generalforsamling i 2014 blev valgsystemet kritiseret for at veere
ugennemsigtigt. Hovedparten af kritikken gik pa, at kombinationen af anvendel-
sen af listesamarbejder, fuldmagter og stemmeveegte gjorde det muligt at pavirke
valghandlingen pa en uhensigtsmaessig og ugennemsigtig made.

Dansk Affaldsforening bestar af medlemmer, og foreningen skal arbejde for med-
lemmernes interesse.

Det fglger deraf, at Dansk Affaldsforenings bestyrelse bar veere sammensat, sa
medlemsvirksomhederne fgler sig repreesenteret, og hvor medlemmernes sam-
lede interesser varetages bedst muligt.

| dag sammenseettes bestyrelsen med udgangspunkt i den d’hondske metode.
Med en relativ stor bestyrelse, og mulighed for listesamarbejder har det medfart
en bred politisk repraesentation. Historisk har der veeret argumenteret for, at dette
var en fordel, idet foreningen dermed sikrede gode forbindelser ind til Christians-
borg. Det kan imidlertid konstateres, at det partipolitiske udgangspunkt for sam-
mensaetningen af bestyrelsen betyder, at konkrete sager drgftes i bestyrelsen
med et partipolitisk udgangspunkt. Det er saledes partierne, der sgger at fa ind-
flydelse pa de holdninger, der forsgges fastlagt i bestyrelsen og ikke medlem-
mernes feelles holdninger, der praeger partierne og dermed Christiansborg.

De enkelte medlemmers holdning fastleegges selvsagt af medlemmerne. Det er
med udgangspunkt i medlemmernes holdninger, at Dansk Affaldsforenings hold-
ninger skal fastlaegges.

For at styrke Dansk Affaldsforenings bestyrelse og gare beslutningsforummet
endnu mere effektivt gnskes en blanding af politiske og affaldsfaglige kompeten-
cer til bestyrelsesarbejdet. Det vil sige en blanding af politikere (gverste styrende
organer: bestyrelser, kommunale udvalg, byrdd) og embedsmaend (averste ad-
ministrative ledelse: fx direktgrer, kommunale ledere og chefer).

Da det er medlemmernes styrende organer, der star med det formelle ansvar
skal disse have overvaegt i bestyrelsen. Samtidig er en hgj grad af teknisk og
faglig indsigt ngdvendig for at treeffe de bedste langsigtede beslutninger for sek-
toren, hvorfor den gverste administrative ledelse bar inddrages teet i arbejdet.

Et direkte valg pa generalforsamlingen af medlemmernes kandidater vil:
e Medfgre gget gennemsigtighed i valghandlingen

e Sikre at Dansk Affaldsforening arbejder for medlemmerne

e Sikre foreningens langsigtede legitimitet

Pa ovenstaende baggrund anbefaler et stort flertal i bestyrelsen, at Dansk Af-
faldsforening bestyrelse sammenseettes blandt medlemmernes gverste styrende
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organer — dvs. kommunale udvalg, politiske bestyrelser mv afhaengigt af det en-
kelte medlems valgte organisationsform. Det forslas, at der veelges 11 personer
til at indga i foreningens bestyrelse.

Samtidig forslas det, at der veelges 4 radgivere blandt medlemmernes gverste Seaars
administrative ledelse til at indga i foreningens bestyrelsen.

Af hensyn til at gge sammenhaengen mellem medlemmerne og foreningens be-
styrelse, foreslas det, at bestyrelsesmedlemmerne fremover veelges af medlem-
merne p& generalforsamlingen.

Valggrupper:
For at sikre en beskyttelse af mindretallet og for at sikre, at foreningens store bi-
dragsyder sikres indflydelse, foreslas det, at bestyrelsens medlemmer vaelges i
fire valggrupper:
1. valggruppe bestar af de medlemmer, der betaler over t.kr. 650 i kontin-
gent
2. valggruppe bestar af de medlemmer, der betaler mere end t.kr. 250 men
mindre end t.kr. 650
3. valggruppe bestar af de medlemmer, der betaler mere end grundbelgbet
men mindre end t.kr. 250
4. valggruppe bestar af de medlemmer, der udelukkende betaler grundbe-
lgbet

Der anvendes stemmevaegte indenfor valggrupperne. De politikere (formaend,
naestformaend eller andre som det enkelte medlem peger pd) fra hver valggruppe
der far flest stemmer indgar i bestyrelsen. Valggruppe 1-3 udpeger hver tre per-
soner til bestyrelsen. Derudover udpeger valggruppe 4 to personer til at indga i
bestyrelsen.

Fordelingen pé valggrupper fremgar af tabel 1 nedenfor:



Selskab/Kommune

Kontingent/

stemmevaegt
2016

. Selskab/Kommune

Kontingent/
stemmevaegt
2016

Vestforbraending 976.348 AFLD 55.000
VG 1 ARC 784.873 Dansk affald A/S 55.000
KARA/NOVEREN 689.505 DIN Forsyning A/S 55.000
Energnist (Esbjerg & Kolding) 682.926 Faverskov Affald A/S 55.000
AffaldVarme Aarhus 436.985 Faxe Forsyning 55.000
Odense Kraftvarme 389.114 FFV Energi & Miljg A/S 55.000
Reno Nord 380.860 FORS 55.000
AffaldPlus+ 312.900 Glostrup Forsyning 55.000
Nordfors 275.797 Halsnaes Affald A/S 55.000
Odense Renovation A/S 270.449 Kerteminde Forsyning A/S 55.000
1/S Refa 249.126 KLAR forsyning 55.000
AVV 210.392 Kolding kommune 55.000
Renosyd I/S 195.945 Middelfart Genbrug og Affald 55.000
Reno Djurs I/S 157.943 Motas /S 55.000
Svendborg Kraftvarme A/S 133.947 Nyborg Forsyning & Service A/S 55.000
Frederikshavn Forsyning A/S 121.853 Provas 55.000
Deponi Syd 97.992 Revas 55.000
Bofa 97.116 Ringkgbing-Skjern Kommune 55.000
Nomi-4S 1/S 81.284 Silkeborg Genbrug og Affald A/S 55.000
Klintholm I/S 76.094 Svendborg Vand og Affald A/S 55.000
Renovest 70.546 Vejen Kommune 55.000
Forsyning Helsinggr 66.373 Vejle Kommune 55.000
Horsens Kommune 64.831 IRF 26.000
Sgnderborg Forsyning 64.534 Torshavn Forbraendingsanlaeg 26.000
Arwos 64.520
Tgnder Forsyning A/S 63.176 Total 8.400.000
Skovsted Losseplads 62.341
Fredericia Kommune 60.227

Tabel 1: Forslag til valggrupper til bestyrelsen (Budget 2015 tal)

Ved at fastsaette valgrupperne pa den foresldede made vil det kraeve nogenlunde
lige mange stemmer at fa valgte en repraesentant i hver gruppe. Det sikrer en be-
skyttelse af de mindre medlemmer, samtidig med at det sikrer at foreningens

store bidragydere far indflydelse i foreningen.

Valggruppe

Total antal
stemmer

Antal stemmer der
udigser en plads i
bestyrelsen

Pladseri

bestyrelen

Valggruppe 1 3.133.653 3 1.044.551
Valggruppe 2 2.066.106 3 688.702
Valggruppe 3 1.938.242 3 646.081
Valggruppe 4 1.262.000 2 631.000

Bestyrelsen suppleres med af 4 repraesentanter for direktar/ledelseskredsen med
taleret, men uden stemmeret. Der vaelges en repraesentant for hver valggruppe.

Alle ledelsesrepraesentanter i medlemskredse bgr veere valgbare som radgivere
til bestyrelsen. Det er séledes muligt, at der kan komme et overlap mellem de re-
preesentanter der er valgt fra medlemmernes styrende organer og radgivere valgt

af ledelseskredsen.

Beskrivelse af valghandlingen
Den foreslaede modeltager udgangspunkt i, at der i 4 valggrupper udpeges 11
bestyrelsesmedlemmer fra medlemmernes ledende organer og 4 radgivere fra
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direktar/ledelseskredsen. Der anvendes stemmeveegte ved valg inden for de en-
kelte valggrupper. Stemmeveegtene svarer til medlemmets kontingentbetaling.

Valgbare kandidater
Medlemmer af Dansk Affaldsforenings generalforsamling er valgbare til bestyrel-
sen.

Side 6 af 8

Den gverste daglige ledelse af medlemmets affaldsaktivitet er valgbar som radgi-
ver til bestyrelsen.

Dansk Affaldsforenings generalforsamling
Personerne i medlemmernes styrende organer udggr Dansk Affaldsforenings ge-
neralforsamling.

Sa snart medlemmernes bestyrelse/styrende organer er udpeget, vil Dansk Af-
faldsforening kende generalforsamlingens personsammensaetning.

Listen over generalforsamlingen (potentielle kandidater til Dansk Affaldsforenings
bestyrelse) vil blive sendt ud til samtlige medlemmer af generalforsamlingen og
direktgr/ledelseskredsen. Udsendelsen foretages samtidig med indkaldelsen til
generalforsamlingen (senest 8 uger far indvarslet generalforsamling). Listen vil
tillige blive offentliggjort pad Dansk Affaldsforenings hjemmeside.

Opstilling af kandidater

Med udgangspunkt i, at det er medlemmerne, der opstiller kandidater til valg, hg-
rer afggrelsen af, hvem der sgger valg fra det enkelte medlems side, hjemme i
medlemmernes styrende organer (bestyrelseslokaler/kommunalbestyrelser mv.).
Det er sdledes de enkelte medlemmer, der afgar, hvem der kan tegne deres bu-
tik.

For at fa den staerkest mulige foreningsbestyrelse opfordrer Dansk Affaldsfor-
ening til, at medlemmerne opstiller deres formand eller naestformand som kandi-
dater til foreningens bestyrelse. Afggrelsen af hvem medlemmerne gnsker skal
tegne dem, er dog naturligvis medlemmernes suveraene afggrelse.

Samtidig med, at sekretariatet sender listen over generalforsamlingens medlem-
mer ud, vil medlemmerne blive opfordret til at opstille kandidater til bestyrelsen.
Kandidater og observatgrer skal veere opstillet og indmeldt til sekretariatet senest
5 uger fgr valgdagen.

Listen over medlemmernes indmeldte kandidater vil blive udsendt til medlem-
merne sammen med materialet for generalforsamling (4 uger far indvarslet gene-
ralforsamling).

Valgdagen

Valg af bestyrelsesmedlemmer til Dansk Affaldsforenings bestyrelse forventes
gennemfart pa den farste generalforsamling efter et kommunevalg. Generalfor-
samlingen og valg af bestyrelsen rykkes sa langt frem pa aret som muligt og for-
ventes at kunne gennemfgres ultimo marts.
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Valgperioden

Valgperioden for bade bestyrelsesrepraesentanter og observatgrer fastsaettes til
4 ar.

Valget af bestyrelsesrepreesentanter og observatgrer forskydes med to ar i for- Sderars
hold til hinanden. Der veelges saledes farste gang bestyrelsesrepraesentanter i

marts 2018 (efter kommunevalget i november 2017) og observatgrer to ar efter

dvs. primo 20201

Dette for at sikre kontinuitet i bestyrelsen.

Sammenseetning af bestyrelsen

Et medlem kan veere repraesenteret med et medlem fra deres ledende organer i
foreningens bestyrelse. De 4 radgivere kan dog godt repreesentere samme sel-
skab, som et bestyrelsesmedlem valgt fra medlemmernes ledende organer.

Valghandlingen — valg af medlemmer fra de styrende organer

Valg gennemfares pa generalforsamlingen. Der anvendes stemmevaegte ved
valg af kandidater. Stemmevaegtene svarer til det kontingent, som medlemmet
betaler til foreningen.

Stemmesedlerne fremsendes samtidig med kandidatlisten til formanden og direk-
taren for selskabet (4 uger for indvarslet generalforsamling). Stemmesedlerne er
udstyret med stemmeveegte.

| valggruppe 1, 2 og 3 skal der veelges tre personer fra medlemmernes styrende
organer. De tre kandidater der opnar flest stemmer i valgruppe 1, 2 og 3 er valgt.
| valggruppe 4 skal der vaelges to personer fra medlemmernes styrende organer.
De to kandidater der opnar flest stemmer i valggruppe 4 er valgt.

Inden for valggrupperne gennemfgres valget i en samlet valghandling. Medlem-
mer skal sdledes skrive navnet p& alle de kandidater de gnsker valgt og de stem-
meveaegte de gnsker at tildele hver kandidat.

Det enkelte medlem bestemmer, hvordan de gnsker at bruge deres stemmer, fx
kan de enten placere alle deres stemmer pa én kandidat eller de kan veelge at
dele deres stemmeveegte mellem flere kandidater.

Der stemmes inden for valggrupperne. Der kan ikke stemmes pa tveers af grup-
perne.

Der veelges en suppleant i hver valggruppe. Suppleanten er den kandidat der
ikke opnar valg, men som har opnaet 4. flest stemmer i gruppe 1, 2 og 3 eller 3.
flest stemmer i gruppe 4.

! For at indfase modellen forslas det at observatarerne fgrste gang (marts 2018) veelges samtidig
med styrelsesrepraesentanterne. Observatererne vaelges for en to arig periode. Primo 2020 foreta-
ges der valg af observatarer for en 4. arig periode.
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Eksempel 1: Medlemmet har 280.000 stemmer (valggruppe 2) — og placerer alle
sine stemmer pa Bent, 280.000 stemmer.

Eksempel 2: Medlemmet har 280.000 stemmer (valggruppe 2) — og veelger at
bruge 120.000 stemmer pa Bent, 100.000 stemmer pa Bente og 60.000 stemmer
pa Poul.

Side 8 af 8

Valghandlingen - Valg af radgivere
Valghandlingen foregar som beskrevet ovenfor.

Der skal veelges 4 radgivere — én fra hver valggruppe. De radgivere der opnar
flest stemmer i hver valggruppe er valgt.

Radgivernes suppleanter er de kandidater der opnar 2. flest stemmer i valggrup-
perne.

Konstituering af bestyrelsen
Bestyrelsen konstituerer sig selv. Formand og naestformand for bestyrelsen skal
komme fra to forskellige valgrupper.

Fuldmagter

| vedlagte forslag er der ikke brug for fuldmagter. Medlemmerne afgar hvem fra
deres styrende organer, der repraesenterer medlemmer pa generalforsamlingen.
Det er sdledes ogsa medlemmerne, der i deres styrende organer bemyndiger en
bestyrelsesrepraesentant til at stemme for eller imod vedtagelse af regnskabet,
foreningens budget og eventuelle indkomne forslag til generalforsamlingen.

Stemmesedlerne er udsendt pa forhand (samtidig med udsendelsen af materiale
til generalforsamlingen) og medbringes af medlemmerne til anvendelse i forbin-
delse med eventuelle afstemninger pa generalforsamlingen.

Direktarerne kan tegne medlemmet i alle spgrgsmal.

De medlemmer, der ikke er tilstede pa generalforsamlingen, kan ikke stemme.

Vedteegter
Udkast til vedteegter, der implementerer den foreslaede model, vedlaegges.



v’ﬁ.

Dansk Affaldsforening

Affald er ressourcer

Vedteegter

Dansk Affaldsforening

Forslaget er pt. ved at blive juridisk kvalitetssikret

| J10. Maj 2016] [ Slettet: Oktober 2013
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§& 1 Navn og hjemsted

1.1

1.2

§ 2 Foreningens formal og profil

21

2.2

Foreningens navn er Dansk Affaldsforening.

Foreningen har hjemsted i hovedstadsomradet.

[ Formateret: Dansk

Foreningens formal er, at:

e Skabe maksimalt gennemslag for medlemmernes virksomhedsinteresser

e Pdvirke regulering, rammer og vilkar til gunst for medlemmerne, uanset
om disse skabes i Folketing, regering eller EU

e Skabe de bedst mulige rammevilkar for opgavelgsning pa affaldsomradet

e Skabe de bedst mulige ssmmenhange mellem affaldshandtering,
energiforsyning og ressourceudnyttelse

e Fremme samarbejde, vidensudveksling og vidensformidling mellem

medlemmerne, samt med beslaegtede organisationer, foreninger og andre

e Kvalificere viden og information til medlemmerne om ny lovgivning og
nye initiativer nationalt og i EU samt om mulige konsekvenser af disse

e Forestd udvikling af teknisk, faglig viden, samt udrede konkrete eller
generelle problemstillinger til sdvel medlemmerne, som til andre.

Foreningens profil:

Dansk Affaldsforening er en specialforening, der varetager medlemmernes
virksomhedsinteresser. Medlemmerne er virksomheder og forvaltnings og
driftsorganisationer pd affaldsomrddet, som kommunerne enten som del af den

kommunale forvaltning eller via helt eller delvist ejerskab har vaesentlige interesser i

og som af den grund ogsd drives med hensyn til mest mulig samfundsnytte - den
dobbelte bundlinje.

§ 3 Medlemmer

3.1

Som medlemmer i foreningen kan optages:

e Kommunale feellesskaber, der er etableret i medfgr af lov om
kommuners styrelse § 60, stk. 1 (i naervaerende vedtaegter betegnet
"faelleskommunale affaldsselskaber")

e Kommuner

e Andre selskaber, uanset hvilken selskabsform de drives i, der beskaeftiger

sig med forhold omfattet af foreningens formalsbestemmelse, og som
kommuner eller af faelleskommunale affaldsselskaber via ejerskab har

[ Slettet: er 100 % ejet af

vaesentlige interesser i.

§ 4 Associerede medlemmer

4.1

Selskaber og virksomheder, hvori indgar ikke-kommunale deltagere, som
beskaeftiger sig med forhold omfattet af foreningens formalsbestemmelse,
herunder helt eller hovedsageligt privatejede virksomheder, der handterer

[ Slettet: delvis




4.2

affald, kan efter indstilling fra koordineringskredsen i szrlige tilfaelde optages
i foreningen som associerede medlemmer, uden stemmeret.

Optagelsen af associerede medlemmer jf. § 4.1 kraever bestyrelsens
godkendelse.

§ 5 Generalforsamling

51

5.2

53

Generalforsamlingen er Dansk Affaldsforenings gverste myndighed.

JJ\/I;z)deberettigede pa foreningens generalforsamling er alle medlemmer.

Emner, der ikke er optaget pa dagsordenen for en generalforsamling, kan ikke

gores til genstand for afstemning.
Dirigenten, valgt i henhold til vedtaegtens § 6.4, leder generalforsamlingen og
treeffer i tvivistilfaelde alle beslutninger vedrgrende de pa generalforsamlingen

behandlede sagers behandling samt afstemning.

Skriftlig afstemning finder sted efter dirigentens bestemmelse, eller nar det
forlanges forud for afstemningen af mindst et medlem.

Referat af enhver generalforsamling underskrives af dirigenten.

§ 6 Ordinzer generalforsamling

6.1

6.2

6.3

6.4

Ordinaer generalforsamling afholdes snarest muligt og senest seks maneder
efter regnskabsarets udligb.

Indvarsling foretages med mindst otte ugers varsel pr. brev eller e-mail til
samtlige medlemmer med angivelse af dagsorden.

Den reviderede arsrapport, indevaerende ars endelige budget og naeste ars
budgetforslag, skal veere udsendt senest fire uger fgr indvarslet
generalforsamling, og samtidig fremsendes eventuel udvidet dagsorden med
“Indkomne forslag”.

Dagsordenen skal indeholde fglgende punkter

e Valg af dirigent

e Valg af referent

e Beretning om selskabets virksomhed i det forlgbne ar

e Godkendelse af det reviderede regnskab, herunder beslutning
vedrgrende driftsresultatet

e Endelig godkendelse af budget for det indevaerende regnskabsar

e Godkendelse af budget for det efterfglgende regnskabsar, herunder
vedtagelse af kontingent for det efterfglgende regnskabsar, jf. § 14

e Indkomne forslag

e Valg af bestyrelsesmedlemmer og suppleanter (hver 4. ar)

Slettet: De(n) tegningsberettigede i medlemmets styrende organ
Medlemmer, der betaler under 100.000 kr. i kontingent, har to
repraesentanter i generalforsamlingen. Medlemmer, der betaler
over 100.000 kr. i kontingent, har fire reprasentanter i
generalforsamlingen.q

1

5.3 Fra de faelleskommunale affaldsselskaber deltager
bestyrelsesformand og naestformand i Dansk Affaldsforenings
generalforsamling, med mindre affaldsselskabet veelger, at andre af
deres bestyrelsesmedlemmer skal repraesentere dem. Herudover
deltager yderligere bestyrelsesmedlemmer fra affaldsselskabet, hvis
affaldsselskabet har ret til fire repraesentanter i henhold til
vedtaegtens § 5.2.9

1

5.4 1 andre selskaber omfattet af vedtaegtens § 3 kan politisk
udpegede bestyrelsesmedlemmer deltage som repraesentanter i
Dansk Affaldsforenings generalforsamling.q

1

5.5 Fra enkeltkommuner deltager formand og naestformand for
kommunens tekniske udvalg (eller det udvalg, som har med
affaldsbehandling at ggre) i Dansk Affaldforenings
generalforsamling, med mindre kommunen veelger, at andre af
deres udvalgsmedlemmer skal repraesentere dem.Medlemmernes

|| styrende organer (bestyrelser og udvalg) udger Dansk
|| Affaldsforenings generalforsamling.

1

‘ Slettet: q

1
5.36 . Repraesentanternes valgperiode fglger den kommunale
valgperiode.q|




e Valg af revisor
e Eventuelt.

6.5 Motiverede forslag, der gnskes behandlet pa generalforsamlingen, skal vaere

sekretariatet i haende senest seks uger, fgr generalforsamlingen afholdes.

§ 7 Ekstraordinaer generalforsamling

7.1  Ekstraordinzer generalforsamling afholdes, nar bestyrelsen finder det
ngdvendigt, eller nar mindst 1/3 af medlemmerne af Dansk Affaldsforening
retter motiveret henvendelse herom til sekretariatet.

7.2 Indvarsling foretages med mindst 14 dages varsel ved brev eller e-mail til

samtlige medlemmer med angivelse af dagsorden. Ekstraordinaer
generalforsamling skal afholdes senest fem uger efter begzeringens
modtagelse.

§ 8 Stemmeregler

8.1  Alle beslutninger pa generalforsamlingen vedtages ved flertal af de afgivne
stemmer (stemmevaegt).

8.2 Et medlems stemmevaegt svarer til medlemmets forholdsmaessige
kontingentbetaling af foreningens samlede kontingentindtaegt.

8.3 Stemmeberettiget pa foreningens generalforsamling er alle medlemmer efter
§ 3. Medlemmer efter vedtaegternes § 4 har ikke stemmeret.l

8.4  Direktgr/gverste administrative leder kan repraesentere medlemmer efter

vedtaegternes § 3ialle spgrgsmal, med undtagelse af valg til bestyrelen.

§ 9 Valg til bestyrelsen

9.1 Bestyrelsen bestar af 11 personer fra medlemmernes styrende organer, samt 4

radgivere fra ledelseskredsen.

9.2 De 11 personer fra medlemmernes styrende organer, vaelges pa den ordinaere

generalforsamling, der fglger umiddelbart efter et almindeligt kommunevalg.
De 4 radgivere fra Jedelseskredsen vaelges midt i den kommunale valgperiode

(pa den ordinsere generalforsamling der fglger to ar efter et almindeligt

kommunevalg).

9.3 Bestyrelsens medlemmer vaelges af generalforsamlingen i 4 valggrupper,
inddelt efter stgrrelse af kontingentbetaling til foreningen. Der veaelges tillige

en suppleant i hver valggruppe.

Bestyrelsen vzlges for en periode svarende til den kommunale valgperiode,

3

‘ J[ Slettet:

|

| Slettet: Et medlems samlede stemmeveegt kan fordeles mellem
/| medlemmets repreaesentanter pa generalforsamlingen.

Slettet: Stemmeretten kan udgves ved personligt fremmgde af
den tegningsberettigede

Slettet: repraesentanten

Slettet: eller dennes suppleant, samt ved meddelelse af skriftlig
fuldmagt til en anden repraesentant/gvrige repraesentanter eller
dennes suppleant/disses suppleanter. Medlemmet stemmer kan
baeres af et medlem af medlemmets styrende organq

Medlemmets d

Slettet: 117

Slettet: medlemmer

Slettet: observatgrer

Slettet: 7

Slettet: der

Slettet: af

Slettet: de stemmeberettigede repraesentanter

Slettet: observatgrer

Slettet:

Slettet: direktgrkredsen

o0 A JC A A A L L )

Slettet: Pladserne i foreningens bestyrelse fordeles pa politiske
partier eller listesamarbejder efter forholdstalsvalgmaden pa
grundlag af de samlede stemmetal til de seneste kommunevalg i de
kommuner/selskabsoplande, der er medlem af Dansk
Affaldsforening.

| Slettet: q

9.2 Snarest muligt efter afholdelse af kommunevalg indhenter

|| sekretariatet oplysninger om de for fordelingen af pladserne i den
kommende bestyrelse forngdne stemmetal i
medlemskommunerne/oplandene og beregner denql

naevnte fordeling. Ved fgrstkommende generalforsamling tilkommer
det herefter de stemmeberettigede repraesentanter fra hvert parti
eller listesamarbejde, at veelge bestyrelsesmedlemmer for disse til
det antal pladser, der efter den foretagne beregning tilkommer
vedkommende parti. Lokallister betragtes i denne sammenhaeng
som et parti.q

1

9.3 Listesamarbejder skal, for at kunne tages i betragtning ved
fordelingen af bestyrelsespladserne, vaere anmeldt til den siddende
bestyrelsesformand senest 8 dage fgr valgdagen.q

1

9.4 Samtidig med valg af bestyrelsesmedlemmer skal der vaelges en
personlig suppleant for hvert bestyrelsesmedlem efter samme
regler, som er gaeldende for valget af bestyrelsesmedlemmer.q

1

””’{ Slettet: 5




idet den hidtidige bestyrelse fungerer indtil afslutningen af den fgrste
ordinzre generalforsamling i begyndelsen af den nye valgperiode.

9.5, Bestyrelsen vaelger for sin funktionsperiode en formand og en naestformand. <. [Slettet: 6 ]
Formand og neestformand skal repraesentere to forskellige valggrupper. { Formateret: Indrykning: Venstre: 0,79 cm, Haengende: 1,22}
cm
9.6, Safremt formanden afgar i Igbet af en valgperiode, traeeder naestformanden i {Slettet: 1 J
hans sted indtil naeste ordinzere generalforsamling, hvor bestyrelsen !
konstituerer sig selv pa ny. Hvis ogsa naestformanden er afgaet, konstituerer | Slettet: 7 J
bestyrelsen sig selv indtil naeste ordinzere generalforsamling.
9.7 Bestyrelsesmedlemmer, suppleanter og observatgrer kan genveaelges. [Slettet: 8 ]
[Slettet: og suppleanter ]
9.8 Hvis suppleanten indkaldes, er suppleanten bestyrelsesmedlem i den “ TFormateret: Indrykning: Venstre: 0,79 cm, Haengende: 1.22}
resterende del af valgperioden. Lem
§ 10 Bestyrelsens ansvar, forretningsorden mv.
10.1 Bestyrelsen har under ansvar for generalforsamlingen den overordnede
ledelse af Dansk Affaldsforenings anliggender.
10.2 Bestyrelsen fastsatter selv sin forretningsorden.
10.3 Bestyrelsesmgder afholdes normalt med hgjst tre maneders mellemrum og i
gvrigt, nar formanden, nastformanden eller fire andre
bestyrelsesmedlemmer gnsker det. Bestyrelsen er beslutningsdygtig, nar
mindst 6 medlemmer er mgdt til indvarslet mgde.
10.4 Foreningens direktgr er bestyrelsens sekreteer.
10.5 Bestyrelsen kan indkalde szerlige faglige ekspertiser til at belyse
affaldsfaglige/politiske problemstillinger for bestyrelsen.
10.6 Bestyrelsen kan invitere politikere fra andre kommunale organisationer med
til bestyrelsens mgder med observatgrstatus.
10.7 Huvis et bestyrelsesmedlem mister sit tilknytningsforhold til det medlem han
repraesenterer, skaIbestvrelsesmedIemmet_afgélsenest ved fgrstkommende (Slettet: den politiske gruppe, der har valgt medlemmet ]
generalforsamling. [ slettet: medlemmet ]
Slettet: han J
l10.§, Generalforsamlingen fastszetter et vederlag til formanden og naestformanden. Slettet: som bestyrelsesmediem ]
Generalforsamlingen kan enten tildele de gvrige bestyrelsesmedlemmer . {Slettet: iDansk Affaldsforening ]
VEderIag’ eller de kan oppebaere gOdtg¢rE|Se efter rEglerne for Slettet: 10.8 P4 fgrstkommende ordinzere generalforsamling
kommunalbestyrelsesmedlemmer samt rejsedizeter efter Skatteradets regler gennemfgres der suppleringsvalg i de(n) valgruppe hvorfra
f kattefri . dt I eventuelle bestyrelsesmedlemmer er Den udpegede suppleant
Or skatteiri rejsego gwre se. traeder herefter i den pagaeldendes sted.udtradt. 4
1
1: Slettet: 98 ]




13.2

§ 11 Sekretariat

111

11.2

Til at lede og foresta den daglige ledelse og drift af sekretariatet ansaetter
bestyrelsen en direktgr. Direktgrens overordnede opgave er at drive et
sekretariat, der er hensigtsmaessigt til at Igse de opgaver, bestyrelsen stiller.

Direktgren bemyndiges til at disponere inden for det godkendte
rammebudget og ansaetter og afskediger medarbejdere samt forhandler Ign
og gvrige ansattelsesvilkar.

§ 12 Arbejds- og projektgrupper

121

For at skabe maksimal fremdrift i forhold til medlemmernes interesser
etableres der en raekke arbejds- og projektgrupper, der afspejler de
affaldsfaglige hovedomrader og hgjt prioriteret opgaver, der til enhver tid
arbejdes med.

§ 13 Ledelseskreds og koordineringskreds

131

133

13.4

Hvert medlem udpeger en ledelsesrepraesentant til at indga i en ledelses-
kreds, der har til formal at give input til foreningens interessevaretagelse og
udvikling samt foretage erfaringsudveksling og videndeling. Ledelseskredsen
virker gennem mgder og giver sekretariatet feed back pa de generelle og
principielle problemstillinger, der til enhver tid arbejdes med.

Ledelseskredsen veelger (af sin midte) 9 personer til at indga i en
koordineringskreds. Blandt disse 9 personer vaelger ledelseskredsen en
formand og en/tre naestformand. Koordineringskredsen veelges i de samme 4

Slettet: ellerto

valggrupper som bestyrelsen vaelges efter, inddelt efter stgrrelse af

kontingentbetaling til foreningen. Der vaelges tillige en suppleant i hver
valggruppe.

Koordineringskredsens valgperiode fglger bestyrelsens valgperiode og
tilstrebes sammensat pa en sddan made, at medlemmernes forskellige
faglighed og interesser afspejles. Koordineringskredsen har til opgave at:

. Veere sparringspart for direktgren i forhold til at udvikle strategier og
politikforslag pa affaldsomradet (til politisk behandling i bestyrelsen)
Koordinere interessevaretagelsesprojekter i forhold til hinanden
Nedsaette og oplgse arbejdsgrupper

. Definere, igangsaette nye og fglge op pa og evaluere interessevare-
tagelsesprojekter

° Jf. § 4, at indstille til bestyrelsen, at der optages associerede
medlemmer i foreningen,

Ledelseskredsens formand og en/tre paestformaend deltager pa vegne af alle

Slettet: §
Tildele midler fra foreningens forsknings- og udviklingspulje

\ Slettet: eller to

medlemmer i bestyrelsens mgder og bidrager med teknisk faglig viden til
stgtte for direktionen. De valgte ledere har taleret men ikke stemmeret pa
mgder i bestyrelsen.

‘ Slettet: fire repreesentanterledere




13.5 Ledelseskredsen og koordineringskredsen fastsaetter selv deres
forretningsorden.

§ 14 Regnskab

14.1 Regnskabsaret er fra 1. januar til 31. december.

14.2  Arsrapporten skal revideres af en statsautoriseret revisor.

§ 15 Kontingent

15.1 Til deekning af Dansk Affaldsforenings drift betaler medlemmer og associerede
medlemmer et arligt kontingent, der fastsaettes pa den arlige
generalforsamling jf. § 6.

§ 16 Medlemmernes udtraden og haftelse
16.1 Udmeldelse skal ske ved brev og/eller e-mail til foreningen med mindst tre
maneders varsel til en 1. januar.

16.2 Bestyrelsen kan traeffe beslutning om at opsige et medlem, som er i restance
med betaling af kontingent.

16.3 Safremt et medlem vaesentligt misligholder sine forpligtelser overfor
foreningen, eller i vaesentlig grad har optradt eller handlet til skade for
foreningen, kan bestyrelsen traeffe beslutning om, at det pageeldende medlem
ekskluderes af foreningen. Beslutningen om eksklusion skal efterfglgende
tiltraedes af generalforsamlingen pa fgrstkommende ordinzere eller
ekstraordinaere generalforsamling. Medlemmet godtggres kontingent for den
resterende del af regnskabsaret.

16.4 Safremt et associeret medlem misligholder sine forpligtelser overfor
foreningen, eller har optradt eller handlet til skade for foreningen, kan
bestyrelsen traeffe beslutning om, at det pageeldende associerede medlem
ekskluderes af foreningen. Medlemmet godtggres kontingent for den
resterende del af regnskabsaret.

16.5 Udmeldte, opsagte eller ekskluderede medlemmer har ingen andel i Dansk
Affaldsforenings formue, med mindre oplgsningen af foreningen finder sted i
samme regnskabsar, hvori vedkommende har udmeldt sig.

16.6 Dansk Affaldsforening er en forening med et begraenset ansvar.
Medlemmernes haeftelse for foreningens forpligtelse over for tredjemand er
begraenset til de af
medlemmerne foretagne kontingentindbetalinger.

§ 17 Tegningsregel

17.1 Foreningen tegnes pa fglgende made:



o af den samlede bestyrelse, eller

e af bestyrelsesformanden (eller af naestformanden ved bestyrelses-
formandens forfald) i forening med direktgren, eller

e ihenhold til prokura udstedt af bestyrelsen.

§ 18 Vedtaegtsaendringer

18.1 Til eendring af vedtaegterne kraeves, at mindst halvdelen af medlemmerne er [ Slettet: de stemmeberettigede
til stede pa generalforsamlingen, og at mindst 2/3 af de afgivne stemmer
afgives for vedteegtsandringen. | Slettet: inklusiv fuldmagter

18.2 Opnar et forslag om vedtaegtseendringer den kraevede majoritet af de afgivne
stemmer, men er generalforsamlingen i henhold til foranstaende ikke
beslutningsdygtig, skal der indkaldes til ekstraordinaer generalforsamling, der
afholdes senest 8 uger derefter med vedtaegtsaendringsforslaget som eneste
dagsordenspunkt. Forslaget om vedtaegtsaendringer kan pa denne general-

forsamling vedtages med 2/3 af de afgivne stemmer uanset antal fremmgdte [ Slettet: (inkiusiv fuldmagter)

medlemmer.

§ 19 Oplgsning af foreningen

19.1 Til oplgsning af foreningen anvendes samme procedure som ved
vedtaegtsaendringer jf. § 18, dog kraeves det, at mindst % af de afgivne

stemmer afgives for at oplgse foreningen. | Slettet: inklusiv fuldmagter

19.2 Samtidig med, at generalforsamlingen traeffer beslutning om oplgsning af
foreningen, traeffes beslutning om anvendelse af foreningens eventuelle
formue.

§ 20 Voldgift

20.1 Enhver tvist, som matte opsta i forbindelse med disse vedtaegter eller med
foreningens forhold i gvrigt, skal sgges bilagt ved mediation ved
Voldgiftsinstituttet efter de af Voldgiftsinstituttet vedtagne regler herom, som
er geeldende ved indgivelsen af anmodningen om mediation.

20.2 Mediationen er ikke til hinder for, at en part anlaegger voldgiftssag i
overensstemmelse med det anfgrte nedenfor, eller indleder andre retslige
skridt i anledning af den opstaede tvist.

20.3 Hvis mediationen afsluttes, uden at tvisten er bilagt, skal tvisten afggres ved
voldgift ved Voldgiftsinstituttet efter de af Voldgiftsinstituttet vedtagne regler

herom, som er geeldende ved voldgiftsagens anlaeg. [ slettet: 3

Formateret: Indrykning: Venstre: 0,75 cm, Tabulatorstop:
2,05 cm, Venstre + Ikke med 2,01 cm

§ 21 Overgangsbestemmelse " [ Slettet: |
21.1 Til perioden 10. maj 2016 og frem til den fgrste ordinaere generalforsamling, */|[ Slettet: januar
der fglger umiddelbart efter kommunevalg i 2017, udpeger den eksisterende |> Slettet: 3

7



koordineringskreds. i alt fire radgivere fra ledelseskredsen til at indga i Dansk

/{ Slettet: s der

Affaldsforeningens bestyrelse.

§ 22 lkrafttraeden

22.1

Disse vedtaegter traeder i kraft den 10. maj 2016.

\

observatgrer

vi

A

Slettet: bestd af 11 personer, narmere betegnet et
bestyrelsesmedlem for henholdsvis Vestforbranding, Reno-Nord,
AffaldVarme Aarhus og Amagerforbraending samt medlemmerne af
den bestyrelse, der blev valgt af RenoSam den 24. marts 2010. For
samme periode valger bestyrelsen 2 formand og 2 naestformaend,
saledes at én formand og én naestformand veelges blandt
medlemmerne af den bestyrelse, der blev valgt af RenoSam den 24.
marts 2010, og én formand og én naestformand vaelges blandt
bestyrelsesmedlemmerne fra Vestforbraending, Reno-Nord,
AffaldVarme Aarhus og Amagerforbraending.

1

21.2 12013 opkraeves medlemmer af foreningen som udgangspunkt
kontingent i henhold til de kontingenttakster, der var gaeldende for

medlemskab af henholdsvis RenoSam og affald danmark.

{ Slettet: 3. oktober 2013




Zndringsforslag til Dansk Affaldsforenings profil og valgsystem.
10/3-2016: Til generalforsamlingen 2016.

Flertalsforslaget om foreningens profil anbefales med denne ene sndring, at ordet

"kommuner og” indszettes, saledes:

”"Medlemmerne er kommuner og virksomheder og forvaltnings- og driftsorganisationer pa affaldsomradet,
som kommunerne enten som del af den kommunale forvaltning eller via helt eller delvist ejerskab har
vaesentlige interesseri, ... ” (star pa side 1 og side 2 i bestyrelsens forslag om foreningens profil).

Begrundelse:

| flertallets forslag er kommunerne naermest taget ud af profilen og erstattet af selskaber. Men foreningen
har jo kommuner som medlemmer. Dansk Affaldsforenings medlemsselskaber er sat i verden for at
varetage kommunale affalds- og ressourceinteresser for en eller flere kommuner.
Bestyrelsesrepraesentanter skal for mange selskabers vedkommende varetage interesser for den kommune
som har udpeget dem. Dansk Affaldsforening skal fortsat vaere en politisk styret organisation bestaende af
faelleskommunale selskaber, kommuner samt 100% kommunalt ejede virksomheder.

Det nuvaerende valgsystem fastholdes med disse sendringer:

1/ Medlemmerne veaelger 4 radgivere bland deres gverste ledere (fx direktgrer, forvaltnings- eller
driftschefer) til at indga i foreningens bestyrelse uden stemmeret.

2/ Et medlem kan hgjst have en person fra dets styrende organ reprasenteret i bestyrelsen.

3/ Fuldmagt kan gives fra en reprasentant til en anden repraesentant/suppleant fra samme medlem.
4/ Listesamarbejder skal vaere anmeldt 22 dage f@r kommunalvalgdagen.

Disse fire @endringer indarbejdes i Foreningens vedtaegter.

Begrundelse:

De fire eendringer imgdekommer den kritik der har vaeret af den nugeeldende valgordning for
uigennemsigtighed. Samtidig fastholdes en politisk ledet og bred bestyrelse, hvor pladserne er fordelt pa
politiske partier efter forholdstalsvalgmaden. Pa grundlag af de samlede stemmetal til de seneste
kommunalvalg i de kommuner/selskabsoplande, der er medlem af Dansk Affaldsforening.

Flertalsforslaget har slagside til fordel for de allerstgrste selskaber. De 11 stgrste selskaber har flertal, de
mindste 41 selskaber bliver mindretal. Hvilke selskaber der er allerstgrst sendres i gvrigt hyppigt som fglge
af fusioner og omlaegninger, mens bestyrelsesvalget sker for fire ar.



Flertallet rummer samtidig naesten al forbraendingskapacitet i Danmark. Det kan give en affaldspolitisk
slagside i foreningen.

Fordelen ved de enkelte mindretalsforslag er:

Ad 1/ Udvidelse af antal radgivere vil ogsa udvide bredden og kvaliteten af radgivning. Samtidig er det
vigtigt at fastholde, at det er de politiske valgte 11 medlemmer der har beslutningskompetencen.

Ad 2/ Det er gnskeligt at fa sa bred reprasentation som muligt. Det nuvaerende valgsystem sikrer en
valgraekkefglge, som med tilfgjelse af forslag 2 afggr hvem der far pladsen, hvis der er flere kandidater fra
samme medlem.

Ad 3/ Der har vaeret berettiget kritik af at fuldmagter kunne anvendes uigennemsigt pa kryds og tvaers.
Zndringen sikrer en praktisk og gennemsigtig brug af fuldmagter, indenfor hver medlemsorganisation.

Ad 4/ Den nuvaerende mulighed for valgforbund op til 8 dage fgr generalforsamlingen og efter
kommunevalget kan give uigennemsigtige afggrelser. Det undgas ved at listeforbund skal indgas inden
kommunalvalget og svarer til valgsystemet i KL.

Mads Nikolajsen. Medlem af Dansk Affaldsforenings bestyrelse, medlem af Reno-Djurs I/S bestyrelse
udpeget af Norddjurs kommunalbestyrelse (SF).



o’ﬁ.

Dansk Affaldsforening

Affald er ressourcer

Vedteegter

Dansk Affaldsforening

/ndringsforslag til vedtaegterne - foresldet af mindretal bestdende af Mads Nikolajsen. Medlem af

Dansk Affaldsforenings bestyrelse, medlem af Reno-Djurs 1/S bestyrelse udpeget af Norddjurs
kommunalbestyrelse (SF).

J[10. Maj 2016]

/{ Slettet: Oktober 2013
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§& 1 Navn og hjemsted

1.1 Foreningens navn er Dansk Affaldsforening.

1.2 Foreningen har hjemsted i hovedstadsomradet.

§ 2 Foreningens formal og profil /[ Formateret: Dansk

2.1 Foreningens formal er, at:

e Skabe maksimalt gennemslag for medlemmernes interesser

e Pavirke regulering, rammer og vilkar til gunst for medlemmerne, uanset
om disse skabes i Folketing, regering eller EU

e Skabe de bedst mulige rammevilkar for opgavelgsning pa affaldsomradet

e Skabe de bedst mulige ssmmenhange mellem affaldshandtering,
energiforsyning og ressourceudnyttelse

e Fremme samarbejde, videnudveksling og videnformidling mellem
medlemmerne, samt med beslagtede organisationer, foreninger og andre

e Kvalificere viden og information til medlemmerne om ny lovgivning og
nye initiativer nationalt og i EU samt om mulige konsekvenser af disse

e Forestd udvikling af teknisk, faglig viden, samt udrede konkrete eller
generelle problemstillinger til sdvel medlemmerne, som til andre.

2.2 Foreningens profil:

Dansk Affaldsforening er en specialforening, der varetager medlemmernes /{ Formateret: Dansk

virksomhedsinteresser. Medlemmerne er Kommuner og virksomheder og forvaltnings
og driftsorganisationer pd affaldsomradet, som kommunerne enten som del af den
kommunale forvaltning eller via helt eller delvist ejerskab har veesentlige interesser i,
og som af den grund ogsa drives med hensyn til mest mulig samfundsnytte - den

dobbelte bundlinje.

§ 3 Medlemmer /{ Slettet: §
9

3.1 Som medlemmer i foreningen kan optages:

e Kommunale feellesskaber, der er etableret i medfgr af lov om
kommuners styrelse § 60, stk. 1 (i nerveerende vedtaegter betegnet
"feelleskommunale affaldsselskaber")

e Kommuner

e Andre selskaber, uanset hvilken selskabsform de drives i, der beskaeftiger
sig med forhold omfattet af foreningens formalsbestemmelse, og som er
100 % ejet af kommuner eller af faelleskommunale affaldsselskaber.

§ 4 Associerede medlemmer

4.1  Selskaber og virksomheder, hvori indgar ikke-kommunale deltagere, som
beskaeftiger sig med forhold omfattet af foreningens formalsbestemmelse,
herunder helt eller delvis privatejede virksomheder, der handterer affald, kan
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4.2

efter indstilling fra koordineringskredsen i szerlige tilfeelde optages i
foreningen som associerede medlemmer, uden stemmeret.

Optagelsen af associerede medlemmer jf. § 4.1 kraever bestyrelsens
godkendelse.

§ 5 Generalforsamling

51

5.2

5.3

5.4

5.5

5.6

5.7

5.8

5.9

5.10

Generalforsamlingen er Dansk Affaldsforenings gverste myndighed.

Medlemmer, der betaler under 100.000 kr. i kontingent, har to
repraesentanter i generalforsamlingen. Medlemmer, der betaler over
100.000 kr. i kontingent, har fire reprasentanter i generalforsamlingen.

Fra de feelleskommunale affaldsselskaber deltager bestyrelsesformand og
naestformand i Dansk Affaldsforenings generalforsamling, med mindre
affaldsselskabet vaelger, at andre af deres bestyrelsesmedlemmer skal
repraesentere dem. Herudover deltager yderligere bestyrelsesmedlemmer fra
affaldsselskabet, hvis affaldsselskabet har ret til fire repraesentanter i henhold
til vedteegtens § 5.2.

| andre selskaber omfattet af vedtaegtens & 3 kan politisk udpegede
bestyrelsesmedlemmer deltage som repraesentanter i Dansk Affaldsforenings
generalforsamling.

Fra enkeltkommuner deltager formand og naestformand for kommunens
tekniske udvalg (eller det udvalg, som har med affaldsbehandling at ggre) i
Dansk Affaldforenings generalforsamling, med mindre kommunen velger, at
andre af deres udvalgsmedlemmer skal repraesentere dem.

Repraesentanternes valgperiode fglger den kommunale valgperiode.

Emner, der ikke er optaget pa dagsordenen for en generalforsamling, kan ikke
gores til genstand for afstemning.

Dirigenten, valgt i henhold til vedtaegtens § 6.4, leder generalforsamlingen og
traeffer i tvivistilfeelde alle beslutninger vedrgrende de pa generalforsamlingen

behandlede sagers behandling samt afstemning.

Skriftlig afstemning finder sted efter dirigentens bestemmelse, eller nar det
forlanges forud for afstemningen af mindst et medlem.

Referat af enhver generalforsamling underskrives af dirigenten.



§ 6 Ordinzer generalforsamling

6.1 Ordinzer generalforsamling afholdes snarest muligt og senest seks maneder
efter regnskabsarets udlgb.

6.2 Indvarsling foretages med mindst otte ugers varsel pr. brev eller e-mail til
samtlige medlemmer med angivelse af dagsorden.

6.3 Den reviderede arsrapport, indevaerende ars endelige budget og nzeste ars
budgetforslag, skal veere udsendt senest fire uger fgr indvarslet

generalforsamling, og samtidig fremsendes eventuel udvidet dagsorden med
“Indkomne forslag”.

6.4 Dagsordenen skal indeholde fglgende punkter

e Valg af dirigent

e Valg af referent

e Beretning om selskabets virksomhed i det forlgbne ar

e Godkendelse af det reviderede regnskab, herunder beslutning
vedrgrende driftsresultatet

e Endelig godkendelse af budget for det indevaerende regnskabsar

e Godkendelse af budget for det efterfglgende regnskabsar, herunder
vedtagelse af kontingent for det efterfglgende regnskabsar, jf. § 14

e Indkomne forslag

e Valg af bestyrelsesmedlemmer og suppleanter (hver 4. ar)

e Valg af revisor

e Eventuelt.

6.5 Motiverede forslag, der gnskes behandlet pa generalforsamlingen, skal vaere
sekretariatet i haende senest seks uger, fgr generalforsamlingen afholdes.

§ 7 Ekstraordinaer generalforsamling

7.1  Ekstraordinaer generalforsamling afholdes, nar bestyrelsen finder det
ngdvendigt, eller nar mindst 1/3 af medlemmerne af Dansk Affaldsforening
retter motiveret henvendelse herom til sekretariatet.

7.2 Indvarsling foretages med mindst 14 dages varsel ved brev eller e-mail til
samtlige medlemmer med angivelse af dagsorden. Ekstraordinaer
generalforsamling skal afholdes senest fem uger efter begaeringens
modtagelse.

§ 8 Stemmeregler

8.1  Alle beslutninger pa generalforsamlingen vedtages ved flertal af de afgivne
stemmer (stemmevaegt).

8.2 Et medlems stemmevaegt svarer til medlemmets forholdsmaessige



8.3

kontingentbetaling af foreningens samlede kontingentindtaegt. Et medlems
samlede stemmevaegt kan fordeles mellem medlemmets repraesentanter pa
generalforsamlingen.

Stemmeretten kan udgves ved personligt fremmgde af repraesentanten eller
dennes suppleant, samt ved meddelelse af skriftlig fuldmagt til en anden
reprasentant/suppleant fra samme medlem.

§ 9 Valg til bestyrelsen

9.1

9.2

9.3

9.4

9.5

9.6

9.7

9.8

Bestyrelsen bestar af 11 medlemmer, der vaelges af de stemmeberettigede
reprasentanter pa den ordinzere generalforsamling, der fglger umiddelbart
efter et almindeligt kommunevalg. Pladserne i foreningens bestyrelse fordeles
pa politiske partier eller listesamarbejder efter forholdstalsvalgmaden pa
grundlag af de samlede stemmetal til de seneste kommunevalg i de
kommuner/selskabsoplande, der er medlem af Dansk Affaldsforening.

Snarest muligt efter afholdelse af kommunevalg indhenter sekretariatet
oplysninger om de for fordelingen af pladserne i den kommende bestyrelse
forngdne stemmetal i medlemskommunerne/oplandene og beregner den
naevnte fordeling. Ved fgrstkommende generalforsamling tilkommer det
herefter de stemmeberettigede repraesentanter fra hvert parti eller
listesamarbejde, at vaelge bestyrelsesmedlemmer for disse til det antal
pladser, der efter den foretagne beregning tilkommer vedkommende parti.
Lokallister betragtes i denne sammenhaeng som et parti.

Listesamarbejder skal, for at kunne tages i betragtning ved fordelingen af
bestyrelsespladserne, veere anmeldt til den siddende bestyrelsesformand
senest 22 dage fgr kommunalvalgdagen,

__—1 Slettet: /gvrige repraesentanter eller dennes suppleant/disses
suppleanter.

- /[ Slettet: 8

Samtidig med valg af bestyrelsesmedlemmer skal der valges en personlig
suppleant for hvert bestyrelsesmedlem efter samme regler, som er geldende
for valget af bestyrelsesmedlemmer.

Bestyrelsen valges for en periode svarende til den kommunale valgperiode,
idet den hidtidige bestyrelse fungerer indtil afslutningen af den fgrste
ordinzere generalforsamling i begyndelsen af den nye valgperiode.

Bestyrelsen vaelger for sin funktionsperiode en formand og en nastformand.
Safremt formanden afgar i Igbet af en valgperiode, treeder naestformanden i
hans sted indtil naeste ordinzre generalforsamling, hvor bestyrelsen

konstituerer sig selv pa ny. Hvis ogsa naestformanden er afgaet, konstituerer

bestyrelsen sig selv indtil naeste ordinzere generalforsamling.

Bestyrelsesmedlemmer og suppleanter kan genvzlges.

\\\[ Slettet: valgdagen




§ 10 Bestyrelsens ansvar, forretningsorden mv.

10.1

10.2

10.3

10.4

10.5

10.6

10.7

10.8

Bestyrelsen har under ansvar for generalforsamlingen den overordnede
ledelse af Dansk Affaldsforenings anliggender.

Bestyrelsen fastsaetter selv sin forretningsorden.

Bestyrelsesmgder afholdes normalt med hgjst tre maneders mellemrum og i
gvrigt, nar formanden, nastformanden eller fire andre
bestyrelsesmedlemmer gnsker det. Bestyrelsen er beslutningsdygtig, nar
mindst 6 medlemmer er mgdt til indvarslet mgde.

Foreningens direktgr er bestyrelsens sekretaer.

Bestyrelsen kan indkalde szerlige faglige ekspertiser til at belyse
affaldsfaglige/politiske problemstillinger for bestyrelsen.

Bestyrelsen kan invitere politikere fra andre kommunale organisationer med
til bestyrelsens mgder med observatgrstatus.

Hvis et bestyrelsesmedlem mister sit tilknytningsforhold til den politiske
gruppe, der har valgt medlemmet, skal medlemmet afga som
bestyrelsesmedlem i Dansk Affaldsforening senest ved fgrstkommende
generalforsamling. Den udpegede suppleant traeder herefter i den
pageldendes sted.

Generalforsamlingen fastszetter et vederlag til formanden og naestformanden.
Generalforsamlingen kan enten tildele de gvrige bestyrelsesmedlemmer
vederlag, eller de kan oppebare godtggrelse efter reglerne for
kommunalbestyrelsesmedlemmer samt rejsedizter efter Skatteradets regler
for skattefri rejsegodtggrelse.

§ 11 Sekretariat

111

11.2

Til at lede og foresta den daglige ledelse og drift af sekretariatet ansaetter
bestyrelsen en direktgr. Direktgrens overordnede opgave er at drive et
sekretariat, der er hensigtsmaessigt til at Igse de opgaver, bestyrelsen stiller.

Direktgren bemyndiges til at disponere inden for det godkendte
rammebudget og ansztter og afskediger medarbejdere samt forhandler Ign
og gvrige ansaettelsesvilkar.

§ 12 Arbejds- og projektgrupper

121

For at skabe maksimal fremdrift i forhold til medlemmernes interesser
etableres der en raekke arbejds- og projektgrupper, der afspejler de
affaldsfaglige hovedomrader og hgjt prioriteret opgaver, der til enhver tid
arbejdes med.



§ 13 Ledelseskreds og koordineringskreds

13.1 Hvert medlem udpeger en ledelsesrepraesentant til at indga i en ledelses-
kreds, der har til formal at give input til foreningens interessevaretagelse og
udvikling samt foretage erfaringsudveksling og videndeling. Ledelseskredsen
virker gennem mgder og giver sekretariatet feed back pa de generelle og
principielle problemstillinger, der til enhver tid arbejdes med.

13.2 Ledelseskredsen vzelger (af sin midte) 9 personer til at indgd i en
koordineringskreds. Blandt disse 9 personer vaelger ledelseskredsen en

formand og en/tre haestformand. = { Slettet: eller to

13.3 Koordineringskredsens valgperiode fglger bestyrelsens valgperiode og
tilstraebes sammensat pa en sddan made, at medlemmernes forskellige
faglighed og interesser afspejles. Koordineringskredsen har til opgave at:
e Veere sparringspart for direktgren i forhold til at udvikle strategier og
politikforslag pa affaldsomradet (til politisk behandling i bestyrelsen)

e Koordinere interessevaretagelsesprojekter i forhold til hinanden

e Nedsette og oplgse arbejdsgrupper

e Definere, igangsatte nye og fglge op pa og evaluere interessevare-
tagelsesprojekter

o Jf. §4, atindstille til bestyrelsen, at der optages associerede medlemmer i
foreningen

___—| Slettet: <#>Tildele midler fra foreningens forsknings- og
udviklingspuljef

13.4 Ledelseskredsens formand og en/tre naestformaend deltager pa vegne af alle
medlemmer i bestyrelsens mgder og bidrager med teknisk faglig viden til | Slettet: eller to

e J

stgtte for direktionen. De valgte ledere har taleret men ikke stemmeret pa
mgder i bestyrelsen.

13.5 Ledelseskredsen og koordineringskredsen fastsaetter selv deres
forretningsorden.

§ 14 Regnskab

14.1 Regnskabsaret er fra 1. januar til 31. december.

14.2  Arsrapporten skal revideres af en statsautoriseret revisor.

§ 15 Kontingent

15.1 Til deekning af Dansk Affaldsforenings drift betaler medlemmer og associerede
medlemmer et arligt kontingent, der fastsaettes pa den arlige
generalforsamling jf. § 6.

§ 16 Medlemmernes udtraden og haftelse
16.1 Udmeldelse skal ske ved brev og/eller e-mail til foreningen med mindst tre
maneders varsel til en 1. januar.



16.2 Bestyrelsen kan traeffe beslutning om at opsige et medlem, som er i restance
med betaling af kontingent.

16.3 Safremt et medlem vaesentligt misligholder sine forpligtelser overfor
foreningen, eller i vaesentlig grad har optradt eller handlet til skade for
foreningen, kan bestyrelsen traeffe beslutning om, at det pageeldende medlem
ekskluderes af foreningen. Beslutningen om eksklusion skal efterfglgende
tiltraedes af generalforsamlingen pa fgrstkommende ordineaere eller
ekstraordinzere generalforsamling. Medlemmet godtggres kontingent for den
resterende del af regnskabsaret.

16.4 Safremt et associeret medlem misligholder sine forpligtelser overfor
foreningen, eller har optradt eller handlet til skade for foreningen, kan
bestyrelsen traeffe beslutning om, at det pagaldende associerede medlem
ekskluderes af foreningen. Medlemmet godtggres kontingent for den
resterende del af regnskabsaret.

16.5 Udmeldte, opsagte eller ekskluderede medlemmer har ingen andel i Dansk
Affaldsforenings formue, med mindre oplgsningen af foreningen finder sted i
samme regnskabsar, hvori vedkommende har udmeldt sig.

16.6 Dansk Affaldsforening er en forening med et begrzaenset ansvar.
Medlemmernes haftelse for foreningens forpligtelse over for tredjemand er
begraenset til de af
medlemmerne foretagne kontingentindbetalinger.

§ 17 Tegningsregel

17.1 Foreningen tegnes pa fglgende made:
e af den samlede bestyrelse, eller
o af bestyrelsesformanden (eller af naestformanden ved bestyrelses-
formandens forfald) i forening med direktgren, eller
e ihenhold til prokura udstedt af bestyrelsen.

§ 18 Vedtaegtsaendringer

18.1 Til eendring af vedtaegterne kraeves, at mindst halvdelen af de
stemmeberettigede er til stede pa generalforsamlingen, og at mindst 2/3 af
de afgivne stemmer inklusiv fuldmagter afgives for vedtaegtsaendringen.

18.2 Opnar et forslag om vedtaegtseendringer den kraevede majoritet af de afgivne
stemmer, men er generalforsamlingen i henhold til foranstaende ikke
beslutningsdygtig, skal der indkaldes til ekstraordinaer generalforsamling, der
afholdes senest 8 uger derefter med vedtaegtsaendringsforslaget som eneste



dagsordenspunkt. Forslaget om vedtaegtsaendringer kan pa denne general-
forsamling vedtages med 2/3 af de afgivne stemmer (inklusiv fuldmagter)
uanset antal fremmgdte medlemmer.

§ 19 Oplgsning af foreningen

19.1

19.2

Til oplgsning af foreningen anvendes samme procedure som ved
vedtaegtsaendringer jf. § 18, dog kraeves det, at mindst % af de afgivne
stemmer inklusiv fuldmagter afgives for at oplgse foreningen.

Samtidig med, at generalforsamlingen traeffer beslutning om oplgsning af
foreningen, traeffes beslutning om anvendelse af foreningens eventuelle
formue.

§ 20 Voldgift

20.1

20.2

20.3

Enhver tvist, som matte opsta i forbindelse med disse vedtaegter eller med
foreningens forhold i gvrigt, skal sgges bilagt ved mediation ved
Voldgiftsinstituttet efter de af Voldgiftsinstituttet vedtagne regler herom, som
er geldende ved indgivelsen af anmodningen om mediation.

Mediationen er ikke til hinder for, at en part anlaegger voldgiftssag i
overensstemmelse med det anfgrte nedenfor, eller indleder andre retslige
skridt i anledning af den opstaede tvist.

Hvis mediationen afsluttes, uden at tvisten er bilagt, skal tvisten afggres ved
voldgift ved Voldgiftsinstituttet efter de af Voldgiftsinstituttet vedtagne regler
herom, som er geeldende ved voldgiftsagens anlaeg.

§ 21 Overgangsbestemmelse

21.1

21.2

| perioden 1. januar 2013 og frem til den fgrste ordinaere generalforsamling,
der fglger umiddelbart efter kommunevalg i 2013, vil Dansk
Affaldsforeningens bestyrelse besta af 11 personer, naermere betegnet et
bestyrelsesmedlem for henholdsvis Vestforbraending, Reno-Nord,
AffaldVarme Aarhus og Amagerforbraending samt medlemmerne af den
bestyrelse, der blev valgt af RenoSam den 24. marts 2010. For samme periode
veelger bestyrelsen 2 formaend og 2 naestformand, saledes at én formand og
én naestformand vaelges blandt medlemmerne af den bestyrelse, der blev
valgt af RenoSam den 24. marts 2010, og én formand og én naestformand
vaelges blandt bestyrelsesmedlemmerne fra Vestforbraending, Reno-Nord,
AffaldVarme Aarhus og Amagerforbranding.

| 2013 opkraeves medlemmer af foreningen som udgangspunkt kontingent i
henhold til de kontingenttakster, der var geeldende for medlemskab af
henholdsvis RenoSam og affald danmark.



§ 22 Ikrafttreeden
22.1 Disse vedtaegter treeder i kraft den 3. oktober 2013.
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Dansk Affaldsforening

Dansk Affaldsforening
Vodroffsvej 59, 1

1900 Frederiksberg C
Telefon 72 3120 71
danskaffaldsforening.dk

Fuldmagt

| forbindelse med stemmeafgivning til Dansk Affaldsforening generalforsamling den 10. maj 2016
giver jeg hermed nedenstaende fuldmagtshaver, fuldmagt til at stemme pa mine vegne:

Dato: 2016

Fuldmagtsgiver (eget affaldsselskab/kommune):

Eget affaldsselskab/kommune Navn
(Underskrift)

Fuldmagtshaver:

(Medlem af Dansk Affaldsforenings generalforsamling som fuldmagt gives til)

OBS! Fuldmagt kan kun overdrages til andet medlem af Dansk Affaldsforenings generalforsamling.
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Basisoplyshinger

Virksomhedens navn

Adresse

Afdelingsleder
Daglig leder
Afrapportering

CVR-nummer

P-nummer

Modervirksomhed

Tilsynsmyndighed

Branchebetegnelse

Hovedaktivitet

Vasentlige

biaktiviteter

Vasentligste

miljggodkendelser

Antal ansatte

Skibstrup Affaldscenter, Forsyning Helsinggr Affald A/S
Gorlundevej 4 B, 3140 Alsgarde

Affald & Ressourcer, Jette Skaarup Justesen, jsj@fh.dk, 48 40 51 71
Driftsleder, Jette Andreassen, jan@fh.dk, 48 40 51 70
Civilingenigr, Lena Christensen, Ich@fh.dk, 30 91 18 10

64-50-20-18 Helsinggr Kommune
32-65-41-77 Forsyning Helsinggr Affald A/S

10.03.27.96.48 (Skibstrup Affaldscenter / Helsinggr kommune)
10.17.54.61.86 (Skibstrup Genbrugsplads / Forsyning Helsinggr)

Forsyning Helsinggr A/S

(Deponeringsanlaegget er iht. reglerne i Miljgbeskyttelsesloven ejet af
Helsinggr Kommune)

Miljgstyrelsen
38.21.10 Behandling og bortskaffelse af ikke farligt affald
K105 Deponeringsanlaeg for affald

Genbrugsplads (K211),
Komposteringsanlaeg (K214),
Anlaeg for handtering af farligt affald (K203)

Miljggodkendelse af 28. marts 2000, med reviderede vilkar af
22. februar 2005.

Miljggodkendelse af 14. november 2008 (nye deponienheder)
Tilslutningstilladelse af april 2004 (spildevand)

13 medarbejdere
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Aret der gik...

| 2015 blev der taget afszet til at sikre deponikapaciteten i mange ar fremover. Det nuvae-
rende deponi forventes at vaere fyldt indenfor en begraenset arraekke. Bestyrelsen har
derfor besluttet, at vi vil begynde at underspge mulighederne for udvidelse med nye de-
poniceller og kgb af et nyt areal. | fgrste omgang ses pa et omrade lige syd for det nuvae-
rende deponi.

Generelt er den samlede mangde affald pa genbrugspladsen pa samme niveau, som sid-
ste ar, mens antal besgg er steget. Det daekker dog over en raekke forskydninger i forhold
til de fraktioner, som er modtaget. Mangden af beton og tegl er steget 697 ton i forhold
til 2014. En fraktion, som fylder mangdemaessigt meget i den samlede mangde er have-
affald leveret via genbrugspladsen, hvor der er modtaget 2.141 ton mindre end i 2014.
Samlet set fortsaetter stigningen i maengden af genanvendelige materialer som startede i
2012. Dette skyldes primazert en stgrre maengde beton og tegl til genanvendelse, samt
indsatsen pa genbrugspladsen for at frasortere ‘rent trae’ til spanpladeproduktion.

Aktiviteten pa komposteringsanlaegget har vaeret lidt mindre end i 2014, da tilfgrslen af
haveaffald, bade via genbrugspladsen og direkte til komposteringsanleegget, var noget la-
vere i 2015 end i 2014, nemlig 4.133 ton. Det formodes at skyldes den relativt kolde og
vade sommer i 2015.

Den samlede mangde deponiaffald, som er modtaget i 2015 er steget 905 ton. En af ar-
sagerne til det er, at der har veeret 2 store renoveringsprojeker i oplandet, som har givet
en stigning i PCB-holdigt affald til deponering. Andre fraktioner er faldet. Fra medio maj
2015 modtager deponiet ikke laengere akse fra fliskedlen pa HP Christensensvej, da der
fundet en mulighed for at nyttigg@re asken i ggdningsproduktionen.

Der er etableret en ny gasmotor ved udgangen af 2015. Motoren udnytter deponigassen
til at producere el med. Denne motor er en mere standardiseret og driftssikker lgsning
end den tidligere motor.

Med hensyn til perkolat, grundvand og egenkontrol, er der tilsyneladende en stigning i
grundvandsstanden under affaldscenteret som ikke umiddelbart kan forklares. Ellers er
der ikke det store at bemaerke. Vi afventer resultaterne af den samlede vurdering af af-
veergeforanstaltningerne som er under udarbejdelse, og haber at denne kan forklare stig-
ningen.

| 2015 blev beplantningen pa affaldscenteret gennemgaet. Der er etableret en del nybe-
plantning, bade for at forskgnne bl.a. opkgrslen og for at minimere vedligehold. Desuden
er der etableret et leebzalte mellem komposteringsplads og genbrugsplads, for i fremtiden
at minimere jordflugt og flyvsk affald.

P3a Skibstrup Affaldscenter har der i 2015 primaert vaeret fokus pa den stabile drift, samt
forberedelse af udvidede &bningstider fra 2016. Abningstiderne pa genbrugspladsen er
per 1. januar kl. 7-18 p& hverdage og kl. 9-18 i weekender og pa helligdage. Abningstiden
pa deponiet er ki . 7-14 pa hverdage. Abningstiderne er udvidet isar for at tilgodese virk-
somhederne.




Indledning

Skibstrup Affaldscenter har siden 2006 og efter aftale med det davaerende Frederiksborg
Amt udarbejdet grgnt regnskab og driftsjournal/arsrapport som én redeggrelse. En form,
som Forsyning Helsinggr efter kommunalreformen og amternes nedlaeggelse valgte at op-
retholde. | 2010 og igen i 2015 er reglerne for aflaeggelse af grgnne regnskaber andret,
og fra 2015 er der kun krav om PRTR rapportering elektronisk til Miljgstyrelsen via "virk
DK’.

Naervaerende ‘arsrapport’ er et stykke hen ad vejen stadig baseret pa det tidligere grgnne
regnskab, dog er afsnittet 'Ledelsens redeggrelse’ samt flowdiagrammet udgdet fra og
med 2015. Flowdiagrammet er erstattet af en mere overordnet betragtning af maengder
ud og ind af affaldscenteret. Desuden er der flyttet rundt pa nogle afsnit, sa de nu er sam-
let under overskrifter som ‘genbrugsplads’, ’lkomposteringsanlaeg’, "deponi’ etc.

Rapporten er en arsafrapportering aflagt i henhold til Skibstrup Affaldscenter miljggod-
kendelse, vilkar 84, samt i henhold til miljggodkendelsen for de nye deponienheder, vilkar
28. Det fremgar af miljggodkendelsen, at afrapporteringen skal indeholde en lang raekke
parametre, bl.a. affaldsmeaengder og opfyldningstakt, perkolat, grundvand og recipient-
kontrol ligesom rapporten skal indeholde kommentarer til — og vurderinger af resultater-
ne.

| henhold til miljggodkendelsens vilkar 88, skal der udarbejdes en arlig driftsjournal.
Driftsjournalen skal indeholde oplysninger om maengder og type af affald til- og frafgrt de
enkelte aktiviteter pa affaldscenteret, samt rapporter om afvisning af affald, uheld,
brandtilfeelde o. lign. Endvidere skal driftsjournalen indeholde resultaterne af andre ud-
ferte kontrolforanstaltninger, pejlinger, pumpetimer og maengder, pejlinger af samletan-
ke pa modtagestationen og de manedlige aflaesninger af oliestandsmaleren pa dieselolie-
tankene, eftersyn/tgmning af olieudskiller og kontrol af skraenter mv. Datagrundlaget er
opgjort og registreret i mange forskellige skemaer og regneark. Disse detaljerede oplys-
ninger fremsendes til tilsynsmyndigheden (elektronisk), som bilag til denne arsrapport.



Skibstrup Affaldscenter - et overblik 2015

Dette afsnit erstatter tidligere tiders flowdiagram, og her praesenteres et overblik over
mangderne til- og frafgrt affaldscenteret. Mere detaljeret oplysninger kan findes under
afsnittene om de enkelte aktiviteter.

Figuren nedenfor viser at langt den stgrste aktivitet i ton pa affaldscenteret er genbrugs-
pladsen. Her blev i 2015 modtaget mere end 25.000 ton affald, og her kom ca. 230.000
besggende. Bade maengden af haveaffald og jord 13 pa lige knap 12.000 ton, hvorimod der
’kun’ blev modtaget 6.000 ton affald direkte til deponi. De samlede mangder til kompo-
stering og deponi er hhv. 17.182 ton og 7.963 ton

Figuren viser ogsa at mere end 1/3 (9.693 ton) af det affald der modtages pa genbrugs-
pladsen, enten er haveaffald, jord eller deponiaffald, som viderebearbejdes pa affaldscen-
teret.

25.128 ton affald 11.659 ton 11.931 ton 6.012 ton
231.011 besgg haveaffald jord deponiaffald

Genbrugs-
pladsen

1.951 ton deponiaffald

2.219 ton jord

5.523 ton
haveaffald

Komposterings-
anlaegget

10.856 ton genanvendelse 7.939 ton kompost
3.022 ton forbraending 1.670 ton
739 ton nyttigggrelse sigterest/biomasse
728 ton specialbehandling
90 ton genbrug

3.089 ton jord



Forbrug afF energi, vand og ravarer

Det vaesentligste forbrug pa affaldscenteret udggres af dieselolie, el, naturgas og vand.
Forbruget er angivet i tabellen nedenfor.

Maskine- og mandskabsbygningen opvarmes med varmepumper, elpatron, solvarme
mens den gamle vejebod opvarmes ved hjaelp af naturgas (holdes frostfri). Mandskabs-
rummet pa genbrugspladsen opvarmes med el.

Forbruget af vand gar til sanitaere formal, vask af kgretgjer, arbejdstgj og i mindre omfang
til vanding i forbindelse med stgvbekampelse og kompostering.

Tabel 1 Forbrug inklusiv el-produktion baseret pa solceller
Forbrug af diselolie er baseret pa fakturaer. @vrige forbrug er baseret pa arsaflaesninger.

2011 2012 2013 2014 2015 Enhed
Dieselolie 61.901 68.341 61.955 47.740 46.565 Liter
Elforbrug fra nettet 90.714 136.536 123.148 110.670 148.107 kWh
Elforbrug fra solceller* - 4.274 12.837 11.455 11.941 kWh
Naturgas 2.794 814 602 359 155 m?
Vandforbrug 216 256 239 190 210 m?

*Ca. 2-3 % af den producerede solcelle-el afsaettes til el-nettet, den gvrige del forbruges pa affaldscenteret.

Tidligere har denne tabel desuden indehold forbrug af benzin, flaskegas samt smgreolier
m.v. Da disse forbrug har veeret relativt stabile og begraensede vurderes de som uvaesen-
ligt at redeggre for i denne afrapportering, og vil ikke blive inkluderede fremover.

Dieselolien anvendes til affaldscenterets entreprengrmaskiner og varebiler og leveres af
Statoil. Forbruget i 2015 er i samme stgrrelsesorden som i 2014. Det skal bemaerkes, at
der bade i 2014 og 2015 har veeret et lidt lavt forbrug i forhold til et normalar, da en lang-
tidssyg deponimedarbejder har betydet, at én maskine har staet ubenyttet hen i lange pe-
rioder af bade 2014 og 2015.

Elforbrug er i stgrrelsesordenen 38.000 kWh st@rre end aret fgr. Det ggede forbrug, sva-
rer til merforbruget i maskin- og mandskabsbygningen, skyldes nyetablering af et kglean-
leeg til m@gde- og kontorfaciliteterne. Mandskabsbygning opvarmes med to 15 kW varme-
pumper, el patron og solvarme.

Naturgasforbruget er stadig faldende. Forbruget pa 155 m® er det laveste i den seneste 5
arige periode. Den gamle vejebod og det gamle mandskabshus var opvarmet med natur-
gas. Den gamle vejebod er nedlagt og det gamle mandskabshus er nedrevet. Der bruges
dog stadig naturgas til opvarmning (holdes frostfri) af den gamle vejebod. Forbruget af
naturgas forventes ogsa fremadrettet vaere minimalt.

Vandforbruget var 20 m? stgrre end i 2014, hvilket skyldes et spraengt vandrer.



Udnyttelsen af deponigassen fra det gamle deponi pa Skibstrup Affaldscenter har i 2015
kun gjort det muligt at producere 10.967 kWh. Se mere herom i afsnittet om Deponigas,
side 18. Stremmen herfra er afsat pa markedsvilkar pa el-nettet.

Pejling af olietanke og eftersyn
Affaldscenteret er tilmeldt Norfors olieudskiller-tgmningsordning. | 2015 er 3,03 ton
olie/vand og sand opsuget fra Skibstrup Affaldscenters olie- og benzinudskiller.

Tabel 2 Dieselolietank (10 m?) Mobil — Dieselolietank (1,5 m®)
Pejlet (1) Pafyldning Pejlet (1) Pafyldning

Jan 1.000 9.700 40 1.309
Feb 7.000 400
Mar 3.300 9.687 300 1.359
Apr 7.900 1.200
Maj 3.800 400
Jun 10.270 700 1.213
Jul 5.400 1.400 1.155
Aug 1.400 9.238 700 940
Sep 7.200 1.300
Okt 3.200 10.678 0 1.286
Nov 8.300 800
Dec 4.500 600
SUM 39.303 7.262

Den samlede levering af dieselolie pa affaldscenteret var i 2015 pa i alt 46.565 liter, sidste
ars forbrug var 47.740 liter.

En 10 m® dobbeltvaegget dieselolietank, og en pafyldnings- og vaskeplads med olieudskil-
ler, blev taget i brug i juli 2012. Den har fungeret upaklageligt siden og kan pejles elektro-
nisk.

Der er ikke registreret spild af farligt affald eller lignende hverken i kemikaliegarden, pa
genbrugspladsen eller andre steder pa affaldscenteret.



Stej-, stev- og lugtfForhold

Stgj fra affaldscenteret stammer primaert fra trafikken (last- og personbiler) til- og fra
genbrugspladsen og deponiet, samt de maskiner som bruges til handtering af affaldet.
Der opbygges kontinuert kompostvolde rundt om komposteringsaktiviteterne for at redu-
cere evt. stgj.

Den seneste stgjberegning er foretaget i 2013. Iflg. vilkar 22 i miljggodkendelsen skal
stgjberegningen og dens forudsaetninger revurderes mindst hvert 5. ar. Den naeste revur-
dering eller revision skal derfor fremsendes inden 1. juni 2018.

Driften af affaldscenterets aktiviteter giver ikke anledning til vaesentlige stgv- eller lugt-
dannelse. | t@rre perioder kan forekomme stgv, som begranses ved vanding. Sommeren
2015 blev der kun vandet i begraenset omfang. Dette skyldes den i forvejen vade sommer.



Genbrugsplads og kemikaliegard

| den fglgende tabel ses de affaldsmaengder som genbrugsplads og kemikaliegard har
modtaget fra borgere og virksomheder de seneste 5 ar.

Tabel 3 Mangder modtaget pa genbrugspladsen og i kemikaliegarden (ton)

2011 2012 2013 2014 2015
Direkte Genbrug 108 73 86 88 90
Maelke- & brgdkasser’ 326 stk. 547 stk. 1.257 stk.
Toj & sko 108 73 86 88 90
Genanvendelse 10.011 8.811 9.161 9.785 10.856
PVC (genanv.) 44 59 54 45 43
Flasker og glas 238 225 262 257 283
Aviser og papir 120 103 95 96 97
Pap 393 362 363 405 415
Jern og metal 951 815 826 910 940
Kabler/ledninger og akkumulatorer 38 34 31 34 67
Daek 65 69 75 94 81
Beton og tegl 4,931 3.992 4.237 4.357 5.054
Plast folie og dunke 3,7 1,6 2,6 0 2,0
Hard plast 38 76 95
Gips 354 380 372 333 368
Rent trae 2.873 2.770 2.805 3.178 3.411
Haveaffald® 7.377 6.710 6.110 7.664 5.523
Nyttigggrelse® 240 525 956 739
Stgd og rgdder - 240 220 339 150
Trykimpraegneret trae 305 592 564
Sveller 25 25
Forbraending 3.484 2.935 2.852 2.867 3.022
Neddeling ©) 256 182 201 210
Smat braendbart © 2.725 2.670 2.666 2.744
Maling (ikke farligt affald)* 68
Jord 3.229 3.961 2.024 2.019 2.219
Specialbehandling 968 851 736 823 728
Elektronikaffald 2 783 686 582 649 647
Lyskildeaffald 3,7 3,7 4,2 4,1 5,8
Farligt affald (maling, olie mv.)* 168 145 135 149 66
Batterier 12,3 15,0 13,1 19,6 13,5
Klinisk risikoaffald 1,1 1,4 1,4 1,4 1,4
Deponi 2.867 2.181 1.871 1.659 1.951
Total uden haveaffald 20.667 19.052 17.255 18.197 19.605
Total 28.044 25.762 23.365 25.861 25.128

! Mangden af haveaffald afleveret pa naerkompostpladsen. Naerkompostpladsen er en del af genbrugspladsen. *Harde
hvidevarer, kglemgbler og smat elektronikaffald. 3 Nyttigggrelse daekker bl.a. “forbraending” med energiudnyttelse. *Fra
og med 2015 er maengden af vandbaseret maling, som frasorteres og ikke sendes til specialbehandling, opgjort separat.
> Melke- og brgdkasser opggres stykvis og teelles ikke med i ovenstdende maengde. 6 Maengden af stor og smat braend-
bart er inkluderet i det samlede tal.

Mangden fra indsamlingsordningerne for farligt affald og klinisk risikoaffald indgar i opggrelsen og er oplyst af hhv.
Norfors, Stena og Marius Petersen. Mangden af haveaffald er opgjort, via vejesystemet og via registreringer ved ned-
deling. Maengden af batterier, lyskilder, elektronikaffald er oplyst af de firmaer, der star for afhentningen pa genbrugs-
pladsen, idet dette affald er underlagt producentansvar (Elretur, LWF og ERP). Alle andre mangder er hentet fra af-
faldscenterets vejesystem.
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Den samlede meaengde er faldet med 3% i forhold til 2014. Det daekker dog over en rakke
stgrre udsving indenfor de enkelt fraktioner.

En fraktion, som fylder mangdemaessigt meget er haveaffald, som udgjorde 22% af den
samlede maengde i 2015. Mangden af haveaffald faldt med 28% fra 2014 til 2015.

Maengden til genanvendelse er steget med 11% fra 2014 til 2015. Den helt overvejende
arsag hertil er stigningen i ‘Beton og tegl’, men ogsa stigningen i rent tree. ‘Rent trae’ sen-
des til spanpladeproduktion. Beton og tegl er steget med 697 ton i forhold til 2014.

Der har veeret udfgrt et mindre forsgg med aluminiumsdaser, som blev taget godt imod af
kunderne. Det vil blive etableret som en forsggsordning i 2016, hvis der kan findes en til-
fredsstillende afsaetningskanal.

Maengden til specialbehandling er nogenlunde stabil. En raekke af de oplistede affaldska-
tegorier, bliver dog genanvendt fx noget elektronik og batterier. Ligesom den indsamlede
spildolie genanvendes af Dansk Olie Genbrug. Disse kunne derfor listes under kategorien
genanvendelse. For sammenlignelighedens skyld over tid, har vi dog, bortset fra den ma-
ling som sendes til forbraending, bibeholdt kategorierne under specialbehandling.

| Tabel 4 nedenfor ses den procentvise fordeling af mangderne pa behandlingsmetoder.
Her ses et relativt stabilt billede. Dog er genanvendelsesprocenten gaet et par procent

ned fra 2014 til 2015, hvorimod deponi er gaet et par procent op.

Tabel 4 Fordeling af maengder pa behandlingsmetoder (procent)

2011 2012 2013 2014 2015
Genanvendelse 74 76 75 76 74
Forbraending 12 11 12 11 12
Deponi 10 9 8 6 8
Specialbehandling 4 3 3 3 3
Nyttigggrelse - 1 2 4 3

| figur 1 afbildes de samme tal, som i tabel 3 og 4, her blot i et sgjlediagram. Mest igjen-
faldende er det, at der kunne se ud til at veere et faldende tendens i den samlede mang-
de.

30.000
Deponi
25.000 R
- e Specialbehandling

20.000 - . = Jord
15.000 I B Forbraending

B Nyttigggrelse
10.000 vities

¥ Haveaffald

>.000 B Genanvendelse
0 T T T . M Direkte Genbrug

2011 2012 2013 2014 2015

Figur 1 Maengder modtaget pa genbrugspladsen (ton/ar)

11



30.000 240.000

230.000
25.000
mmm Mangde (ton)
S 220.000
= Antal besgg pa
20.000 Genbrugspladsen
210.000
15.000 - 200.000

2011 2012 2013 2014 2015

Figur 2 Antal besggende pa genbrugspladsen sammenholdt med affaldsmaengden

Antallet af besgg pa genbrugspladsen er steget med 5% i 2015. 231.011 besgg blev det til
i 2015, hvilket er knap 12.000 flere end i 2014.

Hver besggende har i gennemsnit haft lidt mindre affald med. | 2014 havde hver besg-
gende 118 kg med, i 2015 var dette tal 109 kg/besgg.

Modtagelse og bortskaffelse af farligt affald

Opgorelsen over farligt affald omfatter olie- og kemikalieaffald afleveret til Norfors ord-
ning for farligt affald, herunder spildolie. Batterier, kviksglvholdige lyskilder og andre lys-
stofrgr afhentes fra genbrugspladsen under producentansvarsordningen. Klinisk risikoaf-
fald, der indsamles via den kommunale indsamlingsordning, kgres af Marius Pedersen til
Amager Ressoucecenter, tidligere kaldet Amagerforbranding.

Batterier og lyskildeaffald

Batterier og lyskilder (lysstofrgr og energisparerpaerer) indsamles og registreres bade fra
husstande og fra genbrugspladsen under et. | 2015 er der indsamlet 13,5 ton batterier og
5,8 ton lyskildeaffald fra genbrugsplads og husstandsindsamlingen. Mangden af batterier
er faldet med 31% og lyskilder er steget med 41% ift. 2014. Det er procentmaessigt nogle
store andringer, dog er maengderne sma. Der er ikke umiddelbart nogen forklaring pa
disse endringer.

Klinisk risikoaffald
Klinisk risikoaffald, som omfatter bl.a. kanyler, skalpeller og smittefarligt affald, indsamles
fra laeger, tandlaeger mv. af Skibstrup Affaldscenter. Affaldet kgres til forbraending pa 1/S
Amager Ressourcecenter. Der blev i 2015 indsamlet 1.400 kg, hvilket er det samme som
de foregaende ar.
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Komposteringsanlaeg

Komposteringsanlaegget modtager have- og parkaffald fra borgere, virksomheder og insti-
tutioner. Have- og parkaffaldet indsamles via haveaffaldsordningen (husstands indsam-
ling), afleveres pa nserkompostpladsen, eller kgres direkte til komposteringsanlaegget.
Lastbiler og kgretgjer over 3.500 kg betaler for aflevering. Erhverv betaler via abonne-
mentordningen pa genbrugspladsen.

Siden 2004 er der desuden modtaget have- og parkaffald fra nogle af Norfors genbrugs-
pladser.

Tabel 5 Til- og frafgrt komposteringsanlagget (ton)
Maengde opggrelserne bygger pa vejninger, opmalte maengder ved neddeling og skgn.

2011 2012 2013 2014 2015
Tilfgrt have- og parkaffald 25.407 20.408 17.752 21.117 16.984
Tilfgrt redder 20 272 324 436 198
Frafgrt kompost 15.610 14.641 9.908 7.928 7.939
Frafgrt sigterest/Biomasse 2.207 6.219 3.576 3.351 1.670

Af de modtagne 16.984 ton udggr ca. 2/3 have- og parkaffald fra genbrugspladserne og
husstandsindsamlingen i Norfors opland og andre leverandgrer uden for kommunen,
mens den resterende 1/3-del modtages fra Skibstrup Genbrugsplads, den kommunale ha-
veaffaldsindsamling og gvrige erhvervskunder i Helsinggr Kommune. Mangden af mod-
taget haveaffald er den laveste i de seneste 5 ar, og det antages at skyldes en mindre
vaekst i 2015.

Den mangde kompost som frafgres anlaegget ved at brugerne af genbrugspladsen tager
komposten med hjem pa trailere eller far den leveret kan i 2015 opggres til 1.478 ton.
Ifglge opgerelsen er 998 ton, 68 %, frafgrt som Skibstrup Topdress, der er kompost iblan-
det 40 % sand. De resterende 480 ton eller 32 % er frafgrt som kompost.

| 2015 er der afsat 3.474 ton kompost til erhvervskunder (hovedsagligt Norfors genbrugs-
pladser og Norrecco), hvilket er mindre end sidste ar. Der er afsat sma 1.000 ton topdress

og kompost til private, eller i samme stgrrelsesorden, som i 2014.

Der er afsat 2.028 ton landbrugskompost i 2015. | 2014 blev der ikke afsat landsbrugs-
kompost.

Mangden af rgdder og stgd opggres nar de vejes ind. De neddeles og indgar i den bio-
masse vi afsaetter til nyttigggrelse.

Der er i 2015 afsat 1.670 ton biomasse til forbraending, hvilket er det laveste i en arraekke.
Der er afsat lidt mindre fra komposteringsanlaegget i 2015 end aret fgr, men ogsa tilfgrt

mindre. Samlet set betyder det at lageret kun er en smule stgrre end ved udgangen af
2014.
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Tangkompostering

| 2014 har vi pa komposteringsanlaegget, som et forspg, modtaget 320 ton tang opsamlet
pa strande i Helsinggr Kommune. Tangen er blevet opblandet med 600 ton kompost og
udlagt i miler til kompostering. Aftalen med Helsinggr kommune er, at de i 2016 overta-
ger ansvaret for analyser og udbringning af det feerdige produkt.

Driften af komposteringsanlaegget
Efter neddeling af have/parkaffaldet laegges det i miler, hvor komposteringsprocessen fo-
regar. Milerne udlaegges med 10 m imellem milerne.

Milerne vendes f@r de sorteres. Der sorteres i 3 underfraktioner; biomasse (som kan af-
saettes til energianlaeg) samt 40 og 15 mm kompost.

Der har i 2015, som i de foregdende ar, ikke veeret nogen handelser med selvantaendelse
pa komposteringsanlaegget. Der har vaeret en enkelt mile, som var under skaerpet obser-

vation, og dermed skete der ikke yderligere.

Vi har i lighed med de foregdaende ar opretholdt en skaerpet observation af anlaegget i pe-
rioder i efteraret med meget vind.

Der har i 2015 ikke veeret klager over lugtgener, som vi tidligere har modtaget ifm. pri-
maert milevending. Vi tilstraeber at undga milevending, nar vinden er nord/gstlig.
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Deponi

Som omtalt i de seneste arsrapporter har vi ikke deponeret affald i den inerte celle siden
2011. Analyser viste, at affaldet i lighed med andre deponier ikke kunne overholde de fo-
reskrevne affaldstest. Det sidste inerte affald blev deponeret 31. marts 2011, og siden er
affaldet frafgrt igen.

| 2014 er den blandede affaldscelle blevet udbygget til sin endelige udformning, jf. miljg-
godkendelse af etablering og drift af nyt deponeringsanleeg af 14. nov. 2008. Fra en kapa-
citet pa 71.500 m® til en kapacitet p& 120.000 m>. Udbygningen var faerdig primo august
2014.

Den mineralske celle blev fuldt udbygget til sin endelige udformning med en kapacitet pa
35.000 m*i 2011,

Affaldsfraktioner

Eternit og asbest

Tilbage i 2011, mens anlaegsarbejdet pa den mineralske celle foregik, havde vi tilladelse til
i et saerskilt afsnit af den blandede celle, at deponere asbest- og eternitaffald. En tilladel-
se, som sidenhen er blevet en del af deponibekendtggrelsen. Asbest- og eternitafsnittet
er gengivet som omrdde 1 i nedenstaende figur 3 og er beliggende i den nord/nordgstlige
del af den blandede celle.

Mens vi etablerede den blandede celle blev eternit- og asbestaffaldet deponeret i den
mineralske celle. Efter afslutningen af anlaegsarbejdet pa den blandede celle er eternit- og
asbestaffaldet blevet deponeret i omrdde 1. Udover omrdde 1 i den blandede celle er
langt hovedparten af affaldet i den mineralske celle eternit- og asbestaffald.

| 2015 har vi modtaget ca. 2.650 ton asbest- og eternitaffald i omrade 1 i den blandede
celle.

PCB og bly

| forbindelse med 'Pabud om andring af positivliste for affald, der modtages pa Skibstrup
Affaldscenter’ fra Miljgstyrelsen dateret 21. september 2012 blev det muligt i szerlige af-
snit at deponere PCB (Polychlorede Bifenyler) holdigt ikke breendbart byggeaffald, som ik-
ke er farligt affald. | praksis betyder det affald med et indhold af PCB pa mindre end 50

mg/kg.

Vi har derfor i lighed med eternit- og asbestafsnittet indrettet et afsnit i den blandede cel-
les sydvestlige hjgrne hvor vi deponere ikke farligt PCB holdigt byggeaffald. Afsnittet er
indtagnet som omrdde 2 i figur 3.

PCB holdigt ikke farligt affald modtages kun efter anvisning fra den kommune hvor affal-

det er opstaet, og efter modtagelse af analyseresultater der dokumentere, at affaldet ikke
er farligt og at det indeholder PCB i koncentrationer mindre end 50 mg/kg. Tilsvarende
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har vi modtaget ikke farligt affald i form af blyforurenet bygge- og anlaegsaffald. Indholdet
af bly skal her vaere mindre end 2.500 mg/kg.

| 2015 har vi modtaget 621 ton PCB- eller blyforurenet ikke braeendbart bygge- og anlaegs-
affald. (EAK 17 09 04)

Aske

Vi har gennem en arraekke i den mineralske celle modtaget aske fra fliskedlen pa HP Chri-
stensens vej i Helsinggr (i 2015 var der tale om 111 ton). Asken fra flisforbraending inde-
holder fosfor og en raekke mikronaeringsstoffer. Fra medio 2015 er der tilvejebragt en mu-
lighed for nyttigggrelse af asken i ggdningsproduktion, som kommer til at betyde, at de-
poniet ikke laengere vil modtage denne fraktion.
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Figur 3 Mineralsk og blandet affaldscelle med PCB og asbhest — og eternitafsnit.

Teflonspaner

| den blandede affaldscelle modtager vi teflonspaner med metalstgv fra overfladebear-
bejdning af teflonbehandlede metalemner. | 2015 er der modtaget 375 ton teflonaffald.
Teflonaffaldet er gradvist blevet mindre de senere ar, da virksomheden der producere af-
faldet har en pagaende proces med genanvendelse af affaldet.
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Mangder
Mangden af affald til deponi har i de seneste 5 ar ligget omkring 7.000-8.000 ton pr. ar.

38 % af det affald vi modtog i 2015 til deponi var 'deponicontainerne fra Genbrugsplad-
ser’ fra vores egen og Norfors genbrugspladser. Denne andel har ligget pa 35-39 % gen-
nem de sidste 5 ar. Fraktionen bestar af mange typer affald: glas, sanitet, isoleringsmate-
rialer, keramik, og andet ikke breendbart bygge- og nedrivningsaffald. EAK koden for den-
ne fraktion er 17 09 04.

En anden vasentlig andel af det affald der modtages er fra st@grre bygningsrenoverings
projekter i omradet. Det er primaert disse projekter som giver anledning til udsvingene
fra ar til ar. Andelen af eternit- og asbestaffald svinger mellem 27 og 33 %. | 2015 var den
33 %.

Tabel 6 Arlig affaldsmaengde

2011 2012 2013 2014 2015

Affald til deponering 8.037 7.906 7.349 7.058 7.963

Tabel 7 Indvejede fraktioner i 2015

Vare nr. Ton EAK Koder

Deponi - erhverv 1001 894 170904
Deponi - storskrald 1002/1040 3.077 17 09 04
Teflon affald (erhverv) 1003 375 120199
PCB/Bly specialaffald (erhverv) 1004 621 1709 04
Deponi (erhverv) — mineralsk 1005 111 100115
Deponi — eternit 1021 851 17 06 05
Deponiaffald - eternit 1022 1.026 17 06 05
Sand- og ristestoffer 1050 52 200202
Asbest 1080 773 17 06 01
Slam til deponering 2075 198 1909 02
I alt 7.963*

Jord til afdaekning 4.297

* Tallet er fratrukket 14 ton frasorteret affald, se nedenfor.

Affaldsmodtagelse

Heller ikke i 2015 har vi afvist affaldslaes, hvilket vi tilskriver vores aktive dialog med af-
faldsproducenterne fgr affaldet kgres til Skibstrup Affaldscenter. Vi bruger megen tid pa
dialog med affaldsproducenterne, bl.a. i forbindelse med udfyldelse af affaldsdeklaratio-
nerne, som skal medbringes ved indvejningen pa deponiet. Alle affaldslees der modtages,
undergar derudover kontrol ved indvejningen, inspektion ved aflaesning pa tipfronten i
deponiet.

Der er i forbindelse med modtagelse af — og kontrol med affald pa det nye deponi etable-
ret mulighed for og opndet godkendelse til, at der efter aflaesning kan ske frasortering af
ikke deponeringsegnet affald (f.eks. rent trae, jern og metal). Alle laes, der modtages i det
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blandede deponi undergar kontrol og sortering. | 2015 er der fra deponiet frafgrt 14 ton
affald til forbraending og genanvendelse.

Jord

Skibstrup Affaldscenter kan modtage ren jord (klasse 0 og 1) pa det gamle deponi. | 2015
har vi modtaget 8.842 ton ren jord. En del af jorden (ca. 1/2) er brugt til afdaekning, og
den resterende del er brugt til retablering af arealerne i henhold til lokalplanen ovenpa
det gamle deponi.

Der har ikke vaeret store enkeltprojekter i Helsinggr i 2015, som f.eks. renoveringsarbejde
pa Kronborgs voldanlaeg i 2013, som har foranlediget store maengder ren jord til retable-

ring.

Tabel 8 Total maengde ren jord (klasse 0 og 1) modtaget pa Skibstrup Affaldscenter

2011 2012 2013 2014 2015

Ren jord 19.521 3.162 33.844 10.259 8.842

Yderligere er 3.089 ton jord blevet karteret pa affaldscenteret i 2015.

Deponigas

| 2007 blev der gennemfgrt forsgg med indvinding af deponigas. Konklusionen pa for-
spgsprojektet blev, at der teoretisk set kunne indvindes op til 120.000 m* ren metangas
arligt, svarende til en energimaengde pa 1.200.000 kWh.

Den fgrste gasmotor pa affaldscenteret, som skulle omdanne gassen til el, var en ombyg-
get dieselmotor med pamonteret generator. Motoren var monteret i en skibscontainer.
Anlaegget blev opstillet i april maned 2009, og tilsluttet nettet fgrst i juli maned 2009.
Denne motor kgrte til og med februar 2015, hvor den i den sidste maned producerede 20
kWh.

| sidste arsrapportering blev der beskrevet, at aret var praeget af en del tekniske proble-
mer og mange udfald pa gasmotoren, som fortsatte. Derfor blev der i december 2015
idriftssat en ny gasmotor. Dette er en mere standardiseret driftslgsning, som gerne skulle
give os stabil drift fremover. Lgsningen er endvidere fremtidssikret ved, at der parallet
kan indsaettes endnu en motor, hvis gasforekomsten tilskriver det. Den ny motor produ-
cerede 10.821 kWh i december 2015.

| starten af 2016 er der lagt yderligere gasdrzen i det gamle deponi. | januar 2016 var pro-
duktionen 7.047 kWh. Det forventes at gas produktionen for 2016 bliver vaesentligt stgrre
end i de foregdende ar.

Tabel 9 El-produktion fra deponigas pa Skibstrup (afsaettes til el-nettet)
2011 2012 2013 2014 2015
kWh 45.339 93.554 144.797 66.136 10.967
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Sikkerhedsstillelse

For de tre deponiceller geelder, at der skal stilles en gkonomisk sikkerhed. Sikkerhedsstil-
lelsen skal deekke de udgifter der er forbundet med nedlukning og efterbehandling af de
tre deponiceller. Pengene indsattes pa en konto, som kun tilsynsmyndigheden 'Miljgsty-
relsen’ har radighed over.

| 2014 blev der indsat 922.783 kr. til sikkerhedsstillelse fordelt med 121 kr. ton for blandet
affald, 149 kr./ton for mineralsk affald. | 2015 var belgbet 1.010.445 kr. fordelt med 121
kr. pa blandet og 138 kr. pa mineralsk.

| 2016 forventes afsat et sikkerhedsstillelsesbelgb for 7.500 ton affald til deponi fordelt
med 5.500 ton blandet affald og 2.000 ton mineralsk. Sikkerhedsstillelsesbelgbene for
hhv. blandet og mineralsk affald bliver 112 og 146 kr./ton i 2016.

Sikkerhedsstillelsesberegningerne er afrapporteret separat til Miljgstyrelsen.

A- og B-beviser

En medarbejder med A-bevis har forladt Forsyningen i 2014. Stillingen blev genbesat 1.
marts 2015. Af de ved arsskiftet 5 mennesker, som har deres daglige gang/arbejde pa de-
poniet har 3 A-bevis og 2 har B-bevis.

Visuel kontrol

Der er foretaget visuel kontrol med affaldsdeponiernes arealer og skreenter. Der er ikke
konstateret synlige 'saetninger’ i affaldet, hverken pa de nedlukkede arealer eller pa de
nye enheder. Der er ikke konstateret udsivende vand pa skraenterne. Kontrolbrgnde bli-
ver Igbende kontrolleret visuelt. Der er ikke konstateret opstuvning eller andre funktions-
problemer.

Bjorneklo

Tilbage i 2011 indgik vi kontrakt med firmaet ‘Care4nature’ om bekaempelse af bjgrneklo.
Bekaeempelsen foregar uden brug af sprgjtemidler. Der er tale et leengerevarende forlgb,
hvor man hvert ar, for bjgrnekloen saetter frg, fijerner planterne enten fysik ved rodstik el-
ler ved kveaelning (overdaekning med sort plast). Vi er meget glade for Igsningen, hvor vi
undgar brug af sprgjtemidler. Vi er ved at veere pa et niveau, hvor indsatsen er vedlige-
hold. Der var kun et enkelt stgrre omrade, ved en grgft, som kraevede et ekstra tilkald. Vi
er glade for ordningen og fortszetter vores samarbejde med 'Cared4nature’.
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Perkolat- og afvaergepumpning

Oppumpet perkolat og afvaergevand
Oppumpet perkolat og afvaergevand ledes til Nordkystens Renseanlaeg. | figuren nedenfor
ses de oppumpede mangder gennem de sidste 10 ar.
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Figur 4 Arligt oppumpet perkolat og afvaergevand fordelt pa pumpeboringer (m®)
De samme tal findes i tabelform nedenfor.

| 2015 er der oppumpet og bortledt 60.171 m? perkolat og afveergevand. Det er 72 % me-
re end i 2014. Af figur 4 (og tabel 10) ses desuden at der fra PB1 er oppumpet betragteligt
mere end i tidligere ar. Rgr, vandmaler og station ved PB1 er primo februar 2016 blevet
renset, for at udelukke at den ggede maengde skyldes tilslamning af system og flowmaler.
Men den ggede maengde hanger formodentligt sammen med det hgjere grundvandsspejl
—se mere herom i afsnittet om pejlinger (side 23).

Tabel 10 Arligt oppumpet perkolat og afvaergevand (m?)
Ar PB1 PB2  FB1 FB4 Dren PB6 PB7 PB2.1 PB2.2 Sum (m’)

2006 2.821 467  2.222 15439 23473 38 786 - - 45.246
2007 5.720 592 1.468 34.033 21379 84 669 - - 63.945
2008 4.417 580 - 19.393 24.026 45 757 - - 49.218
2009 3.031 849 - 16.374 19.525 37 894 4.013 562 45.285
2010 3.087 2.319 - 18.733  21.590 45 358 7.372 1.120 54.624
2011 3.745 796 - 25.668 22.536 47 583 8.028 1.310 62.713
2012 3.892 1.149 - 19.818 19.093 44 448 7.732 2.037 54.213
2013 3.004 581 - 14965 15.063 36 572 5.542 1.039 40.802
2014 4.299 825 - 12.793 6.907 29 671 7.700 1.739 34.963
2015 13.489 1.245 - 20.084 13940 32 540 8.888 1.954 60.172
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Den malte maengde bortledt via draenet (ogsa kaldet P0O) har i 2015 udgjort en relativ
mindre andel end tidligere ar. Dette skyldes, at flowmaleren i draenet ikke har virket fra
starten af november, den er derfor udskiftet primo 2016.

Den relativt store oppumpede mangde perkolat og afveergevand haenger meget godt
sammen med nedbgrsmangden i 2015, hvilket kan ses af figur 5 nedenfor. Reelt har vi
formodentligt oppumpet mere end den malte maengde da flowmaleren i draenet var itu i
arets sidste maneder.
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Figur 5 Oppumpet perkolat og afvaergevand set i forhold til nedbgr
(Nedbgrsdata fra DMI-maler 30014 pa Nordkystens Renseanlag)

Nedsivningsberegning

| henhold til miljggodkendelsen af de nye deponienheder skal der ske indsamling af me-
teorologiske data og foretages en kontrolberegning af anleeggets perkolatproduktion for
enhederne 'mineralsk’ og ’blandet affald’. Affaldscenteret har ikke selv en autoriseret
vejrstation. Derfor er de meteorologiske data kgbt hos DMI. Forsyning Helsinggr har ladet
COWI A/S foretage en beregning baseret pa den sakaldte toplagsmodel, som ud fra de
meteorologiske data for nedbgr og potentiel fordampning og pa baggrund af overfladens
karakter anseetter et sakaldt ‘'maksimalt vanddeficit’, som angiver den vandmangde, der
kan optages i jorden fgr overskydende nedbgr siver ned gennem jorden (affaldet).

Tabel 11 Resultatet af nedsivningsberegningen for 2015

Enhed 2.1 Enhed 2.2

Beregnet nedsivning [m®] 8.366 2.281
Oppumpet perkolat [m?] 8.888 1.954
Afvigelse [%] 6 17

Samlet
Beregnet nedsivning [m®] 10.647
Oppumpet perkolat [m?] 10.842
Afvigelse [%] 2
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Baseret pa en besigtigelse primo 2016 og efterfglgende opmalinger har nedsivningsbe-
regningen resulteret i en samlet afvigelse pa blot 2 %.

Grundet opfyldningen i enhed 2.2, hvor denne stedvis ligger hgjere end opfyldningen i
enhed 2.1 vil der givet vis strgmme overfladevand fra enhed 2.2 til 2.1. Dette kan forklare
den skaeve fordeling af de beregnede maengder ift. de registrerede mangder.

Med resultatet af disse beregninger vurderes det saledes at perkolat opsamlingssystemet
fungerer fuldt tilfredsstillende.

Rapporten fra COWI med nedsivningsberegningen for 2015 kan findes i bilag 3.

Drift af pumpeboringer

De to perkolatbrgnde i det nye deponi (i hhv. blandet - og mineralskenheden) overvages
via et ‘SRO-anlaeg’. Systemet har kgrt upaklageligt i hele 2015. Af hensyn til systemvedli-
geholdelses- og back-upbehovet blev anlaegget som naevnt i tidligere arsrapporter fysisk
flyttet fra Skibstrup til Forsyning Helsinggrs centrale server pa Haderslevvej i Helsinggr i
2011. Der er i 2014 lavet et software opdatering, som ggr vedligeholdelse af systemet let-
tere.

Der har ikke vaeret alvorlige problemer med afvaergepumpningen i 2015. De ugentlige pej-
linger og aflaesninger mm. giver hurtigt overblik, safremt der matte vaere problemer med
pumpeboringerne.

Nedenstdaende er nogle af arets tiltag og haendelser listet:

e Flowmaler i PO er konstateret defekt primo november 2015 og er udskiftet primo
2016.

e Afvaergevand fra boring/brgnd PB2 pumpes til P6 og videre til aflgbet. | 2014 er
der etableret en ny PB2 med stal foring til 20 m.u.t. Stalforinger er valgt for at
undga at boringen mm. 'knaekker’ pga. differencesaetninger fra jordtippen, som
det skete med den gamle PB2-boring.

Vores forelgbige evaluering af afvaergeforanstaltningerne har andret planerne om
PB2 saledes at den hidtidige PB2 brgnd (der er skadet ved forkastning ca. 15 meter
nede) fortsaetter som pumpestation for kompostdraenet, og den nye PB2 boring
der er etableret med filtersaetning ned til den naturlige lermembran sattes i drift
som (perkolat)pumpeboring. Herved far vi bortpumpet mest muligt nede fra bo-
ringen med minimal tilfgrsel af vand fra kompostdraenet. Den nye PB2 saettes i
drift primo 2016.
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Perkolat, grundvand og egenkontrol

| affaldscenterets miljggodkendelse er der stillet vilkdar om, at centeret skal udfgre egen-
kontrol. Ud over registrering af affaldsmaengderne drejer det sig blandt andet om monite-
ring af perkolat, samt overvagning af grundvand og overfladevand ved affaldscenteret.

Vandspejlskoter i perkolat og sekundaert magasin (grundvand)

Der pejles som hovedregel én gang ugentligt. | Miljggodkendelsen er der krav om 14 dags
aflaesninger. Desuden pejles der en gang manedligt eller halvarligt i en raekke op- og ned-
strems boringer. Pejlingerne foretages for at fglge variationerne i hhv. perkolat- og
grundvandsstand. Resultaterne af disse pejlinger fglges af Forsyning Helsinggr.

Figur 6 nedenfor viser vandspejlskoterne dels opstrgms (KB 7 og KB 8) og dels nedstrgms
(KB 7, KB 13 og KB 14) langs Ggrlundevej. Figuren viser nogle relativt stabile kurver, dog
med et generelt svagt faldende vandspejl fra starten af 2013.
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Figur 6 Vandspejlskoter op- og nedstrgms affaldscenteret (manedlig pejling)

| figur 7 nedenfor ses samme billede. Her afbildes ligeledes op- og nedstrgms vandspejls-
koter, men fra de halvarlige malinger. Kun det primare magasin KB7a ser ud til at holde
et nogenlunde konstant niveau. Den laveste vaerdi for KB7a i november 2014, skyldes
formodentligt at vandforsyningen i en ca. halvarlig periode pumpede fra en boring relativt
teet pa affaldscenteret.
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Figur 7 Vandspejlskoter op- og nedstrgms affaldscenteret (halvarlige pejlinger)

Det ses af figur 8 at vandspejlet i P8 pludseligt springer ca. 2 meter primo november 2014.
Samtidigt begynder vandspejlet i PB1 at stige. Det stiger ogsa ca. 2 meter, men her sker
stigningen relativt jeevnt over perioden. Tilsyneladende er der ogsa mindre stigninger i
FB4, P9 og FB1. | skrivende stund har vi ingen forklaring pa disse stigninger, men har en
forhabning om at vi finder en forklaring i forbindelse med evalueringen af afvaergeforan-
staltningerne.
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Figur 8 Vandstandskoter i det gamle deponi
NB! Her er slettet en del ‘outliers’, da de forstyrrede billedet meget. Koter i PB2 er kun
medtaget fra medio 2014 (ny boring), da billedet fgr var meget “flimret”.
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Figur 9 Vandspejlskoterne i KB15A, KB16A og KB17A, dvs. det sekundaere magasin under per-
kolatsgen (Pejlingerne fra KB17B er stort set helt sammenfaldende med KB17A)
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Figur 10 Vandspejlskoterne i de gvre filtre i KB15, KB16 og KB17, dvs. i perkolatsgen

Figur 9 og 10 ovenfor viser hhv. vandstandskoter i de nedre filtre i KB15, KB16 og KB17
(det sekundaere magasin) og i de gverste filtre i perkolatsgen. Her ser koterne i det se-
kundzere magasin ud til at vaere relativt konstante. Hvorimod det godt kunne se ud til at
der er en stigende tendens i perkolatsgen.
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Figur 11 Vandspejlskoter i hhv. KB15, KB16 og KB17

Figur 11 viser at der i KB15 er et hgjere vandspejlskote i det sekundzaere magasin end i
perkolatsgen, dvs. at her er det gnskede opadrettede tryk. Trykforskellen ligger omkring
2,5 meter. | de gvrige to boringer KB16 og KB17 forholder det sig modsat. Her er en ned-
adgadende trykgradien pa ca. 1 m. Denne ser desuden ud til at have veeret stigende for
KB16 de seneste ar.

Samlet kan det siges,
e at der sker noget omkring vandspejlskoterne, som vi ikke umiddelbart kan forkla-
re. Det 2 m store spring i P8 samt den tilsvarende stigningen i PB1.
e atviforventer at idriftseettelse af den nye PB2 vil have en positiv indflydelse.
e atvi afventer resultaterne af den samlede vurdering af afveergeforanstaltningerne
som p.t. pagar.

Analyseresultater i kontrolboringer og brgnde

Der udtages perkolat- og grundvandsprgver til analyse to gange arligt. Prgvetagningen og
analyserne udfgres i 2015 af analyselaboratoriet ALS Denmark A/S (tidligere Milana). Prg-
verne af grundvandet udtages fra 7 boringer, henholdsvis opstrgms, under og nedstrgms
affaldscenteret. Fra hver af disse boringer udtages der pregver i forskellige dybder. Desu-
den udtages der prgver af overfladevand og perkolat. Ved hver prgvetagningsrunde udta-
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ges 31 prgver, som hver analyseres for forskellige kemiske parametre. Fra hver af de nye
deponeringsenheders perkolatbrgnde udtages perkolatprgver til analyse fire gang arligt.

Den prgve der skulle have vaeret udtaget fra KB15 a og b i december maned 2015 matte
udskydes til januar. Da ALS ikke kunne komme til at udtage prgverne pga. meget nedbgr.

Ledningsevne opstrgms

Ledningsevnen i grundvandet er et udtryk/indikator for “forureningsgraden” af grund-
vandet. Med udgangspunkt i KB11 (opstrgms) kan baggrundsniveauet for ledningsevnen
findes — se figur 12.
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Figur 12 Ledningsevne KB11 opstrgms (mS/m)

Ledningsevne i perkolatfanen

Ledningsevnen i perkolatet i perkolatsgen (KB15B, KB16B og KB17c) ligger i niveauet 500-
800 mS/m.

Hvis vi ser pa filterne umiddelbart under perkolatsgen, altsa i KB15a, KB16a og KB17a, ses
en pavirkning af KB17a. Hvorimod KB15a og KB16a synes upavirket.
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Figur 13 Ledningsevne umiddelbart under ’perkolatsgen’ (mS/m)

Umiddelbart nedstrgms affaldscenteret ved Ggrlundevej findes kontrolboringerne KB13
og KB14. | figur 14 ses ledningsevnen i alle filtre i hhv. KB13 og KB14.
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Figur 14 Ledningsevne i alle filtre i KB13 (@#verst) og KB14 (nederst) begge placeret ved

Ggrlundeve;j

Af figuren ses at der, specielt i de gverste filtre (KB13e og KB14e) men ogsa KB13b og
KB14a, findes forhgjede ledningsevne. Disse kunne godt se ud til at vaere stigende. (Ser

man

10-15 ar tilbage 13 niveauerne i hhv. KB13b og KB14a generelt hgjere — omkring 250-

300 mS/m).

Endnu lengere nedstrgms i KB21 ved Falkenbergvej ligger alle malinger under 70 mS/m,
hvilket er lavere end i filter a og b i KB11 opstrgms.
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Figur 15 Ledningsevne nedstrgms i KB21 i Falkenbergvej (mS/m)
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Analyseresultater af boringer, brgnde og recipient

Der er intet at bemaerke til analyseresultaterne for KB13, KB14, KB15 og KB16. Dog har
ledningsevnen i KB13b veeret svagt forhgjet i 2014 og 2015. Men det har natrium, chlorid
og calcium koncentrationen ogsa, sa det kunne skyldes vejsaltning. Samme stigning i led-
ningsevnen ses i gvrigt opstrems i KB11c.
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Figur 16 Ledningsevne malti PO, P1, PB6 og PB7 (mS/m)

——P0 —@=-P1 PB6 —>é=PB7

Med hensyn til analyseresultaterne for PO, PB6 og PB7 er der ingen bemarkninger.

| 2014 blev der i efterars analysen i P1 blev fundet forhgjet indhold af arsen (20 pg/l).
Graensevardien i spildevandstilladelsen er 13 pg/l. Vi har ikke nogen forklaring herp3,
men efter aftale med Helsinggr Kommune gentog vi analysen og i analysen primo 2015
har vi fundet et arsen indhold pa 2,5 pg/l. | 2015 analyserne har arsen ligget pa hhv. 2 og
11 pg/! - altsa under graensevardien.

Der er ingen bemarkninger til analyseresultaterne for boringen KB21b nedstrgms ved
Falkenbergve;.

| kontrolbrgnden mod syd, K1.1, blev der i maj 2015 pavist olie i vandet med BTEX og total
kulbrinter. | Skindersg blev — ogsa i maj 2015 — fundet 0,045 pg/| Trichlormethan (Chloro-
form). Disse fund blev ikke beskaeftiget i november 2015. | K1.1, fordi analysen ikke laves i
november, og i Skindersg var koncentrationerne “ikke paviselige’.

Som naevnt for skal der for de to nye deponienheder udtages prever til analyse fire gange
arligt, men der skal analyseres for feerre stoffer. Der er udtaget prgver til analyse 4 gange
i 2015 fra bade PB 2.1 og PB 2.2. Formalet med at udtage disse analyser er, at kunne afgg-
re hvornar perkolatet er rent nok til at lede til recipient.

| PB 2.1 (enheden for blandet affald) blev der - ligesom i 2014 - i alle 4 prgver pavist kul-
brinter, i 2015 blev desuden malt total kulbrinter over detektionsgraensen. | 2014 viste 2
analyser indhold af monoaromater pa sporniveau i PB2.2, disse blev ikke genfundet i
2015.
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Bilag sendt til tilsynsmyndigheden

Bilag 1 Pejleresultater og pumpeydelser
1.1 Pumpeydelser 2015 (inkl. pejlinger og registrering af pumpetimer, maneds- og
halvarspejlinger af grundvand).
1.2 VS-koter 2005-2015 (KB7, 8, 11, 13, 14, 15, 16 og 17, PB1 og 2, FB1 og 4, P8 0g 9)

Bilag 2 Analyseresultater
2.1 Analyser pumpeboringer (PB6, PB7, PO, P1) og perkolat PB2.1, PB2.2
2.2 Analyser KB11-17 og KB21
2.3 Analyser Recipient

Bilag 3 Vandbalanceberegning
3.1 Nedsivningsberegning, 2015 (COWI A/S 23-02-2016)
3.2 DM, Klima data 2015
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Ledelsespategning

Priseftervisning for Forsyning Helsingar Varme A/S CVR. nr. 32 65 41 93 for reguleringsperioden 1. ja-
nuar 2015 — 31. december 2015 er aflagt i overensstemmelse med bestemmelserne om priser i kapital
4 lovbekendtgerelse nr. 1184 af 14/12 2011, som aendret ved lov nr. 577 af 18/6 2012 (varmeforsy-
ningsloven) med senere sndringer og de regler, der er udstedt i medfer heraf, herunder afskrivnings-
bekendtgerelsen, samt Energitilsynets vejledning til budget- og priseftervisning fra 10. juni 2009.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for vaerende i overensstemmelse med varmeforsyningslovens
bestemmelser. Den foretagne prisfastseettelse for perioden 1. januar 2015 — 31. december 2015 er sket
ud fra de n@dvendige omkostninger.

Priseftervisningen med tilhgrende redegsarelse kan saledes danne grundlag for Energitilsynets kontrol af
de i perioden 1. januar 2015 — 31. december 2015 opkraevede indteegter.

Helsinger, den xx. september 2016

Direktion

Jacob Brgnnum
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UDKAST
Den uafhaengige revisors erklaering

Til Energitilsynet

Vi har revideret priseftervisningen for Forsyning Helsinger Varme A/S., CVR. Nr. 32 65 41 93, P nr.
1015712852 for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2015, der omfatter anvendt regnskabspraksis,
beregning af over-/underdaekning for 2015 og noter. Priseftervisningen udarbejdes efter reglerne i var-
meforsyningslovens kapitel 4, og de bekendtggrelser der er udstedt i medfer heraf, herunder bekendt-
gorelse nr. 1282 af 5. december 2014, om anmeldelse af priser, omkostningsfordeling og andre betin-
gelser for produktion, transport og levering af fiernvarme samt produktionsomkostninger til brug for fast-
leeggelse af prislofter (anmeldelsesbekendtgarelsen) samt den af Energitilsynet udstedte vejledning
"Vejledning til budget og priseftervisning”.

Priseftervisningen udviser indtesgter pa i alt 164.942.969 kr. og omkostninger pa i alt 154.026.041 kr.
samt en overdaekning p& i alt 10.916.928 kr. opgjort efter varmeforsyningsloven.

Ledelsens ansvar for priseftervisningen

Ledelsen er ansvarlig for udarbejdelsen af en priseftervisning, der er i overensstemmelse med varme-
forsyningslovens kap. 4, og de bekendtgerelser, der er udstedt i medfer heraf, herunder anmeldelses-
bekendtggrelsen samt den af Energitilsynet udstedte vejledning "Vejledning til budget og priseftervis-
ning”.

Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser n@dvendig for at udarbejde
en priseftervisning uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om priseftervisningen pa grundlag af vores revision. Vi har
udfart revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifel-
ge dansk revisorlovgivning samt i overensstemmelse med revisionsinstruks af 10. juli 2015. Dette krae-
ver, at vi overholder etiske krav samt planlsegger og udfarer revisionen for at opnad haj grad af sikkerhed
for, om priseftervisningen er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfgrelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belab og oplysninger
i priseftervisningen. De valgte revisionshandlinger afheenger af revisors vurdering, herunder vurdering af
risici for vaesentlig fejlinformation i priseftervisningen, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.
Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af
en priseftervisning, der er i overensstemmelse med regnskabsbestemmelserne i varmeforsyningslovens
kapitel 4, og de bekendtgarelser, der er udstedt i medfar heraf, herunder anmeldelsesbekendtgarelsen
samt den af Energitilsynet udstedte vejledning "Vejledning til budget og priseftervisning”. Formalet her-
med er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke at udtrykke
en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurde-
ring af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, og om ledelsens regnskabsmaessige skan
er rimelige, samt en vurdering af den samlede praesentation af priseftervisningen.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.
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Konklusion

Det er vores opfattelse, at priseftervisningen for 2015 i alle vaesentlige henseender er udarbejdet i over-
ensstemmelse med varmeforsyningslovens kapitel 4, og de bekendtgerelser, der er udstedt i medfer
heraf, herunder bekendtgerelse nr. 1282 af 5. december 2014, om anmeldelse af priser, omkostnings-
fordeling og andre betingelser for produktion, transport og levering af fijernvarme samt produktionsom-
kostninger til brug for fastleeggelse af prislofter (anmeldelsesbekendtgerelsen) samt den af Energitilsy-
net udstedte vejledning *Vejledning til budget og priseftervisning”.

Supplerende oplysning vedrerende anvendt regnskabspraksis

Uden at modificere vores konklusion henleder vi opmaerksomheden til den szerlige begrebsramme, der
er fastlagt efter lov om varmeforsyning. Erkleeringen afgives alene til brug for Energitilsynet og som fal-
ge heraf kan priseftervisningen vaere uegnet til andet formal.

Kgbenhavn, xx. september 2016
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Per Timmermann Merete Pilegaard Melin
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
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Varksoplysninger

Varmevaerk:

Selskaber:

Direktion:

Driftsansvarlig
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Helsinger Fjernvarme

Veerket forestar produktion og distribution til endelig forbruger
Forsyning Helsinger Varme A/S

Haderslevvej 25

3000 Helsingar

CVR-nr.: 32 65 41 93

Budgetar: 1. januar — 31. december 2015

Regnskabsar: 1. januar — 31. december 2015
Hjemstedskommune: Helsingar

Jacob Brgnnum

Peter Kjeer Madsen



Ledelsens redeggrelse

Fjernvarme i Helsinger
Forsyning Helsinger Varme A/S producerer og distribuerer varme til forbrugerne i Helsingsr Kommune.

Geografisk deekker varmeforsyningen Helsinger by, Snekkersten, Tikab, Gurre samt dele af Espergaer-
de og Kvistgard.

Fjernvarmen udbydes i konkurrence med olie og naturgas og har haft en positiv kundetilgang gennem
mange ar nu.

2015 2014 2013 2012 2011 | 2010/11 | 2009/10
Antal forbrugere stk. 3.670 3.550 3.521 3.427 3.340 3.120
(malere)
Varmeproduktion MWh 45850 | 44277 | 41636 | 83.985]| 31.810 83.636 | 95.621
Varmekgb MWh xxx | 178.001 | 177.682 | 136.462 | 87.042 | 153.887 | 117.866
Varmesalg MWh | 165.145 | 162.472 | 180.901 | 181.182 | 95.468 | 197.031 | 175.482
Hovedledninger km 99 99 99 98 97 97 95
Stikledninger km 58 57 57 52 51 49 47

Afskrivninger
Afskrivninger i priseftervisningen udger DKK 30,1 mio. i overensstemmelse med anmeldt budget for
perioden 1. januar — 31. december 2015.

Henlaggelser
Der er ikke foretaget nogen henlaeggelser vedrarende Forsyning Helsingar Varme A/S.

Over-lunderdaekning
Overdeaekningen udger pr. 31. december 2015 DKK 10,9 mio.

Negativ kapitalindskud

Pr. 31/12 2011 indgik i priseftervisning en ikke fuldt afklaret difference til arsrapporten for Forsyning
Helsingar Varme A/S pa 16.876 T. kr., indregnet under Andre Tilgodehavende i posten 19.2 under akti-
ver. Belebet hidrarer primaert fra afstemningsafvigelser fra tidligere ar. Neermere undersegelser af til-
godehavendet har fgrt til udligning af tilgodehavendet og netto overfgrsel af T.kr. 13.793 til negativ kapi-
talindskud.
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Regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Priseftervisningen for Forsyning Helsingar Varme A/S er aflagt i overensstemmelse med bestemmel-
serne om priser i kapital 4 i lovbekendtggrelse nr. 1184 af 14/12 2011, som andret ved lov nr. 577 af
18/6 2012 (varmeforsyningsloven) med senere sendringer og de regler, der er udstedt i medfar heraf,
herunder afskrivningsbekendtgarelsen, samt Energitilsynets "Vejledning til budget- og priseftervisning”,
fra juni 2009.

Priseftervisningen indeholder i henhold til bekendtgerelsen en opgerelse af negdvendige omkostninger
og indtaegter, over- eller underdakningsopggrelse samt gvrige oplysninger vedragrende fiernevarmeak-
tiviteten.

Formalet med aflaeggelse af priseftervisningen er at vise et regnskab for virksomhedens aktivitet, der
kan danne grundlag for Energitilsynets kontrol af de i perioden 1. januar — 31. december 2015 opkree-
vede indteegter.

Priseftervisningen er udarbejdet i overensstemmelse med principperne i varmeforsyningsloven. De vae-
sentligste elementer i anvendt regnskabspraksis er beskrevet nedenfor.

Priseftervisningen er ikke omfattet af arsregnskabsloven.

Nedvendige omkostninger og driftsmaessige indtagter

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger indeholder omkostninger til egen produceret varme og braendselskab i form af
treeflis og naturgas til produktion af varme samt kab af decentral kraftvarme til distribution til forbrugerne
i Helsingar Kommune.

Drifts- og vedligeholdelsesomkostninger

Drifts- og vedligeholdelsesomkostninger indeholder afholdte omkostninger til materialer og eksterne
leverandgrer i forbindelse med drift og vedligeholdelse af distributionsnettet.

Afskrivninger

Driftsmaessige afskrivninger beregnes pa grundlag af anlaegssummen.
Afskrivningsperioden, der udger:

Produktionsanlaeg 5- 30 ar
Distributionsnet - ledningsnet 5- 30 ar
Distributionsnet - Malere 5-15ar

Afskrivninger pabegyndes fra og med anleeggets idriftseettelses ar.
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Len

Lgnomkostninger indeholder omkostninger til Ian og gager for leje af medarbejdere fra Forsyning Hel-
singer A/S. Lenomkostningerne indregnes pa baggrund af den af medarbejderne foretagne tidsregistre-
ring i Forsyning Helsingar A/S.

Administrationsomkostninger

Generelle administrationsomkostninger indeholder administrationsbidrag til Forsyning Helsingar A/S,
der fungerer som service- og administrationsselskab for Forsyning Helsinger Varme A/S. Omkostnin-
gerne deekker bl.a. udgifter til ledelse, skonomi og regnskab, it, indkgb og lager.

Endvidere omfatter administrationsomkostninger udgifter til revision og juridisk assistance.

Finansielle poster
Finansielle indteegter og omkostninger indeholder renteindtaegter — og udgifter.

Andre omkostninger
Tab pa debitorer vedrerer realiserede tab.

Selskabsskat
Udgift til selskabsskat omfatter skat af skattepligtig resultat.

Varmesalg

| indteegter fra forbrugsafregningen indgar indteegter fra tarif for den i aret leverede varme.
Herudover indgar abonnementsindteegter. Indteegterne indregnes eksklusive moms og afgifter.

Aktiver og passiver

Materielle anlaegsaktiver

Produktions- og distributionsanleeg méles til anlsegssummen med fradrag af modtagne tilslutningsbidrag
og afskrivninger. Anlaegssummen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet an-
skaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. Renteomkostninger pa 1an til
finansiering af materielle anlaegsaktiver med lang fremstillingsperiode indregnes ikke i kostprisen.

Smaanskaffelser anleegsferes, uanset belgbets starrelse.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Over-/underdsekning

Overdaskning er udtryk for, at realiserede indtaegter er starre end realiserede ngdvendige omkostninger.
En underdaekning er udtryk for, at realiserede indtaegter er mindre end realiserede nedvendige omkost-
ninger.

Andre galdsforpligtelser

Andre gzeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer, tilkknyttede virksomheder samt anden
geeld, males til amortiseret kostpris, hvilket ssedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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Forsyning Helsinger Varme A/S

Nedvendige omkostninger

1. Produktion

11 -3112 2015

1.1. Breendselskeb Art Mangde i MWh
1.1. Naturgas
1.1. Bio olie
1.1. Flis 8.292.547
1.1. Olie 80.428
varmekgb - til M@rdrupskolen
1.2. Varmeksb 1.2. Varmekgb 88.711.084
1.3. Forbrug af kabte CO2-kvoter jf. varmeforsyningsloven § 20 stk. 8 55.511
1.4. El, vand og kemikalier 1.212.354
1.5. Salg af el (angives med: +)
| alt 98.351.924
2. Drift og vedligeholdelse ekskl. Lan
2.1. Drift og vedligeholdelse pa produktionsanlaeg
2.2. Drift og vedligeholdelse pa distributionsnet
2.3. Drift og vedligeholdelse pa gvrige anleeg
| alt 7.266.051
3.Len
3.1. Len i produktionsanlzeg
3.2. Lon i distributionsnet
3.3. Len i administration
3.4. Lan i gvrige anlaeg
| alt 6.238.649
4.1. Administration pa produktionsanlzg
4.2. Administration pa distributionsnet
4.3. Administration pa @vrige anleeg
4.4. Generel administration 7.319.029
4. Administration i alt ekskl. len 7.319.029
5. Afskrivninger i henhold til varmeforsyningsloven
5.1. Afskrivninger pa produktionsanlaeg 6.225.000
5.2. Afskrivninger pa distributionsnet 23.707.500
5.3. Afskrivninger pa gvrige anlaeg 161.000
| alt 30.093.500
Henlzeggelser i henhold til varmeforsyningsloven
6.1. Henlaeggelser pa produktionsanlzaeg
6.2. Henleeggelser pa distributionsnet
6.3. Henlzeggelser pa gvrige anlzeg
| alt
Transport 149.269.153




Forsyning Helsinger Varme A/S

Nedvendige omkostninger

11 - 3112 2015

Transport 149.269.153

7. Saerligt for transmission

7.1. Drift og vedligeholdelse pa transmissionsnet
7.2. Len i transmissionsnet

7.3. Administration pa transmissionsnet

7.4. Afskrivninger pa transmissionsnet

7.5. Henlzeggelser pa transmissionsnet

| alt 0
8. Finansielle udgifter og indtaegter

8.1. Renteudgifter 46.131
8.2. Beregnede kurstab m.v.

8.3. Andre finansielle udgifter 1.076
8.4 Renteindteegter (angives med: +) -8.419
8.5 Andre finansielle indteegter (angives med: +) -41.273
| alt -2.485

9. Andre omkostninger efter varmeforsyn (angives med: +)

9.1. Godkendt forrentning af indskudskapital, jf. pkt. 29
9.2. Beregnet overskud for anleeg omfattet af varmeforsyningslovens § 20 b
9.3. Udgifter palagt i medfer af varmeforsyningsloven

(art angives)

9.4. § 20 efterforskning

9.5. Forbrug af kebte CO2-kvoter, jf. varmeforsyningslovens § 20, stk. 8
9.6. Realiserede tab pa debitorer 73.707
9.7. Andet - Selskabsskat 4.685.666

Regulering / over underdaekning vedr. tidligere ar

| alt 4.759.373

10. | alt omkostninger, der indregnes i priserne 154.026.041

L:\Feelles FH\Ledergruppen\Rapportering af @konomi\2015\Dokumentarkiv for drsregnskabet 2015\30 -
Varme\FH Varme AS - Arsrapport 201518-04-201614:56



Forsyning Helsingsr Varme A/S

Indtaegter

11. Indteegter fra forbrugsafregningen

1M1 - 31/12 2015

11.1. Samlede indteegter fra den variable del af afregningen 140.482.162
11.2. Indtaegter fra incitamentsafregning

11.3. Samlede indteegter fra den faste del af afregningen 24.712.452
| alt 165.194.614
12. Indteegter fra gebyrer m.v.

12.1. Indtaegter fra almindelige gebyrer 4.388
12.2. Engangsbetalinger der ikke fragar anlaagssaldoen

12.3. Udtraedelsesgodtigarelser

12.4. Andet

| alt 4.388
13. Andre indtaegter

13.1. Salg af CO2-kvoter

13.2. Andre indteegter - veerdi af skattemaessig underskud overfart

indenfor koncernsambeskatning 0
13.2. Andre indtaegter 166.087
| alt 166.087
14.1 Overd®kning fra aret for

14.2 Underdakning fra aret for (angives med: +) -422.119
15. | alt indteegter efter varmeforsyningsloven 164.942.969
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Forsyning Helsinger Varme A/S

Over- eller underdzkning

16. Beregning af over- eller underdakning 31. dec 2015 31. dec 2014

16.1 | alt omkostninger, der indregnes i priserne, overf. fra pkt. 10 154.026.041 164.297.538
16.2 | alt indteegter efter varmeforsyningsloven, overf. fra pkt. 15 -164.942.969 -163.875.418
16.3 Arets over- (- ) / under ( + )daekning til indregning i naeste ars budget -10.916.928 422.120
Arets overdaekning ( - ) far afvikling af underdaskning ( + ) vedrarende sidste &r -11.339.047 9.906.751
Afvikling af overdaekning ( -) underdaekning ( +) vedrarende sidste ar 422.119 -9.484.632
Overdaekning ( - ) / Underdaekning daekning ( +) 31/12 -10.916.928 422.119

L:\Feelles FH\Ledergruppen\Rapportering af @konomi\2015\Dokumentarkiv for arsregnskabet 2015\30 - Varme\FH

Varme AS - Arsrapport 201518-04-201614:56




Forsyning Helsinger Varme A/S

Aktiver

17. Anlag 31. dec 2015
17.1. | alt anleeg, jfr. note 2, punkt 31 262.552.105
17.2. Andet 2.435.938
| alt 264.988.044

18. Varebeholdninger

18.1. Ravarer og hjelpematerialer m.v.
18.2. Andet

| alt 0
19. Tilgodehavender

19.1. Tilgodehavender hos kunderne

19.2. Andre tilgodehavender 0
| alt 0
20. Likvide beholdninger

20.1. Kassebeholdning / bankindestaende 0
20.2. Veerdipapirer

| alt 0
21. Aktiveri alt 264.988.044
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Forsyning Helsingar Varme A/S

Passiver

22. Kapitaloplysninger 31. dec 2015
22.1. Kapital indskudt ved beslutning (ifelge vedteegter)
22.2. Godkendt ikke udloddet forrentning af indskudskapital

22. Kapitalindskud -13.793.000
| alt -13.793.000
23. Over-lunderdazkning

23.1. Arets over-/underdaekning (pkt. 16) 10.916.928
23. | alt over-/underdaekning ultimo 10.916.928

24. Henlzeggelser i henhold til varmeforsyningsloven
24 1. Arets henlazggelser (overf. fra pkt. 6)
24.2. Tidligere ars henlaaggelser

| alt henlaaggelser ultimo 0
25. Langfristede gaeldsforpligtelser

25.1. Prioritetsgzeld 203.870.882
25.2. Andet

| alt 203.870.882
26. Kortfristede geeldsforpligtelser

26.1. Afdrag pa langfristede geeldsforpligtelser 22.301.624
26.2. Bankgesld 26.395.091
26.3. Leverandergeeld 21.104.410
26.4. Anden geeld -5.807.891
| alt 63.993.234
27. Passiveri alt 264.988.044
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Forsyning Helsinger Varme A/S

Supplerende oplysninger

Note 1 11 - 31/12 2015 |
28. For CO2-kvoter til varme angiv:
28.1. Antal CO2-kvoter modtaget for aret 7777 stk.
28.2. Heraf antal kvoter solgt stk.
28.3. Antal kvoter kabt, jf. varmeforsyningslovens § 20, stk. 8 stk.
29. Godkendt forrentning af indskudskapital:
29.1. Angiv Energitilsynets journalnummer for godkendelsen | |
30. Eventuel afviklingsperiode for tidligere over- eller underdakning:
30.1. Angiv Energitilsynets journalnummer for godkendelsen | |




Forsyning Helsinger Varme A/S

Supplerende oplysninger

Note 2 31.dec. 2015
Produktions{ Distributions- dvrige

31. Anlaeg: anlag anlaeg anlag

31.1. Saldo primo 66.358.997 182.631.480 [ 1.200.185 | 250.190.662

31.1.1. Korrektion til primo saldo -

31.1. Korrigeret saldo primo 66.358.997 182.631.480 [ 1.200.185 | 250.190.662

31.2. Tilgang 9.634.233 33.557.485 345.810 43.537.528

31.3. 1 alt til nedskrivning/afskrivning | 75.993.230 216.188.965 | 1.545.995 | 293.728.190

31.4. Henleeggelsesnedskrivninger

31.5. Afgang/afskrivninger (6.225.000) (23.707.500)| (161.000)| (30.093.500)

31.6. Nedskrivning ved engangsbidrag (1.082.585) (1.082.585)

31.7. Saldo ultimo 69.768.230 191.398.880 | 1.384.995 | 262.552.105




Forsyning Helsinger Varme A/S

Tekniske data

Tekniske data

2015 2014
Produktion i regnskabsaret 45.850 MWh 44.272 MWh
Varmekgb i regnskabsaret 158.767 MWh 178.001 MWh
Afsaetning i regnskabsaret 165.145 MWh 162.472 MWh
Levering an net 244,183 MWh 225.450 MWh
Installeret varme-produktionskapacitet 77 MW 72 MW
Installeret el-produktionskapacitet 0 MW 0 MW
Tilslutningsvaerdi m2 1.723.614 m2
Antal forbrugere 3.544| malere 3.670 malere
Hovedledninger 99 km 99 km
Stikledninger 58 km 57 km
Fremlgbstemperatur 78 °C 82 °C
Returlgbstemperatur 47 °C 47 °C
Afkgling over net 31 °C 35 °C




Forsyning Helsinger Varme A/S

Afstemning mellem priseftervisning og arsrapport

31. dec. 2015

Afstemning af resultat:

Resultat ifelge arsrapporten 0
Resultatfgrt underdaekning - arsrapporten - regulering 2011

Regulering af over/ underdaekning tidligere ar

Over / Underdaekning fra arets far modregnet i drets indteegter -422.119
Resultatfart regulatorisk overdeekning indevaerende ar 11.339.047
Resultatfert periodiseret underdaskning 14.931.249
Resultatfart periodiseret underdaekning 2012 ekstra

Over / underdzekning - priseftervisningsmaessigt og periodisk 25.848.177
Periodiseret indtaegt tilslutningsbidrag ifelge arsrapporten -1.082.585
Afskrivninger og tab / gevinst ved salg / udtagning af aktiver -9.452.278
Smaanskaffelser 0
Regulering af hensaettelse til tab pa tilgodehavender 286.178
Resultatandel HGK 0
Skat -4.682.564
afrunding

Over/ under daekning ifslge varmeforsyningsloven 10.916.928
Egenkapital ifelge arsrapporten 81.320.247
Anlasgsaktiver og tilslutningsbidrag -127.941.730
Hensat til imadegaelse af tab pa tilgodehavender 1.306.110
Priseftervisningsmaessig og periodisk over / underdaskning 33.823.687
Udskudt skat 8.613.377
Kapitalindskud 13.793.000
Afrunding 2.237
Overdzkning ifslge varmeforsyningsloven 10.916.928
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