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Referat af bestyrelsesmgde den 19. september 2014
i Forsyning Helsinger Vand A/S og Forsyning Helsinggr Spildevand A/S

Dato: 19. september 2014

Tidspunkt: 12.00 — 15.30

Sted: Hgjstrupgard, Ejler Jensens Vej 1, 3000 Helsingar
| mgdet deltager: Formand Per Teersbgl

Neestformand Gitte Kondrup

Bestyrelsesmedlem Ib Kirkegaard

Bestyrelsesmedlem Peter Poulsen

Bestyrelsesmedlem Jan Dam Christensen

Bestyrelsesmedlem Dennis J. Knudsen

Bestyrelsesmedlem Christian H. Hansen

Bestyrelsesmedlem Bjgrn Andersen

Bestyrelsesmedlem Steffen Agger

Adm. direktgr Jacob Brgnnum

Direktionssekreteer Helle Andersen

Vandchef Morten Timmermann

@konomichef Jette Thelin deltager under punkt 7, 9 og 10

Salg og Markedschef Kim Asker Larsen deltager under punkt 6
Afdelingsleder i Vand planlaegning Lars Berggren Winther under punkt 4
Radgivende ingenigr Birgit Krogh Paludan under punkt 4

Afbud: Bestyrelsesmedlem Jens Erik Jakobsen

Dagsorden

1. Godkendelse af dagsorden
2. Formanden orienterer
3. Direktionen orienterer

Punkter til beslutning:

4. Strategidrgftelse spildevand — Spildevand A/S

5. Budget 2015 — mal og principper — Vand A/S og Spildevand A/S

6. Fiernafleste-malere-tavshedspligt ikke fraveget pa grund af forretningsmaessige forhold
7. Anleegsplan 2014 revision og status - Vand A/S og Spildevand A/S

Punkter til orientering:
Drifts- og Myndighedsforhold
8. Trappemodel - Spildevand A/S

Regulering, rammevilkar & gkonomi

9. Halvarsreghskab-2014—Vand-A/S-og-Spildevand-A/S tavshedspligt ikke fraveget resume udarbejdet
10. Skat og selvangivelse 2013 — Vand A/S og Spildevand A/S
11. Prisloft 2015 for vand — Vand A/S

12. Prisloft 2015 for spildevand — Spildevand A/S
13. Gennemgang af forsikringsforhold — Vand A/S og Spildevand A/S

Styringsmeessige relationer
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14. Beslutning om fravigelse af tavshedspligten
15. Kommunikation
16. Mgdeplan 2014

17. Eventuelt

Bilagsoversigt:
Bilag 5.1 Forsyning Helsingers strategihus

Bilag-6-1-Rappert-om-fjernafloeste-malere tavshedspligt ikke fraveget

4 t

ethinger-tavshedspligt ikke fraveget

Bilag 7.1 Anlaegsplan 2014
Bilag 7.2 Anlaegsskema
Bilag-8-1-Kvartalsregnskab-2—kvartal tavshedspligt ikke fraveget, Resume udarbejdet
Bilag 11.1 vand - prisloft 2015

Bilag 12.1 spildevand — prisloft 2015

Bilag 13.1 Preemieoversigt, Forsyning Helsinggar Spildevand AS

Bilag 13.2 Preemieoversigt, Forsyning Helsingar Vand AS

Bestyrelsesmgde den 19. september 2014



FORSYNING
HELSINGOR

ENERGI VAND AFFALD

1. Godkendelse af dagsorden
Godkendt

2. Formanden orienterer
Formanden orienterer mundtligt om sager og forhold relateret til varetagelsen af bestyrelsesarbejdet for
selskabet

3. Direktionen orienterer
Direktionen orienterer mundtligt om sager og forhold relateret til den daglige ledelse af selskabet.

Direktionen orienterede om en reekker sager:

- Presse angdende sag om manglende udbud af vognmandskarsel. Forholdene er lovliggjort.

- Faldulykke ved udgravning. Sagen kan ende med en staevning af selskabet og vores
entreprengr.

- En konkret sag om vilkar for tilslutning er paklaget til forbrugerombudsmanden.

- Regionen har prioriteret en indsats for afvaergeforanstaltninger pa Egeskovvej 18 i Kvistgard.
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Punkter til beslutning:

Strategidrgftelse spildevand.

Bestyrelsen har i 2013 igangsat et arbejde med udarbejdelse af en spildevandsstrategiplan. Malet er at
udarbejde et operationelt planleegningsgrundlag for selskabets fremtidige arbejde, der omseetter de
mange forskellige krav og forventninger, der stilles fra forskellig side til spildevandsselskabet:

- Helsinggr Kommunes Spildevandsplan

- Helsinggr Kommunes Klimatilpasningsplan
- Statens vandplaner

- Diverse forskrifter fra spildevandskomiteen.
- Forsyning Helsingars strategiplan 2016

| forbindelse med udarbejdelse af strategiplanen er der behov for i bestyrelsen at drgfte og tilkendegive
kurs & retning for en reekke veesentlige problemstillinger inden for fglgende temaer:

1. Klimatilpasning og serviceniveau, omfang og prioritering
2. Fremtidig havvandstand

3. Afledningsret

4. Arealerhvervelse v. Helsingar Renseanlaeg

5. Forventede krav fra kommende vandomradeplaner

6. Separatkloakering — hvor det giver mening

Der er indbygges en raekke indstillinger til bestyrelsens strategidroftelse.

1. Klimatilpasning og serviceniveau, omfang og prioritering

Nar vi laver nye ledninger eller renoverer de gamle klimatilpasser vi disse i henhold til Spildevands-
komitéens skrifter. Dette indebaerer i praksis, at disse etableres med en tredjedel mere kapacitet end de
bestdende ledninger. Men Spildevandskomitéens skrifter har ikke nogle anbefalinger vedragrende
eksisterende ledninger.

Hvis denne parksis forseetter, vil de hovedledninger der ikke er renoveret blive for sma og
klimatilpasningen vil ikke fungerer i praksis. Den store udfordring i arbejdet med klimatilpasning af
bestdende ledninger er at vurdere om disse skal skrottes og udskiftes til stgrre ledninger fgr udlgbet af
deres levetid. Dette indebaerer, at der skal realises et vaesentligt veerditab.
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Helsinggr Kommune har i 2014 vedtaget en klimatilpasningsplan, der ligger som bilag til
kommuneplanen. P& baggrund af en risikoanalyse er der i planen prioriteret, hvilke omrader der skal
startes med i forbindelse med klimatilpasning af kommunen.

Kortprioritering i Helsinggr Kommunes Klimatilpasningsplan.

Langt starstedelen af den byneere klimatilpasning skal foretages af Forsyning Helsingar, og i den
forbindelse skal det belyses, i hvilket omfang byen skal sikres.

| Helsingar Kommunes klimatilpasningsplan er der p& baggrund af sandsynligheden for oversvammelser
og pé baggrund af de skader oversvammelserne forvolder udarbejdet et sakaldt risikokort. Dette kort
angiver pa hvilke lokaliteter, der farst bgr klimasikres, da skaderne her vil veere mest omfangstrige.
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Klimatilpasningsplanen laegger derfor allerede op til, hvor Forsyning Helsinggr skal pabegynde
klimatilpasningen. Forsyning Helsinggar skal dog samtidig forholde sig til renovering af ledningsnettet og
til de krav, der vil blive stillet i de kommende vandplaner (mere herom senere), og pa den baggrund kan
det give synergi at starte anderledes.

Forsyning Helsingar har derfor en opgave i at tilrettelaegge en indsatsplan for klimatilpasning.

Som baggrund for hvilket serviceniveau, der skal vaelges, anbefaler Spildevandskomitéens-skrifter, at
der gennemfares en cost-benefit analyse, hvor omkostninger til lzsninger for at undga oversvgmmelser
sammenlignes med de omkostninger, der er til at udbedre de skader, der forvoldes ved heendelser med
forskellig gentagelsesperiode.

Det mindste serviceniveau for regnvandssystemer er, at der accepteres en oversvgmmelse hvert 5 ar og
for feellessystemer accepteres en oversvemmelse hvert 10 ar jf. spildevandskomiteens skrift 27 og
Helsinggr Kommunes spildevandsplan.

Det skal pa et tidspunkt besluttes, hvor store omkostninger man er villig til at betale for en reduktion af
fremtidige oversvgmmelser som fglge af gget nedbgar.

Med en antagelse om, at de eksisterende aflgbssystemer skal klimatilpasses, er der foretaget en
allerfgrste grov beregning af omkostningerne til klimatilpasning af hele Forsyning Helsinggrs
aflabssystem. Dette giver omkostninger pa omkring 2,0 mia. kr. for hovedsystemerne. Dertil kommer
udgiften til at klimatilpasse de sma ledninger (bi-ledningerne) p& 0,9 mia. kr. sidstnaevnte udgift er dog
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endnu mere usikkert bestemt, og det anbefales, at disse farst udvides i forbindelse med renovering af
ledningerne.

Det anses af gode grunde ikke muligt at klimatilpasse hele aflgbssystemet pa fa ar. Der skal derfor
udarbejdes en strategi og planleegningsgrundlag pa omradet.

Hvis vi ikke g@r noget, viser vores skaderisikoberegninger, at skaderne vil lgbe sig op til ca. 40 mio./ar
om ca. 85 ar.

Disse indledende betragtninger indikerer, at det giver god mening at gennemfgre en klimatilpasning.

Forsyning Helsinggr har til dato ikke klimatilpasset vore ledninger med mindre de skulle renoveres. Hvis
denne parksis forsaetter er der en risiko for, at hovedledningerne bliver for sma flere steder.

Direktionen indstiller, at

o der udarbejdes et grundlag, der viser metode/tilgang for klimatilpasning og pa den baggrund
udarbejder forslag om, i hvilke omrader/omfang vil vi udskifte anleeg fer tid grundet klimatilpasning,
og hvilke investeringer og afledte takstkonsekvenser dette vil have.

Bestyrelsen tiltradte indstillingen.

Skybrudssikring

Ansvaret for opstuvning til terraen ligger hos Forsyning Helsingar, og selskabet skal sikre, at det kun sker
hvert 5./10. ar. | princippet er det kommunens opgave at sikre borgerne, nar der forekommer en regn,
der er kraftigere end det, og som giver oversvgmmelser i byen.

Dette kaldes skybrudssikring, og kan foretages pa to mader:

1. en udformning af terreenet eller lignende, sa der ikke sker skader selv om der er vand pa terreen
(f.eks. ved at vandet kan stramme via veje eller render hen til et omrade, hvor det ikke volder
skade/volder mindre skade), eller

2. et traditionelt beredskab, hvor der ageres fysisk med f.eks. pumper og sandsaekke.

Spildevandskomiteen arbejder p.t. i samarbejde med DANVA og KL pa at udarbejde en anbefaling til
serviceniveau for vand pa terreen — dvs. niveau for 1). Forsyningen kan ifglge ny lovgivning
medfinansiere projekter som skal mindske skader ved vand pa terreen.

Arbejdet med skybrudssikring kan med fordel gennemfgres i takt med at kloakken klimatilpasses.

Direktionen indstiller, at

o der pabegyndes et samarbejde med kommunen om skybrudssikring, og der udarbejdes en procedure
for, hvordan dette samarbejde skal forlgbe, samt hvordan finansieringen af sddanne projekter skal
fordeles.

Bestyrelsen tiltradte indstillingen.
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Serviceniveau for vandlgb

Aflgbssystemerne i Helsinggr Kommune har i mange tilfeelde forbindelse til vandlgb i byerne. Det
betyder, at afledning fra regnvandssystemerne og overlgb fra faellessystemerne er afheengige af, at
kapaciteten i vandlgbene er tilstraekkelig. Det kan derfor veere hensigtsmaessigt, at udledningstilladelsen
kraever at regnvandet tilbageholdes i byen (forsinkes), eller at myndigheden (kommunen) tillader, at
forsyningen udleder mere vand i byen mod, at forsyningen etablerer vade enge og anden tilbageholdelse
i vandlgbsoplandet. Dermed vil kapaciteten i vandlgbet veere tilstraekkelig til at modtage vand fra
regnvandssystemerne i byerne.

Serviceniveauet er angivet i tilknytning til aflgbssystemet, mens der ikke tidligere har vaeret tradition for
at tale om et serviceniveau for vandlgb. Vandlgbsregulativerne giver dog en form for "serviceniveau”. De
angiver bundkoter og vandlgbsbredder samt en vedligeholdelsesplan, som afgar, hvilken friktion der vil
veere i vandlgbet, hvilket samlet set afgar afstramningskapaciteten.

Det vil vaere hensigtsmaessigt, at der i fremtiden ogsa besluttes et serviceniveau for vandlgbene gennem

byen. Dermed kan der ved klimatilpasning ses pa hele vandkredslgbet, og der kan findes feelles
Igsninger for det samlede afstrgmningssystem i Helsinggr Kommune.

Direktionen indstiller, at

o der samarbejdes med kommunen, sa der i fremtiden ogsa besluttes et serviceniveau for vandlgbene
gennem byen.

Bestyrelsen tiltradte indstillingen.

2. Fremtidig havvandstand

| fremtiden vil der forekomme gget vandstand i @resund som fglge af en generel havvandsstigning, da

polerne smelter med mere havvand til falge og havene udvider sig pga. hgjere temperaturer. En gget

vandstand vil ogsa ses grundet ggede vindhastigheder, som vil give starre risiko for stormfloder.

Generel havvandsstigning

Fremtidens vandstand er meget sveer at forudsige. Det forventes, at vandstanden i de danske farvande

er steget 0,2 — 1,4 m ved udgangen af dette &rhundrede. Dertil vil komme en foraggelse af stormfloderne

pa op til 30 cm pga. starre vindfelter i Danmark.

Baseret pa disse oplysninger kan det konkluderes, at eksperterne ikke har en klar anbefaling til hvilken

havvandstand, der skal anvendes til beregningerne. | oversvgmmelsesberegningerne, som er anvendt til

risikokortleegningen i klimatilpasningsplanen, er der anvendt en vandstand pa 0,9 m som randbetingelse

for oversvgmmelsesberegningerne.

Direktionen indstiller, at

e Forsyning Helsinggr tager hgjde for havvandstigning og tager udgangspunkt i Helsinggr Kommunes
randbetingelser pa omradet.

Bestyrelsen tiltradte indstillingen.
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Stormflod

Der er ikke tilgeengelige malte middelvandstande pa sydkysten eller i Helsinger, og derfor anvendes
vandstande malt i Hornbaek Havn som repraesentative for vandstanden i hele Helsingar Kommune; en
50-ars haendelse har vandstand 161 cm og en 100-ars haendelse har vandstand 168 cm. Stormfloden
Bodil overskred sdledes 100-arshaendelsen og naede 196 cm.

Der er ikke observeret sammenfald mellem ekstrem nedbgr og stormflod i @resund og Kattegat.

For at sikre overlgbene i Helsinggr Kommune imod tilbagelagb over overlgbene ved stormflod, foretages
en registrering af alle overlgbsbygvaerker under kote 2,68 (svarende til en 100 ars haendelse med en
generel havstigning pa 1 m). Der etableres ikke nye overlgb under kote 2.

Forsyning Helsingar overvejer at etablere tilbagelgbsstop/automatisk lukning pa alle overlgb under kote
2,68, sa det sikres, at havvand ikke Igber ind i feellessystemet ved stormflod med oversvammelsesrisiko
og driftsgener til falge.

Alle udlgb direkte til dresund skal besigtiges, og det skal vurderes, om der skal isaettes kontraventiler
eller anden sikring mod hgj vandstand.

Direktionen indstiller, at

¢ Der udarbejdes en plan for sikring af overlgb i forbindelse med stormflodshaendelser.

Bestyrelsen tiltradte indstillingen.

3. Afledningsret

| spildevandsplanen star, at alle grunde (der er kloakeret for regnvand) ma befaeste og aflede
overfladevand for 50 % af grunden. Det er heldigvis de feerreste der har befeestet sa stor en del af
grunden, men hvis alle grundejere langsomt tilslutter mere og mere regnvand (op til 50 %), vil den
klimatilpasning der foretages i dag ikke laengere veere tilstraekkelig, da der dimensioneres efter de
vandmaengder, der forekommer i dag plus en klimafaktor. En dimensionering efter at alle afleder 50 %
regnvand fra deres grunde vil betyde keempe investeringer i meget store regnvands- og feellesledninger.

| spildevandsplanen fra 1977 er der angivet de aflgbskoefficienter, der blev anvendt ved dimensionering
af spildevandssystemet. F.eks. fastslas det, at der for almindelig villabebyggelse méa afledes regnvand
fra 30 % af grunden, mens erhverv ma aflede regnvand fra 60 % af grunden.

Ligeledes findes der mange gamle landvaesenskendelser fra der blev kloakeret, og disse angiver ogsa,
hvilket dimensioneringsniveau der blev anvendt for afgreensede omrader. Disse kendelser angiver ogsa
forudsaetninger om langt mindre befeestelse end 50 %.

Forsyning Helsingar har derfor en interesse i, at der i spildevandsplanen indskrives et punkt om
afledningsret.

Ved ansggning om ny tilladelse til udledning af regnvand til regnvandssystemet i Helsingar bgr der kun
afledes en vandmaengde, der svarer til, hvad systemet er dimensioneret til. Dvs. befaestelsesgraden fra
den gamle spildevandsplan eller de gamle kendelser skal geelde (f.eks. 30 % for villaer og 60 % for
erhverv), og den tilladte vandmaengde skal beregnes pa baggrund af den regn systemet blev
dimensioneret for og ikke en regn, som vi ser i fremtiden.
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For at dette kan lade sig gare, bliver det ngdvendigt, at grundejerne skal tilbageholde det vand de har ud
over det der blev dimensioneret for — dvs. ved 'for stor' befaestelse og grundet starre nedbagar.

Et sadant krav til afledning kraever en stor indsats fra Helsinggr Kommune, idet kravet skal indskrives
overordnet i kommuneplanen og efterfglgende, skal de konkrete krav for de specifikke omrader indfgres
i alle lokalplaner, far kravet er geeldende. Da der er lidt over 200 lokalplaner i Helsinggr Kommune vil det
veere vigtigt at arbejdet tilretteleegges og planleegges med Helsinggr Kommune.

Ved byggemodninger gnskes udlgbskravet at vaere det samme fra matriklerne, som det krav kommunen
stiller til forsyningen ved udlgb til recipienterne.

Direktionen indstiller, at

o Bestyrelsen drgfter fordele og ulemper ved en afledningsret som et instrument til klimatilpasning —
herunder om styringsmidlets effektivitet og betydning for vores kunder..
o Selskabet drgfter afledningsret som myndighedsinstrument med Helsinggr Kommune.

Bestyrelsen tiltradte indstillingerne. Afledningsretten draftes med Helsingegr Kommune.

4. Arealerhvervelse v. Helsinggr renseanlaeg

| forbindelse med effektivisering af spildevandsomradet har det veeret overvejet, om den nuvaerende
struktur med 3 renseanlaeg i Helsinggr Kommune kan optimeres.

En analyse af spildevandsstrukturen i hele Nordsjeelland har vist, at den optimale struktur vil veere, at
Helsinggr renseanlaeg bibeholdes, mens spildevand som under eksisterende forhold ledes til Nordkysten
og Sydkystens renseanlaeg afskaeres til Helsinggr renseanlaeg. Samarbejde med nabokommunerne ser
pa baggrund af de anvendte forudseetninger ikke ud til at veere fordelagtigt.

Pa baggrund af dimensioneringsgrundlaget har det set ud til, at der er tilstraekkelig kapacitet pa
Helsinggr renseanlaeg til at modtage og rense spildevandet fra nord og syd. Undersggelser har dog vist,
at anleegget i Helsingar allerede nu er fuldt belastet, idet det i dag er belastet med en anden
spildevandssammenseetning, end hvad det blev dimensioneret for. Hvis nord- og/eller sydkystens
renseanlaeg derfor skal nedlaegges og afskeeres (tilsluttes) til Helsingar, kreever det en udvidelse af
anleegget i Helsingar.

En udvidelse af anleegget i Helsingar er ikke naerliggende, da det er et meget kompakt anleeg, og der er i
dag ikke tilstgdende arealer, der kan anvendes.

Forsyning Helsinger gnsker derfor at starte processen med at fa reserveret et areal nordgst for
Helsingor renseanlaeg (foran Scandlines terminalen), for at skabe mulighed for en eventuel kommende
udvidelse af anleegget. Formalet med en sddan udvidelse vil vaere, at Nordkystens og Sydkystens
renseanlaeg kan nedleegges.

Hvis arealet reserveres sikres det, at der er mulighed for at udbygge Helsingar Renseanlaeg, men far der
traeffes beslutning herom, kraeves et grundigt analysearbejde af bl.a. de gkonomiske konsekvenser.

Direktionen indstiller, at

e Processen med reservation af et areal nordgst for Helsinggr renseanlsegget igangsaettes.
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Bestyrelsen tiltradte ikke indstillingen. Der gnskes en drgftelse af grundlaget for udvidelsen og
samlingen af renseanlaeg forud for beslutningen om en eventuel arealreservation.

5. Forventede krav fra kommende vandomradeplaner

Vandplan 2009-2015 forventes langt om leenge vedtaget i efteraret 2014. | denne er der kun krav til
forbedret rensning i det &bne land (pagar) og krav til ét overlgb ved Vesterbaek i Hornbaek. Neermere
undersggelser omkring dette pagar.

Den naeste vandomradeplan 2015-2021 er allerede undervejs, og den forventes sendt i 6 mdr. haring
22. december 2014, med endelig vedtagelse pr. 1. januar 2016.

Set med 'forsyningsbriller’ ventes indsatsen fortsat rettet mod udledninger fra punktkilder (renseanleeg,
overlgb og udlgb) og fra de resterende ukloakerede ejendomme i det abne land. Det forventes, at
malene for etablering af bassiner ved overlgb med opspaedet spildevand fastholdes. | Vandplan 2009-
2015 var der kun fokus pa udledninger til sger og vandlgb, mens der i de kommende planer ogsd ma
forventes krav til antal og maengde af aflastninger til havet.

Det forventes derfor, at antallet af aflastninger (overlgb fra faellessystemet) til havet/kysten kreeves
nedbragt i den kommende planperiode. Forsyning Helsingar har 35 lokaliteter, hvor der aflastes til
kysten, og det ventes derfor, at opfyldelse af miljigmalene vil medfare betydelige investeringsbehov i
planperioden.

Hvis antallet af aflastninger skal nedbringes betyder det, at der enten skal udfgres separatkloakering (sa
det kun er separat regnvand der udledes) eller at der skal bygges bassiner til at opmagasinere
spildevandet indtil der atter er plads i kloaksystemet og pa renseanleegget.

Nar de endelige krav kendes, skal indsatsen prissaettes og prioriteres neermere.

En koordinering med klimatilpasning i de aktuelle omrader, som vedrarer vandplantiltag vil kunne
medfgre god synergi mellem klimatilpasning og forbedrede miljgforhold. Derfor vil vandplanerne
potentielt kunne medfgre en revidering af klimatilpasningsraekkefalgen.

Direktionen indstiller, at

e Sagen drgftes

Bestyrelsen drgftede sagen.

6. Separatkloakering — hvor det giver mening

Forsyning Helsinggrs strateqgi for separatkloakering af allerede feelleskloakerede oplande.

Forsyning Helsinggar vil arbejde for, at alle fremtidige nye byggemodninger gennemfgres vha.
separatkloakering eller kun spildevandskloakering, hvor det er muligt.

For at nedbringe miljgbelastningen fra faelleskloakkerede ledninger til vandlgb via overlgb, kan der enten
anleegges bassiner til at magasinere feellesvandet, eller der kan separatkloakeres. Ved anlaeg af
bassiner pa feellessystemet vil der fortsat ske overlgb, nar regnen overskrider dimensioneringskriteriet,
og samtidig vil der stadig vaere udgifter til at transportere og rense regnvandet pa renseanlaegget. Ved
separatkloakering fjernes overlgbet i princippet helt (dog kan problemer med fejltilslutninger, indsivning
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mv. betyde at der fortsat vil ske overlgb/oversvammelse af kaeldre), og regnvandet udledes lokalt (om
muligt) til recipient.

Separatkloakering kan i nogle tilfeelde ogsa hjeelpe til at lzse klimatilpasningsudfordringer og veere et
vigtigt virkemiddel, idet regnvandet bliver lettere at handtere i byen, nar sundhedsskadeligt spildevand
fijernes fra regnvandet.

Det anbefalede minimumniveau for serviceniveauet for separate regnvandssystemer, ligger pa en
maksimal opstuvning til terreen én gang hvert 5. ar, hvor et faelleskloakkeret system ligger pa én gang
hvert 10. &r. Separering kan derfor give veesentlige besparelser for forsyningen ved klimatilpasning, men
kreever dog at regnvandet kan handteres pa overfladen, og at der vil forekomme flere oversvemmelser.

Bassiner til handtering af "rent” regnvand kan i mange tilfaelde anvendes rekreativt, hvor feellesbassiner
af sundheds og aestetiske hensyn skal gemmes vaek under jorden. Det betyder, at bassinerne bliver
vaesentlig dyrere i feellessystemer.

Separering af regnvand kan veere meget dyrt for forsyning og borgere, da det betyder omfattende
gravearbejder. Separering af regnvand pa private grunde vurderes at koste i starrelsesordenen 50-
100.000 kr. for et parcelhus.

Hvis det viser sig, at der i et omrade skal gennemfares en stgrre indsats for, at et omrade opnar et
gnsket serviceniveau, og at der f.eks. under alle omsteendigheder skal etableres starre ledninger, kan
det i nogle tilfeelde veere hensigtsmaessigt at tage separatkloakering ind som en ngdvendig lgsning.
F.eks. kan det give mulighed for direkte udledning af regnvand til en recipient, og den lange transportvej
til renseanlaegget fiernes. | andre tilfeelde er der ikke recipienter i neerheden og bevaring af det
eksisterende feellessystem vil derfor veere den rigtige Igsning.

Forsyning Helsingar gnsker kun at separatkloakere, hvor det giver mening, og det vil vaere pa baggrund
af bade gkonomiske og miligmaessige betragtninger. Der vil i hvert enkelt tilfzelde blive set p3, hvilke
fordele og ulemper en separering vil give, og det vil blive holdt op imod den eksisterende faelleskloak.
Dertil vil skonomien blive vurderet savel anlsegs- som driftsmaessigt — bassiner kontra separering.

En af de faktorer der vil blive belyst er, om regnvandet fra en separering kan udledes lokalt, og om
recipienten har kapacitet til at modtage regnvandet — forsinket eller uforsinket. Nogle steder vil der veere
sa langt til en recipient, at det ikke giver mening, og andre steder har recipienten maske behov for
tifarsel af vand, hvorfor separering udover at mindske miljgbelastningen ogsa giver et "plus” ved at
tilfgre vand til et vandlidende vandlgb.

Nar ovennaevnte analyse laves, vil det ske i samarbejde med kommunen, som er myndighed, da det i
sidste ende er kommunen der beslutter, om der skal separat- eller feelleskloakeres. Det er ogsa
kommunen der bidrager med oplysninger om recipientforhold, krav til udlgb for bade regnvand og
overlgb, s& pa den made vil projekterne blive analyseret af begge parter.

Hvis strategiarbejde udmunder i, at vi af driftsparrehensyn skal nedlaegge et eller flere renseanleeg, kan
separatkloakering af allerede feelleskloakerede oplande godt vise sig at veere en hensigtsmaessig
lgsning.

Direktionen indstiller, at

e Sagen drgftes.

Bestyrelsen drgftede sagen og besluttede, at der tages kontakt til Helsinggr Kommune for at
kvalificere et grundlag for fremtidigt samarbejde.
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Det videre arbejde

Habet er, at opna en beslutning der betyder, at der bl.a. kan tages kontakt til Helsingagr Kommunen om
udarbejdelse af tilleeg til nuveerende spildevandsplan allerede i efterar/vinter 2014. Pa baggrund af de
beslutninger bestyrelsen tager, forventes det, at der til marts 2015 kan ligge en strategi, der angiver den
metode, der skal benyttes til at prioritere de sanerings- og klimameaessige tiltag i de kommende 50 ar.

N&r metoden er vedtaget, vil samtlige oplande i perioden frem til september 2015 blive analyseret med
henblik p& at vurdere om oplandet gnskes separeret eller feelleskloakken bevaret.

@nsket om separering/bevaring af feelleskloak skal efterfalgende drgftes med kommunen, da det er
dem, der beslutter den fremtidige status for oplandene i spildevandsplanen.

Hvis kommunen imgdekommer Forsyning Helsingars gnske, kan planlaegningen begynde og de farste
projekter prioriteres, saledes at en overordnet plan danner baggrund for den samlede projektering og
dimensionering.

| september 2015 kan en 5 ars og en 50 ars plan foreleegges bestyrelsen, og en investeringstakt kan
besluttes.

Tidsplanen og tiltag er skitseret herunder.

2014 I 2015 I 2016
09 03 06 09 | 03
Tillaag til spildevandsplan Revision af spildevandsplan

Bestyrelses- Bestyrelses-

seminar Strategiplan seminar
Udkast til 2015-2065
strategiplan 5 ars plan
Information (metode) 50 ars plan
Spargsmal
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5. Budget 2015 — mal og principper

Bilag 5.1 Forsyning Helsinggrs strategihus

Forsyning Helsingar skal igangseette arbejdet med budget 2015. Direktionen har udarbejdet forslag til
tidsplan, mal og principper for arbejdet.

Tidsplan
Den overordnede tidsplan for budgetprocessen i bestyrelsen er fglgende:

19. september Bestyrelsesmgde
- Forankring af mal, principper, takststrategi for budget 2015

5. november Bestyrelsesmgde
- Vedtagelse af budget 2015 herunder takster

1. december Bestyrelsesmgde (reservemgde)

Taksterne for vand og spildevand skal godkendes pa et byrddsmade inden arsskiftet.

Forsyning Helsinggrs Strategihus

Strategihuset saetter de fire hjgrneflag for Forsyning Helsingars aktiviteter som virksomhed. Mission,
vision og veerdier seetter den overordnede ramme for de mal, aktiviteter og strategier som er indarbejdet
i budgettet. Strategiarbejdet sigter pa at udvikle Forsyning Helsinggrs ydelser og virksomhedskultur i
retning mod at realisere visionen med udgangspunkt i vores mission og veerdier. | bilag 5.1 er vedlagt et
kort notat om strategihuset.

Strategihus

Veardiskabelse Miljg & Klima Kundefokus Medarbejdere og kultu

Forretningsorientering Klimatilpasning Kundetilfredshed Arbejdsglaede

God ekonomi Miljgtilpasning Kundefokus Virksomhedskultur
Effektivisering Kompetenceudvikling
Fusioner og opkeb Organisation

Strategisk samarbejde

VZARDIER
Forretningsorienterede, Forandringsvilie, Arbejdsglaede, lidsjasle, Holdand
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Selskabsstruktur og budgetomréder

Neden for er vist en koncernoversigt som Vand A/S og Spildevand A/S indgar i.

Forsyning
HelsingsrA/S

I 1 1 1 Ll 1
Forsyning Forsyning
Helsing@r Affald Helsinggr Elnet

Forsyning
HelsinggrVand
AfS

[
1 1
. o Forsyning L Helsinggr
- E,rﬁ E:{,:;SEIE Helsingsr Kraftvarmewvaerk
S Elhandel AfS A/JS(67%)
L Elsalg Shared
ervice AfS (10%

Budgettet skal overordnet indeholde fglgende elementer:

Forsyning Forsyning Forsyning
Helsinggr Helsinggr Varme elsinggr Service
Spildevand A/S AfS AfS

Afs AfS

Scanenergi A[S

(10%)

Budgettets opbygning

- Driftsbudget

- Anleegsbudget med 5 overslagséar

- Reguleringsbudget — overdeekninger & underdaekninger
- Takster & takstblade

- Strategihandlingsplan 2014 — 2016 — projekter

- Drifts- og planlaegningsprojekter 2015

- Organisationsbeskrivelse 2015

Takstudvikling

Historisk set har takstudviklingen i vandselskaberne veeret:

Pris incl moms/ar 2014 2013 2012 2011 2010 | 2009
Vand — 140 m3/ar 3.478 3.478 3.419 3.392 2.916 | 2.787
Spildevand — 140 m3/ar | 6.116 6.116 6.170 5.915 5.583 | 5.233

Malet er at sikre lavest mulige takster under hensyn til en forsvarlig gkonomisk drift af selskabet — her
teenkes pa at der opnds en god forsyningssikkerhed og at der Igbende sker en fornyelse af aktiverne sa
veerdien af ledningsnet og produktionsanlaeg ikke forringes.

Mal & budgetprincipper for Forsyning Helsinggr Vand A/S

Prisloftet saetter rammen for takstfastsaettelsen. Der forventes et effektiviseringskrav pa 2,2 % svarende
til en besparelse pa driftsrammen pd TDKK 450. Driftsrammen var i 2014 TDKK 22.713.
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En vaesentlig udfordring er, at vandforbruget er faldende, hvilket betyder at taksten kommer under pres,
da omkostninger ikke falder tilsvarende..

Udviklingen er vist i nedestaende figur.

Solgt vand

3.300.000

3.200.000

3.100.000

3.000.000
2.900.000
| Solgt vand
2.800.000

rev0mc IIIIIIIII
el ERERERRERE
2.500.000

20032004200520062007200820092010201120122013

De historiske afskrivninger i prisloftet anvendes til at finansiere anlaegsprogrammet. | 2015 forventes at
disse udgegr TDKK 17.800 mod 17.020 i 2014. Anlaegsprogrammet forventes stgrre end de historiske
afskrivninger, hvorfor der méa forventes laneoptagelse.

Mal & budgetprincipper for Forsyning Helsinggr Spildevand A/S

Prisloftet seetter rammen for takstfastsaettelsen. Der forventes et individuelt effektiviseringskrav pa 5 %
svarende til TDKK 2.400. Driftsrammen forventes i 2015 at udgare TDKK 47.430.

Vandforbruget er faldende hvilket betyder et pres p& at kunne holde prisen, da spildevand opkraeves
efter maengden af rent vand.

De historiske afskrivninger i prisloftet anvendes til at finansiere anleegsprogrammet. | 2015 forventes
afskrivningerne at udgere TDKK 58.048 mod 53.459 i 2014. Der forventes saledes ikke, at der skal ske
lanefinansiering, da anleegsprogrammet forventes at vaere mindre.

Direktionen indstiller, at

¢ Budget 2015 udarbejder efter de beskrevne mal og principper.

Bestyrelsen tiltradte indstillingen
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6. Fjernaflaeste malere

Tavshedspligt ikke fraveget pa grund af forretningsmaessige forhold
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7. Anleegsplan 2014 — revision og status

Bilag 7.1 Anlaegsplan 2014
Bilag 7.2 Anleegsskema

Direktionen har udarbejdet status og forslag til budgetrevision for anleegsplan 2014.

Der udarbejdet forslag til revision af anleegsplanen for Spildevand A/S til bestyrelsens godkendelse.
Revidere anleegsskemaer er vedlagt i bilag. Endvidere har direktionen lgbende disponeret og godkendt
en reekke tilleegsbevillinger i anleegsplanen jfr. direktionsinstruksen, hvor der er tale om aendringer af
mindre samt saedvanlig og ordinaer karakter. Disse bedes bestyrelsen tages til efterretning.

Spildevand A/S
Der gnskes en tilleegsbevilling p& TDKK 800 til smaanleeg sasom trailere, dumpere mv. se
anleegsbeskrivelse

Ny kloak i Hornbaek forventes ikke at blive anvendt i samme omfang som ansggt, hvorfor projektet kan
nedjusteres med 800 TDKK.

Direktionen har godkendt en omgruppering pa TDKK 290 til renoveringer pa renseanlaeg. Midler tages
fra projektet for slamanlaeg pa renseanleeggene.

Direktionen indstiller, at
¢ Direktionens godkendelse af tillaeegsbevillinger til anleegsplanen tages til efterretning
¢ Forslag til revision af anleegsplanen godkendes.

Bestyrelsen tiltradte indstillingerne.
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Punkter til orientering
Drifts- og myndighedsforhold

8. Trappemodel

| forleengelse af regeringens vedtagelse af veekstpakken i 2013, blev betalingsloven for
spildevandsanleeg sendret, sdledes at virksomheder kunne fa rabat pa afledningsbidraget (spildevand).

Ordningen implementeres gennem 5 ar og ventes i 2018 at give lempelser for 700 mio. kr. til store
spildevandsproducerende virksomheder.

Ordningen tradte i kraft 1. januar 2014 og i alt har ca. 70 virksomheder, i Helsingar, tilmeldt sig. Nye
virksomheder kunne tilmelde sig frem til 15. september 2014 med virkning fra 1. januar 2015.

Arligt forbrug 2014 2015 2016 2017 2018
Trin 1: 0-500 m3 100% 100% 100% 100% 100%
Trin 2: 501-20.000 m3 96% 92% 88% 84% 80%
Trin 3: Over 20000 m3 88% 76% 64% 52% 40%

| Forsyning Helsingars forsyningsomrade er der ingen virksomheder i trin 3, mens der er ca. 700 kunder
i trin 2. Heraf vurderes det, at maksimalt halvdelen er virksomheder.

I lovbemeerkningerne kan ses, at lempelserne pa 700 mio. kr., primaert skal komme ved effektivisering af
spildevandsselskaberne. Sagt med andre ord, sa vil de kommende forventede driftsbesparelser i
vandselskaberne primaert komme kunder til gode, der har et stort vandforbrug.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.
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Regulering, rammevilkar & gkonomi

9. Halvarsregnskab 2014
Bilag-8-1 Kvartalsregnskab-2-kvartal- Tavshedspligt ikke fraveget — resumé udarbejdet

Der foreligger nu halvarsregnskab for 2. kvartal 2014. Direktionen vil gennemga dette pa megdet.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.
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10. Skat og selvangivelse
Da folketinget vedtog reglerne om selskabsdannelse af vand- og spildevandsforsyninger, blev det
samtidig besluttet at vand- og spildevandsselskaber fremadrettet skulle veere skattepligtige.

Fastseettelsen af skattemaessig indgangsveerdi af de aktiver som selskaberne har overtaget har skabt
udfordringer.

Alle parter er enige om, at det er vanskeligt at veerdisaette et selskab, der er kendetegnet ved, at
gkonomien skal hvile i sig selv over nogle far ar.

SKAT mener, at handelsveerdien er vaesentlig lavere end de beregninger, som selskaberne har sat pa
deres anlaegsaktiver ud fra nogle standardpriser, som forsyningssekretariatet anvender.

Det er SKAT s opfattelse, at der skal anvendes en indkomstbaseret model, hvor der tages udgangspunkt
i de frie pengestrgmme, som virksomheden genererer, til at fastseette handelsvaerdien.

SKAT har derfor foretaget aendring af selskabernes skatteanseettelse.

Landsskatteretten har nu truffet afgarelse i nogle principsager. Overordnet har SKAT faet medhold i at
anvende DCF — metoden (discounted cash flow) som veaerdianseettelsesmetode. MEN et centralt element
i metoden kritiseres — nemlig afkastkravets starrelse.

"En kgber af en vand- og spildevandsforsyningsvirksom kan ikke sidestilled med en almindelig investor,
der har investering i risikofri statsobligationer som alternativ til investering i en vand- eller
spildevandsforsyningsvirksomhed”.

DANVA haber pa en mulighed for 2. behandling af principsagerne ved Landsskatteretten, med henblik
pa at foreleegge budgetter sdledes at retten kan give et mere kvalificeret bud pa afkastkravet. Sekundaert
at anleegge sag ved domstolene. Fristen herfor er 26/9 2014.

Sidelgbende arbejder DANVA pa en politisk Igsning i forbindelse med den igangveerende evaluering af
vandsektorloven, her i efteraret 2014.

For Forsyning Helsinggr Vand og Spildevand er situationen den, at SKAT pr. 27/5 2013 har truffet
afgarelse om aendring af skatteanseettelsen for vand og spildevand for arene 2009, 2010, 2011.

FH Vand og Spildevand har anket afggrelsen og afventer principsagernes behandling i retssystemet.

Den samlede regulering af afskrivningsgrundlag, efter SKAT s ansaettelse udger:

Vand Spildevand

TDKK FH SKAT AEndring FH SKAT Andring
Distributionsanleeg 516.532 152.210 -364.322 1.333.627 463.259 -870.368
Tunge anlaeg 88.729 26.146 -62.583 195.555 67.930 -127.625
Bygninger 0 14.443 14.443 14.255 0 -14.255
Driftsmidler 2.877 2.877 0 3.809 3.809 0
| alt 608.138 195.676 -412.462 1.547.246 534.998 -
1.012.248

Selskabsskat 25% 103.116 253.062

Alt andet lige kan den samlede fremtidige udgift for forbrugerene, som folge af SKAT s afggrelse, med
den daveerende skatteprocent — 25 % - opggres til Tkr. 103.116 for vand og Tkr. 253.062 for spildevand.

Efterfglgende har folketinget besluttet nedtrapning af selskabsskattesatsen fra 25 % til 22 %.

Selskabet er i dialog med revisorerne om det videre forlgb af skattesagerne og den regnskabsmaessige

behandling.
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Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

11. Prisloft for Vand A/S
Bilag 11.1 vand - prisloft 2015
Forsyningssekretariatet skal hvert ar i august/september sende et prisloftsforslag i haring i 2 uger,
inden den endelige prisloftsafggrelse treeffes. Prisloftsforslagene bygger pa selskabernes
regnskabsafleeggelse aret far og korrektioner til det tilknyttede prisloftet, og pa selskabets
indtastninger i april af benchmarking parameter, anmeldelse af miljg- og servicemal, samt aktiviteter i
det kommende ar.
| perioden 5.-19. august har prisloft 2015 for vandselskabet veeret i hgring.
Nggle tallene for prislofterne er viste nedenfor, med eksisterende prisloft 2014 og det kommende
prisloft 2015
Vand - TKR 2014 2015
Drift 22.713 22.183
Investeringer 17.930 17.800
@vrige omkostninger 19.498 18.656
Korrektion for overholdelse af prisloft 2012 4.692 3.917
Samlet prisloft 64.833 62.556
Vandmaengde — m3 2.888.126 2.780.956
Prisloft kr. pr.m3 22,45 22,49

De ovenfor viste tabeller er vist i sin helhed i bilag 11.1.
Bemaerkninger til prisloft 2015 for vand:

| prisloft 2015 far vandselskabet et effektivitetskrav pa 0,45 mio. kr., svarende til 2,2 %. Baggrunden
herfor er Forsyningssekretariatets benchmarkings model, der viser, at for at Forsyning Helsingar Vand
skal veere blandt de billigste i landet, sa skal driften ned p&d mellem 17,4 mio. kr. og 20,9 mio. kr.,
afhaengigt af hvilken usikkerhedsfaktor der benyttes. Ved beregningen af sparerpotentialet bliver der
ikke skelnet til Forsyning Helsinggrs beliggehed i hovedstadsomradet.

@vrige omkostninger daekker 1:1 omkostninger (bl.a. afgifter og skat), men ogsa miljg- og servicemal.
Forsyning Helsinger Vand har i 2015 faet godkendt servicemal pa ca. 0,85 mio. kr. for at arbejdet med
DDS (dokumenteret drikkevandssikkerhed), samt et servicemal for at fortszette driften med 4
produktionsenheder af hensyn til forsyningssikkerheden pa 1,3 mio. kr.

Herudover tilleegges 3,9 mio. i 2015 vedrgrende 2010 og 2013.
Samlet bliver prisloftet kr. 22,49 pr. m3 mod kr. 22,45 pr. m3 i 2014.

Nar prisloftet foreligger endeligt vil direktionen efterrette dette til bestyrelsen.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.
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12. Prisloft for Spildevand A/S

Bilag 12.1 Prisloft spildevand

Forsyningssekretariatet skal hvert ar i august/september sende et prisloftsforslag i hering i 2 uger, inden
den endelige prisloftsafgarelse treeffes. Prisloftsforslagene bygger pa selskabernes
regnskabsafleeggelse aret far og korrektioner til det tilknyttede prisloftet, og pa selskabets
indrapportering i april af benchmarking parameter, anmeldelse af miljg- og servicemal, samt aktiviteter i
det kommende ar.

| perioden 28. august til 11. september har prisloftet for spildevandsselskabet veeret i hgring.

Nggle tallene for spildevands prisloft er viste nedenfor:

Spildevand - TKR 2014 2015 - sggt
Drift - DOIPL 47.430 44.888
Investeringer 53.459 58.049
@vrige omkostninger 7.148 10.865
Korrektion vedrgrende prisloft — 2 ar far 3.627 3.337
Vedbidrag — efterbetaling vedrgrende 2007-2011 — tkr. 13.313, -4.437
sggt fordelt over 3 ar

Samlet prisloft 111.665 112.741
Vandmeaengde m3 2.997.814 2.846.186
Prisloft kr. pr.m3 36,25 39,61

De ovenfor viste tabeller er vist i sin helhed i bilag 12.1
Bemaerkninger til prisloft 2015 for spildevand:

| Prisloft 2015 far spildevand et individuelt effektiviserings krav pa 2,4 mio. kr., svarende til ca. 5 %.
Baggrunden herfor er Forsyningssekretariatets benchmarkings model, der viser, at for at Forsyning
Helsinggr Spildevand skal veere blandt de billigste i landet, skal driften reduceres til mellem 31,0 mio.
kr. og 36,9 mio. kr. afhaengigt af usikkerhedsfaktoren.

Forsyningen har sggt og faet godkendt husleje for Nord- og Sydkystens Renseanlaeg som "saerlige
forhold”, med deraf fglgende reduktion af effektiviseringspotentiale og krav.

Ved beregningen af sparerpotentialet bliver der ikke skelnet til Forsyning Helsingars beliggehed i
hovedstadsomradet.

@vrige omkostninger, daekker 1:1 omkostninger (bl.a. skat og afgifter) samt godkendt miljg- og
servicemal for i alt 335.000,- kr. for deltagelsen i badevandsovervagning og en kvalitetssikringsordning
for kloakarbejde.

Da prisloftsrammen i 2013 ikke blev udfyldt som falge af mindre vandsalg, har spildevand faet et tillaeg
pa 3,3 mio. kr., som ma opkraeves i 2015.

Forsyning Helsinggr har i 2013 helt ekstraordineert faet et vejbidrag fra Helsinggr Kommune pa ca.
13,3 mio. kr., penge som skal betales tilbage til kunderne. FH Spildevand har sggt om, at dele
tilbagebetalingen over 3 ar, men endnu har Forsyningssekretariatet ikke taget stilling.

Det anfgrte samlede prisloft for 2015 113 mio. kr. er opgjort under forudseetning af
forsyningssekretariatets godkendelse af fordeling over 3 ar.

Samlet er prisloft 39,61 kr. pr. m3 mod 36,25 i 2014. Safremt der ikke opnas godkendelse heraf, vil det
samlede prisloft for 2015 i stedet udggre 104 mio. kr. Samlet er prisloft 36,49 kr. pr. m3 mod 36,25 i
2014.
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Pa mgadet vil direktionen oplyse, om indholdet i Forsyning Helsingars haringssvar og
Forsyningssekretariatets eventuelle stillingtagen vedrgrende vejbidrag.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

Bestyrelsesmgde den 19. september 2014
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13.Gennemgang af forsikringsforhold
Bilag 13.1 Praemieoversigt, Forsyning Helsinggr Spildevand AS
Bilag 13.2 Praemieoversigt, Forsyning Helsinggr Vand AS

Direktionen fremleegger hermed en redeggrelse for forsikringsforholdene Vand A/S og Spildevand A/S.
Samtlige Forsyning Helsinggars forsikringer blev sendt i udbud i sommeren 2013.

| forbindelse med udbuddet i 2013 valgte selskabet at indga aftale med forsikringsmaeglerfirmaet
Contea, idet FH valgte at indga forsikringsaftaler med flere forsikringsselskaber og ikke kun et som hidtil.

Forsikringerne er lgbende blevet tilpasset isger pa entrepriseomradet, idet selskabet har valgt, at tegne
egne policer pa omradet i stedet for at lade entreprengrer indarbejde entrepriseforsikringer i tilbuddene.
Dette er gjort for at sikre den forngdne kvalitet af entrepriseforsikringerne.

Deekninger:

Forsyning Helsinggr Spildevand A/S Tingskadeforsikring Bygnings- og lgsgreforsikring

Forsyning Helsingar Spildevand A/S  Projektforsikring Arsentrepriseforsikring, egne kloakentrepriser
Forsyning Helsingar Spildevand A/S  Projektforsikring Entrepriseforsikring, kloakprojekt

Forsyning Helsingar Vand A/S Tingskadeforsikring Bygnings- og lgsgreforsikring

Forsyning Helsinggr Vand A/S Tingskadeforsikring Teknisk forsikring, leekageudstyr

Forsikringspreemierne udgjorde i 2014 235 t.kr. for Vand A/S og Spildevand A/S

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

Bestyrelsesmgde den 19. september 2014
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14.
Styringsmaessige relationer
14. Beslutning om fravigelse af tavshedspligten

Bestyrelsen skal beslutte pa hvilke dagsordenpunkter tavshedspligten skal fraviges.

Formand og direktion indstiller, at
- Tavshedspligten fraviges for alle punkter undtaget pkt. 6, og for pkt. 9 udarbejdes et resumé til brug

for offentliggerelse.

Bestyrelsen tiltradte indstillingen

Bestyrelsesmgde den 19. september 2014
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15. Kommunikation
Formand og direktion vil fremlaegge forslag til kommunikation, som anbefales offentliggjort p& baggrund
af bestyrelsesmgdet.

Intet at berette.

Bestyrelsesmgde den 19. september 2014
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16. Mgdeplan 2014
Mgdeplan for Forsyning Helsinggr Vand A/S og Forsyning Helsingar Spildevand A/S

Onsdag den 5. november kl. 13:00
Mandag den 1. december kl.13:00

17. Eventuel

Intet at berette.

Bestyrelsesmgde den 19. september 2014
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Forsyning Helsingar A/S

Haderslevvej 25
3000 Helsingar

Strategihus Dato 12/09/2014
Mission, vision og veerdier i Forsyning Helsinggr

Forsyning Helsinggrs Strategihus

Strategihuset saetter de fire hjgrneflag for Forsyning Helsingars aktiviteter som virk-
somhed. Mission, vision og veerdier szetter rammen for de mal, aktiviteter og strategier
som er indarbejdet i budgettet. Strategiarbejdet sigter pa at udvikle Forsyning Helsin-
gars ydelser og virksomhedskultur i retning mod at realisere visionen med udgangs-
punkt i vores mission og veerdier.

Strategihus

Vardiskabelse Miljig & Klima Kundefokus Medarbejdere og kultu

Forretningsorientering
God skonomi
Effektivisering
Fusioner og opkeb
Strategisk samarbejde

Klimatilpasning
Miljetilpasning

Kundetilfredshed
Kundefokus

Arbejdsglaede
Virksomhedskultur
Kompetenceudvikling
Organisation

VZAERDIER
Forretningsorienterede, Forandringsvilie, Arbejdsglade, lidsjale, Holdand

Mission: Forsyning Helsingar skal levere velfaerd og veerdi inden for energi, vand og
affald — til gavn og gleede

Missionen udtrykker vores eksistensberettigelse som virksomhed.

Forsyning Helsinggars produkter og services er en af de grundlseggende forudsaetnin-
ger for at familien Helsinggar kan leve det moderne liv og virksomhederne kan produce-
re. Forsyning Helsingar skal sikre adgangen til energi og vand og handtere spildevand
og affald — sa hverdagslivet for kunderne kgrer.

Velfeerd og til gavn og gleede betyder for Forsyning Helsinggr, at kunderne oplever
livskvalitet, sundhed, hygiejne, komfort og tryghed. Vi skal tilfgre veerdi for kunder,
medarbejdere og ejere. Dette opnas ved omkostningseffektivitet, kvalitet og service
under lavest mulig miljgbelastning.

Vision: Forsyning Helsinggr er i 2016 Danmarks farende multiforsyningsvirksomhed i
2016

En vision er "drgmmemalet” som virksomheden gennem dens udvikling udvikler sig i
retning af.




Det betyder, at andre forsyningsselskaber kigger i retning mod Helsingar for at blive
inspireret. Forsyning Helsingar kan ikke veere fgrende pa alt — men har udvalgt fire
omrader som kan kaldes bundlinjer:

1. Veerdiskabelse

2. Miljg og klima

3. Kundefokus

4. Medarbejdere og kultur

| figuren vises de mal som er opsat i strategiplan 2016 og som Forsyning Helsingar ar-
bejder i mod.

*10 % effektivitetsforbedring i forhold til
2012.

*Udbygning af Fjernvarme - mal
fastsaettesi2013.

*10 mio. kr. omsaetnig i nye produkter &
services i 2016.

*Gennemfere 3 strategiske samarbejder,

fusioner eller opkeb.

egen virksomhedsdrift.
*Reducere CO2 udledningen fra

2014.

rdiskabelse Miljp & Klima

Forretningsudvikling, Nedsaette CO2-
god gkonomi, fusioner, belastningen,
opkeb, strategiske kimatilpasningstiltag
samarbejder, energiradgivning, miljs
effektivisering, salg af & klimaradgivning,
nye prodykter og reducere vandspild,
service, haeve
Konkurrencedygtige essourceudnyttelse.
priser og produkteg

Medarbejdere Kundefokus

& kultur : .
Hej kundetilfredshed,
arbejdsglaade, digitale

virksomhedskultur, hgj selvbetjeningslgsninger
medarbejdertrivsel, lavt
sygefraveer,
organisation, HR
indsats,
petenceudvikling.

Udvikling af nye

produkter og services.

Markedsanalyser,

*Score > 4,25 i kulturmaling samlet og pa
"dig selv".

sSygefravaer < 4 %.

*Hovedseede pa Energivej indviesi 2017.

2013.

Veerdier

Veerdierne er udtryk for den virksomhedskultur, der skal medvirke til at visionen om at
veere Danmarks farende multiforsyningsvirksomhed i 2016, kan realiseres. Veerdierne
skal udleves hver eneste dag, og de er retningsgivende for adfeerd og beslutninger ge-
nerelt.

Veerdien "Forretningsorienterede” skal fx bidrage til at styrke den forretningsmaessige
kultur, s& der til enhver tid er fokus p& at skabe forretning, omkostningseffektivitet samt
merveerdi for kunden.

Veerdien "Forandringsvilje” udtrykker gnsket om at styrke en adfaerd, der er praeget af
fleksibilitet, nytaenkning og udvikling.

Veerdien "Arbejdsgleede” handler om, at der skal skabes resultater i en atmosfeere,
hvor der er respekt for hinanden — ogsa som mennesker. Der skal vises tillid, anerken-
delse og omsorg. Der skal tages ansvar for opgaverne og nyde den tillid, der ligger i
frihed under ansvar.

*Nedseatte energiforbruget med 15 % fra

varmeproduktion. Ml fastsasttes i

*Reducere ledningstab fra vand til 8 % og
fastholde maksimalt 20 % pa varme.

LELI = i EVELEF () dyikle 10 nye produkter og services.
s Kundetilfredshed stiger 25 % i forhold til

«Antal selvbetjente kunder stiger 25 %.




Veerdien "lldsjeele” handler om, at alle skal braende for det, vi laver. Der skal teenkes ud
af boksen og vises begejstring. Engagement og ejerskab skal sikre, at opgaven falges
helt til dars.

Veerdien "Holdand” handler om, at teenke vi fgr jeg. Samarbejde pa tveers skal sikre, at
alle arbejder for samme mal.
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Anlaegsbeskrivelse
Grundlag for en anlagsbevilling

Forsyning Helsingar Spildevand

Selskab: Projektejer: Morten Timmermann
(Chef)
Projekt navn: Indkeb af maskiner, TV udstyr m.m. Projektleder: | Charly Dahlsen
Projektnr. FHonix: FHS-000xxx Anlzgstype: | Anlzg Anlxg-Egen udfort
(scet kryds) X
Tilherer hoved- Grunde Bygninger Produktion Distribution Andre anlaeg
gruppe: (scet kryds) X
Strategisk malsaet- Vaerdiskabelse Milje & Klima Kundefokus Medarbejdere og kultur
ning (scet kryds)

Baggrund/formal:
Udskiftning af anhznger, indkeb til TV inspektion og sma maskiner til ledningsarbejder

Beskrivelse af projekt:
Se ovenstdende

Organisering/Interessenter:
Indkeb i Spildevand

Tidsfrister:

12014

@Gkonomi:
800.000,- kr.

Ansliede projekt-
udgifter

Udgifter til projektet inkl. intern tid Heraf udger Intern tid, kroner

Ar2014 800.000,-

Ar2015

Ar2016

Bevillingsbehov i alt

Direktionens godkendelse: Bevillingsbehov i alt:

Gkonomi godkendelse: Projektafdelingens godkendelse:




Omszaetning uden over- Realiseret Budget aqiqaice Forecast Budget Realiseret
/underdakning 2.kvt.2014 2.kvi.2014 2014 2014 2013 2012
Vand 21.525 21.907 -383 42125 43.815 42.499 42.685
Spildevand 51.167 56.637 -5.469| 104.883 113.273] 119.446 109.719
Samlet omsatning 72.692 78.544 -5.852| 147.008 157.088] 161.945 152.404
Resultat for skat og over- 2. kvt. 2014 2014 2013 2012
lunderdakning Realiseret Budgetrev Afvigelse Budgetrev. Budget Realiseret Realiseret
Vand 4.086 3.540 546 5.719 7.266 9.197 6.580
Spildevand 6.493 7.564 -1.071 10.652 15.860 27.660 6.811
Samlet resultat for skat 10.579 11.104 -525 16.370 23.125 36.857 13.391
Regulatorisk over- 2. kvt. 2014 2014 2013 2012
lunderdakning * Realiseret Budget Afvigelse Forecast Budget Realiseret Realiseret
Vand -1.330 -3.045 1.715 -2.659 -6.089 -6.736 -2.368
Spildevand -1.798 -6.583 4.785 -3.596 -13.166 -19.598 -7.979
Samlet resultat for skat -3.128 -9.628 6.500 -6.2556  -19.255 -26.334  -10.347
e 2. kvt. 2014 2014 2013 2012
Anizgiinucslennger Realiseret Budgetrev. Anvendt% Budgetrev. Budget Realiseret Realiseret
Vand 10.518 28.750 37% 28.750 35.750 26.681 35.615
Spildevand 25.263 55.200 46% 55.200 57.000 54.049 78.357
35.781 83.950 43% 83.950 92.750 80.730 113.972

Bemaerkninger til periodens resultat

Omszetningen er under budget pga. de lavere udpumpede maengder.

. = Qverdaekning / + = Underdaekning

Resultatet for skat folger budget og pavirkes af besparelser i flere af de eksterne omkostninger. For aret regnes dog
med at resultatet bliver ca. 7 MDKK mindre end budgettet grundet de lavere maengder.

Anleegsinvesteringerne forventes at felge det reviderede budget.




PRISLOFT - VAND

Driftsomkostninger

Korrigerede driftsomkostninger i prisloftet - aret far
Bortfald af veesentlige omkostninger

Korrektion for prisudvikling

Korrektion for generelt effektiviseringskrav

Korrektion for individuelt effektiviseringskrav
Driftsomkostninger i alt DOIPL |
Investeringer

Tillzeg for historiske investeringer ( POLKA)

Tilleeg for gennemfarte investeringer 2010

Tilleeg for gennemfarte investeringer 2011

Tillaeg for gennemfearte investeringer 2012

Tilleg for gennemfarte investeringer 2013
Korrektion af gennemfarte investeringer fra 2 ar for
Tilleeg for planlagte investeringer - sidste ar

Tilleeg for planlagte investeringer - indevaerende ar
Investeringstillegialt '

@vrige omkostninger mv.

Tilleeg for 1:1 omk - forsyningssekretariatet

Tillaeg for 1:1 omk - ejendomsskat

Tilleg for 1:1 omk - vandafgift

Tillzeg for 1:1 omk - skat

Tillzeg for 1:1 omk - andet prisloftreguleret vandselskab
Tilleeg n@dvendige udgifter - revisorerkleeringer
Tilleeg nedvendige udgifter - DANVA/FVD-kontingent
Korrektion ift. faktiske 1:1 omkostninger fra 2 ar fer
Servicemal - Frosyningssikkerhed

Servicemal - DDS

Servicemal - DDS certifisering

Servicemal - Forureningstrussel / ekstra vandprever
Korrektion ift. faktiske miljg- og servicemal - 2 ar for

Tilleeg/fradrag for nettofinansielle poster
Korrektion ift. faktiske nettofinansielle poster - 2 ar for
@vrige omkostninger mv. i alt

Korrektioner i forhold til tidligere ar

Tilleeg/fradrag for over- eller underdaekning til og med 2010

far
Korrektioner ift. tidligere arialt
Samlet prisloft

Indteegtsramme i alt
Debiteret vandmangde - 2 ar for
Prisloft - kr./ m3 - incl afgift for ledningsfert vand

2015 2014
22.712.670 23.165.922
0
18.170 347.489
-99.936 0
| -448.007 -800.740
122182.897  22.712.671
13.597.408 13.970.516
378.472 482.015
754.915 754.915
1.184.313 1.184.312
640.877 o
-312.246 77.459
837.833 797.000
718.567 663.500
17.800.229  17.929.717
33.000 33.000
325.000 300.000
17.000.000 17.777.000
500.000 500.000
15.000
41.000 41.000
125.000 125.000
-1.357.682 -657.654
1.300.000 1.557.000
735.000
100.000
13.000
) 0
18.800 0
-192.179 -177.352
 18.655.939 19.497.994
1.616.273 1.616.273
2.301.120 3.075.953
3.917.393 4.692.226
62.566.458 64.832.608
2.780.956 2.888.126
22,49 22,45



FORSYNING HELSING@R SPILDEVAND A/S - PRISLOFT
Driftsomkostninger

Korrigerede driftsomkostninger i prisloftet for - aret faor
Bortfald af vaesentlige omkostninger

Korrektion for prisudvikling

Korrektion for generelt effektiviseringskrav

Korrektion for individuelt effektiviseringskrav
Driftsomkostninger i alt .

Investeringer

Tilleeg for historiske investeringer

Tilleeg for gennemfgrte investeringer i 2010

Tilleg for gennemfarte investeringer i 2011

Tilleg for gennemfgrte investeringer i 2012

Tillzeg for gennemferte investeringer i 2013
Korrektion af gennemfarte investeringer fra - 2 ar for
Tillaeg for planlagte investeirnger - sidste ar

Tillzeg for planlagte investeringer - indevasrende ar

Investeringstillaeg i alt - NB eksklusiv tilslutningsbidrag .
@vrige omkostninger mv.

Tillzeg for 1:1 omk - Forsyningssekretariat

Tillaeg for 1:1 omk - Ejendomsskatter

Tillzeg for 1:1 omk - Ydelser kgb andet VS selskab

Tillaeg for 1:1 omk - Spildevandsafgift

Tillaeg for 1:1 omk - Tjenestemandspension

Tilleeg for 1:1 omk - Skat

Tillzeg for n@dvendig omk - Danva

Tilleeg - n@dvendig omk - Revisor erklzering

Korrektion ift. faktiske 1:1 omkostninger - 2 ar for

Milig mal - Badevandssikkerhed

Service mal - Kvalitetssikringssystem

Klimatilpasning - opkraavning for kommunen

Korrektion ift. faktiske driftsomk. til miljs- og servicemal - 2 ar far
Tillzeg/fradrag for nettofinansielle poster - indevaerende ar
Korrektion ift. faktiske nettofinansielle poster - 2 ar for

@vrige omkostninger mv. i alt '
Korrektioner i forhold til tidligere ar
Tillzeg/fradrag for over- eller underdaskning til og med 2010

andel af vejbidrag - efterbetaling 2013 - tkr 13.312.708 vedrgrende aren
2007-2011 ansegt afviklet over perioden 2015 - 2017

Korrektion for overholdelse af indtaegtsramme i prisloft for - 2 ar for -
ekskl. Vejbidrag

Korrektioner ift. tidligere ar i alt
Samlet prisloft

Indtaegtsramme i - indevaerende ar
Debiteret vandmaengde - 2 ar fer
Prisloft indevaerende ar - kr. pr. m3

2015
47.430.090

37.944
-208.692
-2.371.504
44.887.838

44.976.211
1.160.050
1.737.477
1.422.642
2.654.285
3.059.719
1.652.333
1.386.250

58.048.967

33.000
112.000
275.000

1.100.000

5.500.000
125.000
30.000
4.126.831
170.000
165.000

forventes ikke igangsat i 2015

-26.830
15.000
-760.021

-10.864.980

-4.437.569

3.377.054

-1.060.515

112.741.269
2.846.186
39,61

2014
48.504.925
727.574

-1.802.409
47.430.090

45.291.480
2.132.850
1.737.477
1.422.642

677.371
1.087.183
1.110.167

53.459.170

33.000
511.000
135.000

1.500.000

5.000.000
125.000
40.000
-446.684
170.000
165.000

-74.320

0

-9.508
7.148.398

3.627.042

3.627.042

111.664.700
2.997.814
37,25
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Forsyning Helsinggr Spildevand A/S Contea, Esbjerg
Dokken 10

Haderslevvej 25
6700 Esbjerg

3000 Helsingar

08-08-2014

FORSIKRINGSOVERSIGT

Kontakt

Forsikringsmaegler, cand.merc. Klaus Lodberg, telefon nr. 75 11 99 70, email klo@contea.dk
Forsikringsmaegler Kent Graungaard, telefon nr. 61145464, email kgr@contea.dk

Oversigten er alene vejledende. Ved evt. uoverensstemmelse mellem denne forsikringsoversigt og forsikringsselskabets
police, er det policens tekst der er geeldende.

Forsikringstype Selskab Police nr. Hovedforfald Bruttopraemie

Tingskadeforsikring Gjensidige Forsikring 6908791 01. Jan 122.274 DKK
Projektforsikring Codan Forsikring 663449 7331 01. Jan 11.187 DKK
Projektforsikring Codan Forsikring 663 486 472 3 20. May 6.027 DKK
Total 139.488 DKK

11
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Forsyning Helsinggr Vand A/S Contea, Esbjerg
Dokken 10

Haderslevvej 25
6700 Esbjerg

3000 Helsingar

08-08-2014

FORSIKRINGSOVERSIGT

Kontakt

Forsikringsmaegler, cand.merc. Klaus Lodberg, telefon nr. 75 11 99 70, email klo@contea.dk
Forsikringsmaegler Kent Graungaard, telefon nr. 61145464, email kgr@contea.dk

Oversigten er alene vejledende. Ved evt. uoverensstemmelse mellem denne forsikringsoversigt og forsikringsselskabets
police, er det policens tekst der er geeldende.

Forsikringstype Selskab Police nr. Hovedforfald Bruttopraemie

Tingskadeforsikring Gjensidige Forsikring 6909986 01. Jan 93.284 DKK
Tingskadeforsikring Gjensidige Forsikring 8599104 01. Jan 1.909 DKK
Total 95.193 DKK

11
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