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Referat af bestyrelsesmgde den 16. juni 2014
i Forsyning Helsingar A/S, Forsyning Helsinggr Service A/S, Forsyning Helsingar
Varme A/S, Forsyning Helsinggr Affald A/S og Forsyning Helsingar Elnet A/S

Dato: 16. juni 2014

Tidspunkt: 14.45 - 18.00

Sted: Helsingar Renseanlaeg, Faergevej 5, Helsingar
| mgdet deltager: Formand Per Teersbgl

Neestformand Gitte Kondrup
Bestyrelsesmedlem Ib Kirkegaard
Bestyrelsesmedlem Peter Poulsen
Bestyrelsesmedlem Jens Erik Jakobsen
Bestyrelsesmedlem Jan Dam Christensen
Bestyrelsesmedlem Dennis J. Knudsen
Bestyrelsesmedlem Christian H. Hansen
Adm. direktgr Jacob Brgnnum

Energichef Peter Kjeer Madsen

Projektchef Claus Bo Frederiksen, punkt 4 & 5
@konomichef Jette Thelin, punkt 16,17 & 18
Direktionssekreteer Helle Andersen
Bygherreradgivere Sgren Robert Lund og Jgrgen Lilholm, punkt 4.

Der startes med besigtigelsestur pa Energivej, Hospital og Haderslevvej. Mgdested er Faergeve;j 5.
Dagsorden

1. Godkendelse af dagsorden
2. Formanden orienterer
3. Direktionen orienterer

Punkter til beslutning:

Driftscenter pa Energivej — Forsyning Helsingar A/S, Service A/S
Genbrugsplads pa Energivej — Affald A/S

Direktionsinstruks — alle selskaber

Revision af vedteegter — alle selskaber

Projekt om fiernafleeste malere — alle selskaber
. Udpegning af repraesentanter til Dansk Energi — Elnet A/S
. Renoveringsplan for varmenet — Varme A/S

. Geotermi — Varme A/S

13. Affaldsplan for Helsinggr Kommune — Affald A/S

14. Revision af anleegsprojekt — Varme A/S
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Punkter til orientering:
Drifts- og Myndighedsforhold
15. Fornyelse af Helsinggr Kraftvarmevaerk A/S — Varme A/S

Regulering, rammevilkar & gkonomi
16. 1. kvartalsregnskab 2014 — alle selskaber
17. Manedsregnskab april 2014 — alle selskaber

18. Reguleringsregnskab for Elnet — Elnet A/S
Bestyrelsesmgde den 16. juni 2014
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Styringsmeessige relationer

19.
20.
21.
22.
23.
24,

Bestyrelsesmgde i Helsinggr Kraftvarmevaerk A/S
Bestyrelsesmgde i Scanenergi A/S og Scanenergi Elsalg A/S
Beslutning om fravigelse af tavshedspligten

Kommunikation

Mgdeplan 2014

Eventuelt

Bilagsoversiqt:

Bilag 4.1Tidsplan driftscenter

Bilag 4.2 Udkast til sammenlignende vurdering af driftscenter pa Energivej og Helsinggr Hospital
Bilag 5.1Tidsplan genbrugsplads

Bilag 6.1 Direktionsinstruks med eendringer.

Bilag 7.1 Vedteegtseendringer for Forsyning Helsingar AS

Bilag 7.2 Vedtaegtseendringer for Forsyning Helsinggr Service AS

Bilag 7.3 Vedteegtsaendringer Forsyning Helsingar Affald AS

Bilag 7.4 Vedtsegtseendringer Forsyning Helsingar Elnet AS

Bilag 7.5 Vedtaegtseendringer Forsyning Helsinggr Varme AS

Bilag 8.1 Rappert-Tavshedspligt ikke fraveget

Bilag 9.1 Projektbeskrivelse om fiernafleeste malere

Bilag 11.1 Renoveringsplan for fiernvarme 2014 - 2020

Bilag 13.1 Udkast til Affaldsplan for Helsinggr Kommune

Bilag 13.2 Genbrugsplads tidsplan Bilag 14.1 Anlsegsbeskrivelse Flis 1 - Varmepumpe 2014
Bilag 16.1 Farste kvartalsreghskab-2014-Tavshedspligtikke fraveget

Bilag 16.2 Farste kvartalsregnskab 2014 resumé

Bilag 17.1 Manedsreghskab-for-april 2014 Tavshedspligt ikke fraveget
Bilag 18.1 Reguleringsregnskab for Elnet A/S

Bestyrelsesmgde den 16. juni 2014
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1. Godkendelse af dagsorden

Dagsorden godkendt

2. Formanden orienterer
Formanden orienterer mundtligt om sager og forhold relateret til varetagelsen af bestyrelsesarbejdet for
selskabet

Der var ikke sager fra formanden til orientering.

3. Direktionen orienterer
Direktionen orienterer mundtligt om sager og forhold relateret til den daglige ledelse af selskabet.

Der var ikke sager fra direktionen til orientering.

Bestyrelsesmgde den 16. juni 2014



FORSYNING
HELSINGOR

ENERGI VAND AFFALD

Punkter til beslutning:

4. Driftscenter pa Energivej — Forsyning Helsinggr A/S, Service A/S
Bilag 4.1 Tidsplan driftscenter
Bilag 4.2 Udkast til sammenlignende vurdering af driftscenter pa Energivej og Helsingar Hospital

Senest behandlet i bestyrelsen den 7. maj 2014.

Bestyrelsen har nedsat en styregruppe bestaende af formand, naestformand og direktion samt
projektchef til at koordinere og faciliterer det videre arbejde med etablering af driftscenter.

Styregruppen har afholdt mgde den 4. juni 2014.

Der foreligger nu et udkast til sammenlignende vurdering af etablering af driftscenter pa Energivej og pa
det tidligere Helsingar Sygehus. Vurderingen er udarbejdet af radgivningsfirmaet Lilholm & Partnere.
Endvidere er en bygningsregistrering under udarbejdelse.

Styregruppen har planlagt en besigtigelse af de forskellige lokaliteter. Programmet er fglgende:

Program for besigtigelse

14.45 Afgang Feergevej 5

15.00 — 15.20 Energivej

15.30 — 15.50 Esrumvej Helsinggr Hospital
16.00 — 16.20 Haderslevvej 25

16.30 Ankomst Feergevej 5

Radgiverne vil gennemga den sammenlignende vurdering og bestyrelsen vil fa lejlighed til at stille
spargsmal til rdgiverne.

Der er udarbejdet en revideret tidsplan som er vedlagt.

P& baggrund af draftelsen vil styregruppen udarbejde et beslutningsgrundlag for bestyrelsens
behandling af sagen pa naeste mgde den 19. september 2014.

Direktionen indstiller, at
Den sammenlignende vurdering preesenteres og droftes.

Tidsplanen godkendes.

Bestyrelsen tiltradte indstillingerne.

Bestyrelsesmgde den 16. juni 2014
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5. Genbrugsplads pa Energivej — Affald A/S
Bilag 5.1 Tidsplan genbrugsplads
Senest behandlet i bestyrelsen den 7. maj 2014.

Bestyrelsen har nedsat en styregruppe bestaende af formand, naestformand og direktion samt
projektchef til at koordinere og faciliterer det videre arbejde med etablering af genbrugsplads pa
Energivej.

Styregruppen har afholdt mgde den 4. juni 2014.

Siden byradets godkendelse af masterplanen for Energivej i 2013 er der arbejdet med udarbejdelse af
projektforslag for etablering af genbrugsplads pa Energivej. Det endelige projektforslag og
beslutningsgrundlag skal godkendes af byradet p& en generalforsamling.

Der er fglgende elementer under udarbejdelse til brug for beslutningsgrundlaget:
- Byggeprogram og dispositionsforslag for genbrugspladsens indretning
- VVM vurdering og ansggning om miljggodkendelse

- Et sammenligene notat om drift, serviceniveau og belastning i forhold til tilsvarende genbrugspladser i
DK

- En kgretidsanalyse

- Og en konsekvens beregning for renovationsgebyret ved etablering af en ekstra genbrugsplads

Pa mgadet vil direktionen give en status for ovenstaende arbejde i en praesentation. Bestyrelsens input og
kommentarer til det igangveerende arbejde kan drgftes pa madet.

Styregruppen arbejder med udarbejdelse af et egentligt beslutningsgrundlag, der forventes klar til
bestyrelsesmgdet den 18. september 2014.

Styregruppen har revideret tidsplanen.

Styregruppen anbefaler, at bestyrelsen gennemfgrer en besigtigelsestur i forbindelse med den videre
behandling af sagen.

Direktionen indstiller, at

Bestyrelsen gennemfgrer en besigtigelsestur forud for naeste bestyrelsesmgde
Tidsplan godkendes.

Bestyrelsen tiltradte indstillingerne. Bestyrelsen besluttede at gennemfere en besigtigelsestur
den 26. august 2014

Bestyrelsesmgde den 16. juni 2014



ENERGI VAND AFFALD

6. Direktionsinstruks
Bilag 6.1 Direktionsinstruks med eendringer.
Bilag 6.2 Direktionsinstruks med viste rettelser

Der fremlaegges forslag til revision af direktionens instruks. Der er fortaget revision af instruksens
bestemmelser om belgbsgraenser, da denne anbefales reguleret af et kriterium om vaesentlighed i
stedet. /Endringerne er drgftet med selskabets advokat Horten.

Direktionen vil give en gennemgang af sagen pa mgdet.
Direktionen indstiller, at
Bestyrelsen godkender og underskriver den reviderede direktionsinstruks

Direktionsinstruksen sendes med anbefaling til godkendelse i Forsyning Helsingar Vand A/S og
Forsyning Helsingar Spildevand A/S.

Bestyrelsen tiltradte indstillingerne

Bestyrelsesmgde den 16. juni 2014
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7. Revision af vedteegter — alle selskaber

Bilag 7.1 Vedtaegtsaendringer for Forsyning Helsingar AS

Bilag 7.2 Vedtaegtsaendringer for Forsyning Helsingar Service AS
Bilag 7.3 Vedtaegtseendringer Forsyning Helsingar Affald AS
Bilag 7.4 Vedtaegtsaendringer Forsyning Helsingar Elnet AS
Bilag 7.5 Vedtaegtseendringer Forsyning Helsinggr Varme AS

Der fremlaegges forslag til revision af vedteegter. Revisionen foretages for at stremline vedtaegterne, sa
de er tidssvarende og lever op til selskabslovens regler. ££ndringerne er drgftet med selskabets advokat
Horten.

Der er indsat en bestemmelse i vedteegterne for Forsyning Helsinggr A/S om, at de
generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer i Forsyning Helsingar A/S skal ga igen i
datterselskabernes bestyrelser. Dermed er det ikke ngdvendigt at have denne bestemmelse med i de
gvrige selskabers vedteaegter. | Vand A/S og Spildevand A/S bestyrelser deltager desuden
forbrugervalgte bestyrelsesmedlemmer, men det bestemmes af en supplerende lovgivning.

Medarbejderrepraesentationen er ligeledes kun beskrevet i vedteegterne for Forsyning Helsingar A/S.
Mortifikation af aktier (annullering) er uvedkommende for Forsyning Helsinggr, da loven er sendret.

Da generalforsamlingen udgeres af byradet er det overfladigt at beskrive at konstitueringen af byradet er
en forudseetning for udpegning af formand og neestformand. Det er en selvfglge, at dette sker.

Direktionen indstiller, at

Bestyrelsen godkender forslag til vedtaegtsaendringer.

Formand bemyndiges til at afholde ekstraordinger generalforsamling i Affald A/S, Varme
A/S, Service A/S, og Elnet A/S

Vedteegtsaendringer for Forsyning Helsingar A/S sendes til godkendelse pa en
ekstraordinger generalforsamling i byradet, der afholdes sammen med behandling af
driftscenter.

Bestyrelsen tiltradte indstillingerne.

Bestyrelsesmgde den 16. juni 2014
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8. Tavshedspligt ikke fraveget pa grund af forretningsmeessige forhold
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9. Projekt om fjernafleeste malere — alle selskaber
Bilag 9.1 Projektbeskrivelse om fiernafleeste malere

Pa strategiseminariet i Forsyning Helsingar i 2012 blev det drgftet, at Forsyning Helsingar skulle arbejde
hen imod fiernaflaeste malere for el, vand og varme. Siden er indfgrelse af fiernafleeste malere
indarbejdet i Forsyning Helsinggrs strategihandlingsplan som et projekt, som skal realiseres inden 2016.

Myndighederne har besluttet, at alle elmalere senest i 2020 skal veere fjernafleeste. Hertil kommer at der
i forbindelse med indferelsen af engrosmodellen pa elomradet til oktober 2015 gnskes indfgrt nye
afregningsformer (flexafreging og afregning efter forbrug). Disse nye afregningsformer fordrer ligeledes
fiernaflaeste malere.

Der er udarbejdet vedlagte projektbeskrivelse for implementering af fiernaflaeste malere inden for el,
vand og varme. Der er tale om et starre anlsegsprojekt pd omkring 60 — 70 mio. kr. Projektet er ikke pa
nuveaerende tidspunkt indarbejdet i anleegsplanen i budgettet. Direktionen vil give en praesentation af
projektet pa madet.

For naerveerende arbejdes der sammen med radgivende ingenigrfirma Plan & Projekt A/S fra
Skanderborg pa et forprojekt (zkonomiske beregninger, analyser, tidsplan, forretningsmuligheder) og
udbudsmateriale, som vil blive fremlagt til bestyrelsens godkendelse til september 2014. Indtil da
arbejdes der ogsa med praekvalifikation af evt. udbydere, sdledes at udbudsmateriale mv. kan udsendes
umiddelbart dersom bestyrelsen godkender projektet pa bestyrelsesmgdet i september 2014.

Direktionen indstiller, at

Udbudsmateriale og tidsplan for fiernaflaeste malere behandles pa bestyrelsesmgdet i
september 2014.

Bestyrelsen tiltradte indstillingen.

Bestyrelsesmgde den 16. juni 2014
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10. Udpegning af repraesentanter til Dansk Energi Net — Elnet A/S

Der skal udpeges 2 repreesentanter og 2 suppleanter til Dansk Energi — Net's repraesentantskab. Som
udpeget repraesentant i Dansk Energi Net er man stemmeberettiget.

Direktionen indstiller, at:

Der udpeges 2 repraesentanter blandt de byrddsudpegede medlemmer

Bestyrelsen besluttede, at udpege Ib Kirkegaard og Peter Poulsen som repraesentanter og Per
Teersbgl og Gitte Kondrup som suppleanter.

Bestyrelsesmgde den 16. juni 2014
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11. Renoveringsplan for varmenet — Varme A/S
Bilag 11.1 Renoveringsplan for fiernvarme 2014 - 2020

Der er udarbejdet en renoveringsplan for fijernvarmeledningsnettet i Forsyning Helsinggr for de
kommende 7 ar, 2014-2020, som er vedlagt som bilag 11.1.

Renoveringsplanen omhandler FH’'s varmedistributionsnet, som bestar af ca. 100 km hovedledninger og
ca. 55 km stikledninger.

Formalet med renoveringsplanen er:

e at sikre og fastholde en fortsat hgj forsyningssikkerhed for levering af fiernvarme til kunderne

e atgive et billede af den nuvaerende tilstand af FH’s fjernvarmenet

e at strukturere og budgettere en renoveringsplan frem til 2020 med primaert fokus pa FH’s
hovedledninger

Malseetningen med planen er:

e at nedbringe varmetab ved udskiftning af gamle ledninger til nye, som har en vaesentlig bedre
isoleringsevne og derved opna energibesparelser og samtidig nedsaette miljgpavirkningerne

e at optimere ledningsdimensioner, herved i gnsket om at kunne saenke fremlghstemperaturen i
ledningsnettet og derved opna energibesparelser

e at opna vaesentlige besparelser pa reparationsudgifter i forbindelse med brud, da planlagte
renoveringer er billigere at udfgre end ngdopgaver

e at fremtidssikre og fastholde veerdien af ledningsnettet

e at sikre en stabil varmepris for kunderne

e at langtidsplanleegge opgaverne, hvilket herved giver FH og medarbejderne klare mal og bedre
mulighed for at planleegge arbejdet.

Renoveringsplanens formal og malsaetninger har sin basis i FH’s strategi 2016 med fundament i de
enkelte sgjler i FH's Strategihus. Renoveringsplanen vil sdledes deekke "Veerdiskabelse” med god
gkonomi og effektivisering, "Miljg & Klima” med reduceret varmetab og vandtab samt "Kundefokus” med
forsyningssikkerhed.

Processen omkring udarbejdelse af renoveringsplanen har overordnet indeholdt en registrering af
distributionsnettets eksisterende forhold. Herefter er undersggt behovet for renoveringer og
renoveringstempo i forhold til at kunne bevare vores hgje forsyningssikkerhed samt fremtidssikre og
fastholde veerdien af ledningsnettet.

Resultatet for renoveringsplanen over de kommende 7 ar, hvor gamle udtjente rer erstattes med nye
viser, at der er behov for en renovering/udskiftning af ca. 12,5 km hovedledninger fordelt over i alt ca. 50
projekter. Gennemsnitlig gnskes der arligt budgetteret og investeret ca. 20 mio. kr. Derudover skal der
paregnes omkostninger til akutte projekter, som forventes at udgare ca. 2 mio. kr. arligt. Nogle af disse
akutprojekter vil veere projekter, som allerede ligger i renoveringsplanen inden for de falgende ar.

Der er i 2014 indarbejdet afskrivninger pa omkring 30 mio. kr. om aret inden for varmeomradet — sa

renoveringsplanen forventes at kunne rummes inden for de nuvaerende afskrivninger. | forbindelse med
vedtagelsen af budget 2015 vil dette blive vurderet naermere.

Bestyrelsesmgde den 16. juni 2014



Direktionen indstiller, at
Renoveringsplanen tages til efterretning.

Bestyrelsen tiltradte indstillingen.

Bestyrelsesmgde den 16. juni 2014
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12. Geotermisk varme — Varme A/S

Forsyning Helsingar (FH) fik den 14. juni 2012 fra Energistyrelsen koncession til udvinding af geotermisk
vand (Det vil sige varmt vand fra undergrunden anvendes til fiernvarme).

Ovenstaende viser det omrade FH har ret til at udvinde geotermisk vand fra.

Samtidig med tildeling af koncessionen fulgte en tidsplan for de naermere undersggelser, som skulle
felges for at bevare koncessionen. Efter de indledende undersggelser matte FH konstatere, at der var
behov for yderligere indledende undersggelser af de geologiske forhold. Det har vist sig at FH’s
koncessionsomrade ligger pa den modsatte side af en forkastning i forhold til Karlebo, som er naermeste
kendte geologiske boring. Der var derfor ikke tilstraekkelig information til at tage en beslutning om at ga
videre.

Der ligger ogsa en forkastning i @resund, men med viden om geologien fra bade Helsingborg og Karlebo
haves et mere preecist billede af forholdene i FH’s koncessionsomrade.

For at fa tid til de nye undersggelser fik FH i 2013 tilladelse fra Energistyrelsen til at revidere tidsplanen
lidt, men vi fik ikke forlaenget koncessionen.
Tidsplan og revision af denne fremgar af nedenstaende skema.

Ar 1 2 3 4 5
Periode 146 3012 - 1406 2003 | 14463003 - 145 2014 | 14/6 2004 -14/6 3015 | 14485 POLS - 1456 200E 146 IOLE - 14 200F
Wurdering af det
Sup nde geologiske//geofysisk
Oprindeligt arbejdsprogram geotermiske plerende ;': = Undersggelseshoring
potentiale :
1447 2014 - 14/6 2015
Supplerende
Wurdering af det geotermiske geclogiske)
Rewviderst arbe H Und lsesbhori
a jdsprogram potentiale | Beofysiske arsggelse g
| undersagelser

Bestyrelsesmgde den 16. juni 2014
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Vi har nu faet foretaget en
analyse af data i Sverige og
disse har betydet, at der er
opnaet markant bedre
information om mulige reservoirs
under Helsingar, da de
forventninger som GEUS (De
nationale geologiske
undersggelser for Danmark og
Grgnland) havde skgnnet er
blevet bekraeftet og rent faktisk
har vist sig bedre end forventet.

For at fglge tidsplanen for
koncessionen skal der derfor nu
tages beslutning om, hvorvidt FH
gnsker at ga videre med en
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seismisk undersggelse af
undergrunden, det skal dog
bemeerkes, at der er
forhandlinger med ENS om, at ovenstaende tidsplan skal revideres, sa der er 2 ar til at foretage de
seismiske undersggelser.

SLAGELSE-1

Geotermiske forhold

P& baggrund af den tilgeengelige information vurderer vores radgivere (GEUS og Dansk Fjernvarmes
Geotermiselskab), at der er to vandfgrende lag som potentielt kan udnyttes til geotermisk varme. Den
primeere geologiske formation er Gassum der forventes at veere i ca. 2.500 meters dybde og kunne
levere 70 °C varmt vand. Jura formationen er mere en back up mulighed, der ligger lidt hgjere og
tilsvarende vil veere lidt kaligere.

Samlet set forventes det, at der teoretisk kan udvindes 14,62 MW-varme i en middelsituation faldende til
10,62 MW-varme i det darligste udfald.

Det videre opklarende arbejde

For at komme en endelig afgerelse teettere er det ngdvendigt at fa indsneaevret usikkerheden endnu
mere. De indledende undersggelser har forsggt at interpolere mellem Karlebo og Helsingborg. Der
findes ingen malinger fra selve koncessionsomradet. En seismisk undersggelse af dele af undergrunden
vil give en meget mere preecis viden om den faktiske geologi.

Ved at starte den seismiske undersggelse i forbindelse med en eksisterende kortlagt boring — i vores
tilfeelde ved Karlebo — er det muligt, at identificere mellem hvilke lag greensefladerne er. Dette vil ogsa
gagre det muligt at bestemme lagtyk-
kelserne.

Yderligere er der behov for at fa fastlagt
om omradet har forkastninger, som vil
forstyrre injektionen af vandet, eller
reducere reservoiret. Dette vil fremga af
de seismiske diagrammer.

Pa basis af en seismisk undersggelse vil
FH kunne forholde sig til om de
udpegede omrader har nogle geologiske

Bestyrels
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forhold der underbygger det videre arbejde. Det bliver ogsa muligt med starre praecision at bestemme de
potentielle ydelser fra en boring.

Den endelige rute som den seismiske undersggelse skal fglge er endnu ikke bestemt, men der skal
findes en rute fra Karlebo til Helsinggr, som ger det muligt at bestemme den bedste lokation af et
geotermisk anlaeg enten pa transmissions- eller distributionsnettet.

Det forventes, at denne undersggelse vil koste ca. 10 mio.kr., og bestyrelsen skal i forbindelse med
budgetlaegningen for 2015 eller 2016 tage stilling til, om de ngdvendige midler til de seismiske
undersggelser kan bevilges.

Geotermiens rolle i den fremtidige varmeforsyning

Udnyttelse af geotermisk varme indgér i den langsigtede forsyningsplanlaegning. Ved udbygning af
fiernvarmeforsyningen i Espergeerde og Kvistgard og andre steder i kommunen vil der vaere behov for en
vis udbygning med produktionskapacitet. Endvidere kan et geotermianlaeg ogsa veere interessant som
teknologi til aflasning af den biomasseteknologi som fornyelse af Helsinggr Kraftvarmeveerk baserer sig
pa. Geotermi har derfor et fremtidsorienteret perspektiv.

Der er i gjeblikket en raekke geotermiprojekter i gang, blandt andet i Hillerad og andre steder i Danmark.
| det videre arbejde vil FH fglge disse erfaringer ngje — og drage nytte af de erfaringer, der opnas.

Den nuveerende koncession fra Energistyrelsen indebeerer en stram tidsplan. Det er derfor direktionens
vurdering, at tidsfristen i koncessionen bar genforhandles — saledes der opnas mere tid til afklaring af de
neeste undersggelser i geotermiprojektet.
Direktionen indstiller, at

Tidsplanen i koncessionen genforhandles med Energistyrelsen.

Beslutning om igangseetning af seismiske undersggelser vurderes i forbindelse med budget
2015 og budget 2016, samt vurdering af udfaldet af forhandlinger med Energistyrelsen.

Bestyrelsen tiltradte indstillingerne.

Bestyrelsesmgde den 16. juni 2014
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13. Affaldsplan for Helsinggr Kommune — Affald A/S

Bilag 13.1 Udkast til Affaldsplan for Helsinggr Kommune
Bilag 13.2 Genbrugsplads tidsplan

Byradet skal ifglge affaldsbekendtgarelsen vedtage en kommunal affaldshandteringsplan hvert 6. ar,
som indeholder en planleegning af handteringen af affald i kommunen.

Vedlagte "Ressource- og affaldsplan 2015-2022" er forslag til en sadan lovpligtig plan. Forslaget er efter
aftale udarbejdet af Forsyning Helsinggr (FH) i samarbejde med Center for Teknik, Miljg og Klima
(CTMK).

Planen danner kommunens ramme for planlaegning og prioritering af indsatsen pa affaldsomradet pa
kortere og lzengere sigt. En sddan plan bruges aktivt af FH og CTMK som en drejebog for planlaagning
og drift af ordninger med henblik pa en konkret malopfyldelse.

Malsaetninger og initiativer i den kommunale plan skal efter lovgivningen tage udgangspunkt i
regeringens strategi: "Danmark uden affald — Ressourcestrategi 2013”, som udkom i september 2013.
En strategi der igen er baseret pa direktiver fra EU.

Overordnet er budskabet fra regeringen, at affaldet skal ses som en ressource, som har en veerdi - og
noget som kan genbruges og genanvendes. Dette geelder alt affald fra emballager og organisk affald - til
elektronikaffald og byggeaffald. Konkret er det nationale mal, at 50 % af udvalgte materialer af
husholdningsaffaldet skal genanvendes i 2022, hvilket betyder en fordobling af genanvendelsen pa
mindre end 10 ar.

Den kommunale plan vedtages af byradet, men danner ikke i sig selv retsgrundlaget for kommunens
affaldshandtering. Affaldsordninger skal altid hjelmes i regulativer, der vedtages ved en seerskilt politisk
behandling i byradet.

Affaldsplanens indhold

Den kommunale plan skal omfatte alt affald - herunder husholdningsaffald og til dels erhvervsaffald.
Planen skal ifalge lovgivningen besta af tre dele:

Kortlaegningsdelen, der redeggr for status for kommunens affaldshandtering

Malszetningsdelen, der redeger for kommunens overordnede malszetninger pa affaldsomradet
Planlzegningsdelen, der skal have seerlig fokus pa de farste 6 ar af planperioden

Bestyrelsesmgde den 16. juni 2014
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Planens vision er: "Helsingar uden affald”.

Det foreslas, at de konkrete malsaetninger og tilhgrende initiativer
inddeles i fire temaer:

1. Affald = ressourcer
Mere affald og flere affaldstyper skal genanvendes som ressourcer

2. Miljgfarlige stoffer ud af affaldet
Affaldet skal veere rent, hvis det skal genanvendes

3. Bedre service for borgere og erhverv
Det skal veere nemt at sortere og bortskaffe affaldet

4, Kommunen gar forrest
Kommunen og FH skal vise det gode eksempel som grgn virksomhed

Malsaetninger og initiativer deles yderligere op i kort sigt (til 2018) og langt sigt (til og med 2022) med
detaljeret planlagning for arene frem til 2018.

Kortsigtet mal: 2017
e 10 % gget indsamling af papir, pap, tree, metal og glas
e Planleegning af fremtidens affaldsh&ndtering
Langsigtet mal: 2022
e 50 % genanvendelse af husholdningsaffaldet
e Etablering af det nye affaldssystem

Pa Kkort sigt intensiveres og forbedres de eksisterende ordninger for fx pap, papir, glas, plast og
storskrald - samtidig med at mulighederne for robuste, nye og innovative affaldsbehandlingsl@gsninger
undersgges og forberedes. Herunder om hvorvidt affaldet fra husholdninger skal kildesorteres ved
husstanden eller centralsorteres, eller en kombination af dette.

P& langt sigt leegges op til en stgrre omstrukturering af affaldsordningerne baseret pa resultatet af de
undersggelser, der fremkommer i den fgrste del af planperioden.

Udvalgte konkrete initiativer - pa kort sigt

De allerede eksisterende ordninger rulles ud til flere husstande end i dag, sa flere etageejendomme og
Helsinggr bykerne omfattes. Borgerne skal i hgjere grad tilskyndes til at benytte ordningerne gennem
kampagner og en gget digitalisering.

Der skal etableres innovative indsamlingslgsninger i indre by i form af starre containere og nedgravet
materiel, s& det naturligt passer ind i byens visuelle udtryk.

Der skal etableres samarbejde med ejer- og andelsboligforeninger, boligselskaberne og virksomheder
om en gget indsamling - specielt i etagebyggeri og i omrader med blandet bolig og erhverv. Byttehylder i
etageejendomme, hvor beboere kan stille ting, som kan bruges igen, er et konkret initiativ, der vil blive
gennemfgart.

Der vil blive indfert affaldssortering i skoler, institutioner, kontorer og andre kommunale enheder samt i
FH for at vise det gode eksempel som grgn virksomhed.

Mere handhaevelse og bedre tilsyn med regler for handtering af bygge- og anlaegsaffald og andre farlige
affaldsfraktioner skal sikre renere genanvendelige materialer.
Bestyrelsesmgde den 16. juni 2014



FORSYNING
HELSINGOR

ENERGI VAND AFFALD

Parallelt med gennemfarelsen af aktiviteter for at na de kortsigtede mal pabegyndes planlagningen for
fremtidens affaldshandtering. Valget af nye indsamlings- og behandlingsformer er endnu ikke truffet, da
der pa nuveerende tidspunkt ikke findes miljggkonomisk fordelagtige og robuste systemer. Der skal
derfor hurtigst muligt etableres et samarbejde med andre kommuner, forsyningsselskaber og private
aktarer for at finde den mest optimale Igsning.

Et led i beslutningen om fremtidens affaldssystem er, at FH gennemfgrer et forsgg, hvor 1000 husstande
indgar. Forsgget vil fx omfatte afpravning af forskellige sorteringsmuligheder, beholdertyper mv. Pa den
made kan den konkrete kildeopdeling, tamningsfrekvens, affaldsbehandlingsform blive testet og
designet til at mgde fremtidens krav.

Udvalgte konkrete initiativer - pa langt sigt

Udvikling og opfarelse af innovative behandlingsanleeg kraever store investeringer. Kommunen og FH vil
derfor indgd i et partnerskab med andre aktgrer og arbejde proaktivt for at sikre tilstreekkelig sorterings-
og behandlingsteknologi, s& det bliver muligt at n& malsaetningerne.

En forudsaetning for at kunne na de ambitigse mal er, at den organiske del af affaldet genanvendes.
Kommunen og FH ga derfor konstruktivt ind i bestraebelserne for at f& genanvendt det organiske affald til
produktion af biogas eller biofuel til transportsektoren.

En forudsaetning for gget genanvendelse er en udbygning af serviceniveauet — sa det bliver let at handle
grent. FH skal i den forbindelse - i henhold til byradets tidligere beslutning - etablere en ny
genbrugsplads. Pladsen skal placeres centralt og danne krumtappen om en gget genanvendelse og salg
af materialer. Fremtidens genbrugsplads skal vaere et ressource- og videnscenter bade for borgere og
virksomheder.

Direkte genbrug af kasserede ting og sager skal fremmes med en byttecentral og indretning af en
genbrugsbutik p& genbrugspladsen samt en mulighed at fa repareret defekte brugsgenstande for at
skabe gget fokus pa "genbrug” som alternativ til "brug og smid veek”.

Opgaverne pa affaldsomradet er delt mellem kommunen og FH. Myndighedsopgaverne i form af
implementering af lovgivning, tilsyn og kontrol varetages af kommunen, mens de driftsrelaterede og
myndighedsforberedende opgaver udfgres af FH. Planens gennemfgrelse vil i seerlig grad betyde, at FH
skal udbygge de eksisterende ordninger og etablere nye behandlingsmetoder. FH vil desuden skulle
gennemfgre forsgg og etablere en ny genbrugsplads.

Udkast til selve planen og status- og kortlaegningsdel er vedlagt som bilag 13.1.

Processen frem til vedtagelse af affaldshandteringsplanen

Planen skal vedtages af byradet. Naervaerende forslag til plan, der er udarbejdet af FH i samarbejde med
Center for Teknik, Miljg og Klima, skal oversendes til byradet via Udvalget for Teknik, Miljg og Klima og
@konomiudvalget.

Der er udarbejdet en tidsplan for arbejdet og udvalgsbehandling. Denne er vedlagt som bilag 13.2.

| juni, juli og august 2014 gares forslaget til planen helt feerdig, og i september sender byradet det
godkendte forslag i en 8-ugers offentlig hgring, inden den endelig kan vedtages. Hgringen sker ved en
offentlig annoncering af forslag til planen, hvorefter alle borgere, virksomheder og andre interessenter
kan kommentere forslaget.

Bestyrelsesmgde den 16. juni 2014
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Efter den foreslaede tidsplan kan haringen ske i oktober og november 2014, hvorefter der sker tilretning
af planen pa baggrund af de indkomne hgringssvar. Ressource- og affaldsplanen kan herefter endelig
vedtages af byradet primo 2015.

Direktionen indstiller, at:

Forsyning Helsinggrs udkast til affaldsplan godkendes.
Udkast til affaldsplanen fremsendes til Helsingar Kommune med henblik pa godkendelse og
udsendelse i offentlig haring.

Bestyrelsen tiltradte indstillingerne.

Bestyrelsesmgde den 16. juni 2014
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14. Revision af anleegsprojekt — Varme A/S
Bilag 14.1 Anlaegsbeskrivelse Flis 1 - Varmepumpe 2014

| budget 2014 i anleegsplanen for varme blev det besluttet, at der skulle etableres en ekstra scrubber pa
Fliskedlen p& HC Christensensvej. Ved at etablere en ekstra scrubber kan der indvindes mere energi fra

rgggassen.

Problemet med scubberlgsningen, er at der i dag er problemer med teering, og producenten opfordrer
derfor til en anden Igsning

Det oprindelige projekt var pa 1,9 mio.kr.

Det nye projekt:
Der indseettes i stedet for en varmepumpe pa ragassen. Dette forgger den samlede varmeeffekt

yderligere. Varmepumpen ggr at raggastemperaturen seenkes, og mere af dampen kondenseres. Dette
kondensat bruges til at undga tilsmudsning. Varmepumpen udvinder desuden energien i dampen til en
agget flernvarmeproduktion. Varmepumpelgsningen har ikke et teeringsproblem.

Varmepumpen placeres pa kedelcentralen pa H.P. Christensvej ved siden af fliskedlen p& arealet som
ellers er reserveret til en fremtidig fliskedel. Varmepumpen kan flyttes hvis der sidenhen opnas
godkendelse til en ekstra fliskedel. Der skal i givet fald sd etableres en bygning til varmepumpen.

Varmepumpen betyder at der kan produceres 0,5 — 0,7 MW yderligere uden at tilfgre ekstra flis, hvorfor
tilbagebetalingstiden vil veere meget kort, hgjst 2-3 ar.

Nye budgetramme er 5,47 mio. kr.

Direktionen indstiller, at

Anlaegsbudgettet for budget 2014 haeves med 3,57 mio. kr. til 5,47 mio. kr.

Bestyrelsen tiltradte indstillingen.

Bestyrelsesmgde den 16. juni 2014
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Punkter til orientering:
Drifts- og Myndighedsforhold

15. Fornyelse af Helsinggr Kraftvarmeveerk A/S —Varme A/S

Fornyelse af Helsinger Kraftvarmevaerk blev godkendt pa selskabets ordineere generalforsamling den
27. maj 2014.

Direktionen orienterer om den videre proces.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

Bestyrelsesmgde den 16. juni 2014
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Regulering, rammevilkar & gkonomi

16. Farste kvartalsregnskab 2014 — alle selskaber
Bilag 16.1-Fgrste-kvartalsregnskab-2014. Tavshedspligt ikke fraveget

Bilag 16.2 Farste kvartalsregnskab 2014 resumé

Der er udarbejdet kvartalsregnskab for 1. kvartal 2014. Direktionen vil gennemga regnskabet pa madet.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

Bestyrelsesmgde den 16. juni 2014
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17. Manedsregnskab april 2014 — alle selskaber
Bilag-17-1-Manedsregnskab-forapril 2014-Tavshedspligt ikke fraveget

Der er udarbejdet manedsregnskab for april 2014. Direktionen vil gennemga regnskabet pa madet.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

Bestyrelsesmgde den 16. juni 2014
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18. Reguleringsregnskab for Elnet A/S — Elnet A/S
Bilag 18.1 Reguleringsregnskab for Elnet A/S

Der er udarbejdet reguleringsregnskab for Elnet A/S som foreskrevet i lovgivningen.
Reguleringsregnskabet er en priseftervisning som opggr forretningsloft, overdaekninger,
underdaekninger samt andre forhold som indgar i indtaegtsrammereguleringen.

Reguleringsregnskabet indeholder en erklaering fra vores revisor fra PWC. Der er ingen forbehold i
erkleeringen over det aflagte regnskab.

Direktionen vil gennemga regnskabet p& mgdet.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.
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Styringsmeessige relationer
19. Bestyrelsesmgde i Helsinggr Kraftvarmevaerk A/S

Direktionen orienterer om bestyrelsesarbejdet.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.
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20. Bestyrelsesmgde i Scanenergi A/S og Scanenergi Elsalg A/S

Direktionen orienterer om bestyrelsesarbejdet.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

Bestyrelsesmgde den 16. juni 2014
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21. Beslutning om fravigelse af tavshedspligten

Bestyrelsen skal beslutte pa hvilke dagsordenpunkter tavshedspligten skal fraviges.

Formand og direktion indstiller, at

Tavshedspligten fraviges for alle punkter undtaget punkt 8.

Bestyrelsen tiltrddte indstillingen med bemaerkningen, at der udarbejdes et resumé af bilag 16.1
og 17.1til brug for offentliggerelse af referatet.
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22. Kommunikation

Formand og direktion vil fremleegge forslag til kommunikation, som anbefales offentliggjort pa baggrund
af bestyrelsesmgdet.

Arsrapporten udsendes til alle interessenter.

Bestyrelsesmgde den 16. juni 2014
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23. Mgdeplan 2014

Mgdeplan for Forsyning Helsingar A/S, Forsyning Helsingar Service A/S, Forsyning Helsingar Varme
A/S, Forsyning Helsinggr Affald A/S og Forsyning Helsingar Elnet A/S

Tirsdag den 26. august besigtigelsestur til genbrugspladser (heldags tur)
Fredag den 18. - 19. september*

Onsdag den 5. november kl. 14.45

Mandag den 1. december kl.14:45

* Strategiseminar

24. Eventuelt

Bestyrelsesmgde den 16. juni 2014



FH DRIFTSCENTER - TIDS- OG PROCESPLAN 2014
AR 2014
MANED juni I juli I august september I oktober I
UGE| 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40 41 42 43 44 45 46 47

Aktivitet/opgave:
1. VVM redeggrelse og lokalplan udkast
afleveret til myndighedsbehandling

2. Eksisterende ejendomme (registrant)

ALTERNATIV FORSLAG:

3. p|acering pé Helsingzr Hospital ideforslag udarbejdet og afleveret
4. sammenlignende vurdering

5. Beslutningsgrundlag

6. Kommunikationsplan

Mgder m.v.:
A. Koordinationsgruppemgade (chefgruppen) L
B. MED orientering UJ

ikke fastlagt

kke aftalt

04.06
B. Styregruppemade |

18.-19.09
C. Bestyrelsesmgde FH g 1606 [ 5

D. dkonomiudvalget -

A - ) 27.10
E. Byrad / mandat til generalforsamling .

cfr 30.04.2014
Bemaerkninger: Rev. D: 05.06.2014

Rev. D: tidsplanen rykkes saledes at bestyrelsesmgdet i september er indsat . Tilretninger af beslutningoplaeg m.v. og VVM samt lokalplanprocessen flyttes tilsvarende.
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1. EXECUTIVE SUMMARY

Indledning

Sammenligning af projekter

Opgaven har veeret at sammenligne konkurrenceforslaget til et nyt driftscenter
pa Energivej (EV) med et forslag hvor en ombygning af det eksisterende Hel-
singar hospital som ramme for et nyt driftscenter til Forsyning Helsingar (FH).

For at skabe et sammenligningsgrundlag har FH spurgt Hospitalets ejer Freja
Ejendomme om hvilken del af de eksisterende bygninger, der passede til for-
malet med et driftscenter.

Der er udpeget en del af hospitalkomplekset som egnet til FH’s funktion.

FH har bedt det vindende totalrddgiverteam med MOE A/S i spidsen om at
give et forslag til design og indretning pa Helsinggr Hospital (HH), der bade
hvad angar kvadratmeter, funktioner og kvaliteter kan sammenlignes med
konkurrenceforslaget pa Energivej (EV).

Lilholm og Partnere er i samarbejde med SRL arkitekter, af FH, blevet bedt om
en objektiv sammenligning af de 2 forslag pa en raekke parametre.

Helt overordnet vurderes det, at der er udarbejdet et godt og lgdigt forslag til
projekt pa HH, som ger det muligt at lave en god sammenligning mellem de 2
forslag.

Det skal bemaerkes, at begge projekter er i et tidligt stadie, hvorfor der skal
arbejdes videre med begge inden de er endeligt afklarede og byggeproces
kan pabegyndes..

Helt naturligt er der starre frihed til at disponere funktionerne i en nybygn-
ing, men trods de bindinger den eksisterende bygning giver pa hospitalet s&
skgnnes det at de fleste parametre fra konkurrenceprogrammet er fint indar-
bejdet i projektet pa HH.

Opsummering af forskelle
Opsummeret er hovedtraekket mellem de 2 projekter som falger:

| relation til naboerne vil et driftscenter pa EV veere en del af FH tekniske miljg
med det eksisterende HOK anlaeg, det kommende kraftvarmeveerk og en
genbrugsplads.

Et driftscenter pd HH vil derimod veere underlagt den fremtidige byudvikling pa
grunden, hvor der ikke p& nuveerende tidspunkt findes en projektbeskrivelse.

Trafikalt er Energivej hovedadgang i projektet pa EV, mens projektet pad HH
kan udnytte opdelingen mellem gaesteankomst og tidligere ambulanceadgang.
Denne er opdelt pa 2 plan hvor det nedre niveau er service og det gvre niveau
er geester. Denne opdeling passer fint til FH's 24/7 drift.

Overordnet disponeret sa er bygningen pa EV i 5 etager og grundformen af
bygningen er en kube. Tilsvarende er den overordnede disponering pd HH

i 3 etager og en rektanguleer bygningsform. Driftsgarden er pa EV placeret
ved siden af kuben og p& HH pa nedre niveau uden direkte sammenhaeng til
administrationsdelen.

Der er et atrium feellesrum igennem alle etagerne pa EV og hvorimod der 2
abne atriumrum pa HH.

Arealet i projekt EV indeholder ca. 6 % flere arealer (335 m2) i forhold til
byggeprogram, mens projekt HH indeholder ca. 17 % flere arealer (948 m2).
Betragtes rumvolumen har projektet p4 HH pga. sin rektanguleere form et
stgrre rumvolumen (dvs. kubikmeterindhold).

Gaesteankomsten sker i begge forslag i et atriumrum, hvilket giver en god
velkomst og fordeling i bygningen.

Pa EV er omkleedning i keelderen hvorimod omkleedningen pa HH ligger i
samme niveau som kantine.

Et af de parametre i konkurrenceforslaget som blev fremhaevet i dommer-
beteenkningen er muligheden for en teet tveerfaglighed pga. kubens kompakte
form og f& ganglinier.

Pga. hospitalsbygningens starre grundform vil denne tveerfaglighed ikke fa
samme mulighed, idet der er leengere ganglinier og afstande mellem funktion-
erne.

Der er ogsa usikkerhed om hvorledes byudviklingen pa den gvrige hospitals-
grund vil forme sig, men der er det potentiale ved den kommende byudvikling
at den kan udnyttes saledes at FH bliver et mere synligt element i byen.

Mulighed for tveerfaglige samarbejder og optimering af tekniske anlaeg har
derimod bedre vilkar i relation til EVs projektet.

Business case undersgger savel anlaegsudgifter som driftsudgifter i de to
forskellige lokationer, fratrukket de nuveerende anlaegs- og driftudgifter, som
udgar ved etablering af hhv. projekt EV og HH.

Ved opstilling af anleegsudgift er fratrukket forventet provenu ved salg af
eksisterende ejendomme, som ikke skal veere i drift. FH har i sommeren 2013
indhentet ekstern vurdering ved ejendomsmaegler hvad ejendommen pa Ha-
derslevvej kan indbringe, hvorfor denne vurdering af er indsat i business case.
Der foreligger ikke en tilsvarende vurdering for eiendommen pa EV, hvorfor
den bogfarte veerdi pr. 1.1. 2014 herfor er indsat.

Samlet set kan Business case opsummeres som fglger;

. EV - anleegsudgift og driftsudgift pr. ar, kr. 2,18 mio. DKK pr. ar
. HH- anleegsudgift og driftsudgift pr. ar, kr. 2,85 mio. DKK pr. ar
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2. HVORFOR SKAL DER BYGGES NYT DRIFTSCENTER?

Forsyning Helsingar’s strategi

Forsyning Helsinger (FH) er et multiforsyningsselskab, der leverer el, varme
og vand og vi sgrger for, at spildevand og affald kommer godt veek. Vores
mal er at levere ydelser af hgj kvalitet og vaere en foregangsvirksomhed, der
har fokus pa miljg og innovation. FH er ejet 100 % af Helsinggr Kommune og
er derfor et lokalt forsyningsselskab i teet kontakt med kommunens borgere.
Forsyning Helsinger har ca. 150 medarbejdere, der servicerer Helsingars
erhvervsliv og institutioner samt de godt og vel 61.000 borgere.

FH's aktiviteter er udskilt i en reekke selvsteendige aktieselskaber. Selskabet
drives privatretsligt efter selskabsloven og arsregnskabsloven. Herudover er
FH underlagt lovgivning inden for el, varme, vand spildevand og affald.
Virksomhedens vision for fremtiden er;

"Forsyning Helsinggr er i 2016 Danmarks fgrende multiforsyningsvirksomhed.”
Dette skal ske ved en proces hvor kundefokus, arbejdsgleede, virksomhed-

skultur og organisation samt kompetenceudvikling medvirker til at skabe
visionen.

Strategihus

Vardiskabelse Miljg & Klima Kundefokus Medarbejdere og kultu

Kundetilfredshed
Kundefokus

Arbejdsgleede
Virksomhedskultur
Kompetenceudvikling
Organisation

Forretningsorientering
God skonomi
Effektivisering
Fusioner og opkeb
Strategisk samarbejde

Klimatilpasning
Miljatilpasning

V/ARDIER
Forretningsorienterede, Forandringsvilie, Arbejdsgleede, lidsjeele, Holdand

En virksomhed — effektivisering og driftsfordele

Processen omkring etablering af nyt Driftscenter skal understgtte den over-
ordnede vision og

FH gnsker at bygge nyt Driftscenter iseer fordi de eksisterende og midlertidige
bygninger og grunde ikke kan bruges til en samling af virksomheden.

Det betyder at, for at gge effektiviseringen i virksomheden skal der samar-
bejde pa tvaers, sa den viden eller den knowhow der er til radighed i virksom-
heden udnyttes i tveergdende samarbejds- og udviklingsprojekter.

Det er vigtigt at rammerne og funktionerne, har en sammenhaeng saledes at
drift og administrative funktioner indbyrdes, kan inspirere til ngdvendige og
helt naturlige samarbejder pa de fortsatte udviklingsopgaver m.m.

Er de rette rammer tilstede, vil det kunne understgtte medarbejdernes for-
retningsforstdelse og lysten til forretningsudvikling af virksomheden med det
formal at de eksterne kunder, virksomheder og samarbejdsparter oplever en
professionel, og effektiv opgavevaretagelse.

En samling af alle medarbejdere vil samtidig kunne styrke virksomhedskul-
turen sdledes at Forsyning Helsingar flytter sig fra at veere fem virksomheder i
én til én koncern med fem forretningsomrader.

Et samlet driftscenter med tilhgrende administration vil give ledelsen mulighed
for at styrke det tveergdende og gnsket om uddelegering saledes at innova-
tions- og projektkulturen og de selvstyrende teams far de bedste fysiske ram-
mer.

Det ny driftscenter med administration vil kunne opfgres som et 2020 byggeri
hvor vi i bygge- og anlaegsopgaven arbejde med de gode eksempler pa de
rigtige l@sninger for klima og miljgtilpasning.
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Byggeprogrammet

Programmeringsprocessen vedrgrende Forsyning Helsingar, Driftscenter har
fundet sted i perioden April — September 2013.

Omdrejningspunktet for processen var nedsaettelsen af;

. Styregruppe
. Programgruppe
. Arbejdsgrupper

Styregruppen bestod af ledere fra Forsyning Helsinggr. Programgruppen var
nedsat af ledere og medarbejdere fra Forsyning Helsingar. Arbejdsgrupperne
nedsat ledere og medarbejdere fra Forsyning Helsinggr, hvor formanden den
enkelte arbejdsgruppe var udpeget, mens medlemmerne havde meldt sig til
de enkelte arbejdsgrupper.

Efter kick-off mgdet blev der dannet fglgende arbejdsgrupper;
Arbejdsgruppe 1 — Tveergdende koordinering

Arbejdsgruppe 2 — Kontorer/feellesomrader/maderum
Arbejdsgruppe 3 — Kundeankomst/ude/inde/reception
Arbejdsgruppe 4 — Kantine/storrum

Arbejdsgruppe 5 — Feelles lager/ veerksted/ude/inde
Arbejdsgruppe 6 — Folkerum/omklaedning/bad

Nedenstaende grafiske fremstilling redeger for processens trin og den
mgdersekke som disse afstedkommer.

.

Intro [
6. maj
8. maj L&P
Trin 1 Program-
21. maj gruppe |
27. maj L&P
Trin2 Program- |
3. Juni gruppe o
10. juni L&P
we @l )
28, juni SUREEe

L&P

14. august Program-
gruppe
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3. De to projekter.
De to projekter er tilvejebragt som faglger

Projektet pa Energivej (EV)

Med udgangspunkt i byggeprogram jf. ovenstdende udarbejdede Lilholm & Partnere et udbudsmateriale til en
projektkonkurrence med forudgaende preekvalifikation.

Projektkonkurrencen blev udskrevet september 2013 og tilbud blev modtaget den 29. oktober 2013. Projekt-
konkurrencen blev afholdt som anonym projektkonkurrence.

Bedgmmelsen af de indkomne tilbud blev foretaget af en dommerkomite bestdende af bestyrelsen i FH, adm. dir.
Samt projektchef hos FH, ekstern fagdommer (SRL Arkitekter) samt teknisk konsulent (Lilholm & Partnere).

Dommerkomiteen udpegede forslaget fra Christensen & Co Arkitekter A/S — Moe A/S som det vindende forslag.

Projektet ved Helsinggr Hospital (HH)

Forsyning Helsingar har gnsket at fa belyst muligheder for alternativ placering af Driftscenter ved det tidligere HH
beliggende ved Esrumvej, 3000 Helsinggar.

Moe A/S - Christensen & Co Arkitekter A/S har udarbejdet skitseforslag i omfang og stade som vinderforslag pa
EV. Begge forslag er udarbejdet med udgangspunkt i byggeprogram.
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4. Kvalitativ vurdering

Falgende sammenligning mellem projekterne pa Energivej og hospitalet
bygger pa de temaer som blev drgftet i dommerkomiteen i forbindelse med
konkurrenceforslaget til et driftscenter pa Energivej.

Det vindende team har oversat og transformeret konkurrenceprogrammet og
layoutet fra vinderforslaget til Hospitalet

Falgende temaer sammenlignes;

Ankomsten til driftscenteret
Personaleforhold og veerksteder
Foyerrummet
Funktionssammenhaeng
Tveerfaglige potentialer
Arkitektur og materialer
Energiforhold

Stgjforhold

Pga. projekternes begge projekters detaljeringsniveau sa er projekterne di-
rekte til at sammenligne i relation til ovennaevnte temaer.

For at sammenligne ogsa etagerne sa er disse navngivet som fglgende.
Tekst pa snit

Energivej
plan -1

plan O terraen
plan 1

plan 2

plan 3

Hospitalet
Plan 0 terreen
Plan 1

Plan 2
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Ankomsten til driftscentret

Driftscentret indgar som en del af Energivejs tema som teknisk omrade bade i relation til det eksisterende HOK
anleeg og den vedtagne mastersplan.

Driftscentret indgar som en del af den kommende byudvikling pa den tidligere Hospitalsgrund.

Omradet ejes af Freja Ejendomme og Freja oplyser der pagar et udviklingsarbejde der omfatter boliger, liberalt
erhverv og et sundheds hus.
Hermed vil Driftscentrets kontorafsnit og driftsgarden fremtraede i sammenhaeng og som del af hele det tekniske
anleeg pa Energive;.

Hermed bliver sammenhaenget med naboerne en del af en Igbende udviklingsproces, men i den relation sa har

FH mulighed for at blive en synlig del af denne byudvikling og dermed vaere mere centralt placeret end pa Energi-
vej.
Energivej indgar som en del af Helsinggars industriomrade pa den ene side og naturen og skoven ud mod @rn-
bakvej pa den anden side og i relation til udeomraderne omkring driftscentret er der i forslaget taenkt aktiviteter/
omrader placeret tematiseret i relation til baeredygtighed og lzering.

| forbindelse med muligheden for et aktivitetsomrade i udeomraderne skal disse indteenkes i sammenhaeng med
den kommende helhedsplan for hospitalsomradet.

I relation til synlighed s& ses omradet jo fra Esrumvej, men da Driftsgarden er skjult fra Esrumvej sa vil FH frem-
treede mere som et klassisk kontorhus.

Et vigtigt element ved placeringen er at hele anlaegget bliver synligt og en del af indkgrslen til Helsinggr, og her vil

driftscentret indga i Energivejs fremtraeden som et industriel/teknisk omrade.

Google earth foto fra omradet ved Energivej

\WGoogle earth
. S \
; A
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Personale og veerksteder

En vigtig del af driftscentrets virke er hele entreprengr og veerkstedsdelen der skal vaere i drift 24/7.

Der er indkarsel fra Energivej bade til gaester og til entreprengrvirksomhed og der skal dermed kryds ud p& Ener-
givej, men da der kun er fortorv p4 modsatte side af Energivej krydser trafikken ikke direkte fodgeengere.

Pga placeringen af administration og driftsgard i samme plan er der mulighed for at skabe en synlig sammenhaeng
mellem foyerrummet, kontorer og driftsgardens aktiviteter.

| relation til omklaedning og mandskabsrum s er disse placeret i keelderniveau plan -1 (den klassiske placering)
og med kantinen og sociale rum placeret pa plan 1 er der ikke direkte adgang mellem omkleedning og personale-
rummene.

Foyerrummet

Foyerrummet defineres af et atrium der gar fra stueetagen og til taget gennem alle etager.

Dette atriumrum er bade geesteankomsten i stueplan og fordeling for personalet op gennem etagerne.

Rummet giver stor synlighed mellem gaesteomradet og resten af bygningen og der er mulighed for forskellige
udstillingsaktiviteter i relation til indgangen.

Geester ankommer direkte fra Energivej gennem et vindfang og mades af en reception. | direkte forbindelse med
receptionen er kundecentret saledes at der er en driftsmaessig optimal logistik her.

Geesterne oplever atriumrummet der straekker sig op gennem bygningen defineret af balkoner og gangbroer.

Funktionssammenhange

Funktionssammenhang

Den funktionelle disponering er god og logisk.

Omkleedning er placeret i plan —1.

Gaesteankomst i plan 0 med adgang til reception og kundecenter. | dette niveau er der ogsa adgang til driftsgard,
udformet som en firleenget gard, og veerksted/lager.

Kantinen er placeret i plan 1 sammen med kontormiljger.

Disse kontormiljger forszettes pa de naeste etager op plan 2 og 3 og er organiseret i faggrupper.

Denne organisering giver mulighed for en fleksibel indretning i relation til at eendre behov i fremtiden.

Tveerfaglige potentialer

Bygningen er organiseret omkring det centrale atrium hvor alle medarbejdere og geester mgdes. Dette vil naturligt
give mulighed for meget tveerfaglighed og uformelle mgder rundt pa etagerne.

Driftsgarden hvor der i plan 0 er direkte adgang fra foyer giver et godt sammenhaeng og der er ogsa mulighed fra
de gvre etager at kigge ned i driftsgarden rum og dermed opleve FH blanding af kontor og entreprengrvirksom-
hed.

e
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Personale og veerksteder

Da placeringen af driftscentret udnytter en hel af den tidligere hospitals logistik sa er der en trafikal differentier-
ing af henholdsvis entreprengrtrafik og gaesteankomst idet placeringen af driftsgarden er i nedre niveau plan 0 og
geeste ankomst er pa gvre niveau plan 1. Dog skal entreprengrtrafikken stadig krydse fortov og cykelsti for at kare
ud pa Esrumvej.

Hermed bliver adminstrationsdelen adskilt fra veerkstedsgarden pga. placeringen pa hver sin etage.

En fordel er at omklaedning og mandskabsrum er placeret i nedre niveau plan 0 og med direkte udgang til kantine
og sociale omrader. Der er dermed en god integration af omklaedningsomraderne til flowet og sammenhaenget i
den gvrige bygning.

Foyerrummet

| forbindelse med gaesteankomsten sa er reception og kundecenter placeret i plan 1 midteretagen i atrium 1 og
hermed skabes en fint rum variation ide kantine og personale rum er placeret i nedre niveau (plan 0) og atriummet
spaender op til gvre niveau (plan 2).

Denne Igsning giver fin sammenhaeng i rummet og hvor geesteadgang og foyerfunktionen ofte i det klassiske
atrium er placeret i bunden er der en fin nyteenkning i relation til dette i forslaget.

Funktionssammenhange

Den funktionelle disponering af bygningen er god og logisk.

Omkleedning og personaleadgang i nedre niveau hvor ogsa kantine og sociale rum er placeret. (plan 0) | dette
niveau er driftsgard og veerksted/lager ogsa placeret i en selvsteendig bygning med overdaekning.

I mellemniveau er geesteankomsten og receptionen placeret sammen med kundecenter og en raekke kontorer.
(plan 1)

| gvre niveau (plan 2) er kontoromrader placeret saledes, at de er organiseret i de forskellige fagelige gruppering-
er. Der er en stor fleksibilitet i @ndringer og justering af hvert omrades starrelse ved fremtidige behovsaendringer.

Tveerfaglige potentialer

Grundlaeggende er der pga. genbrugen af den eksisterende byggefysik feerre etager og leengere afstande/ gangli-
nier pa hver etage.
Her vil der blive mindre synlighed mellem hver faggruppe, men forslaget kompenserer for dette ved at etablere det
lille atrium 2 som skaber visuel forbindelse op gennem etagerne.
Det der dog ma bemaerkes her er at Driftsgarden er placeret pa nedre niveau (plan 0) i en selvsteendig bygning og
derfor uden sammenhaeng med kontor- og geesteomraderne.
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Arkitektur og materialer

| relation til konkurrenceforslaget blev der i dommerbetaenkningen bemeerket at arkitekturen maske var lidt for paen
og kontoragtig i relation til placeringen i sammenhaeng med de tekniske anlaeg pa Energive;j.

Der er ikke siden konkurrenceforslaget arbejdet videre med at aendre dette tema, men vil vaere naturligt i en kom-
mende udviklingsproces omkring arkitekturen.

Forslaget er defineret som en kube og er i sit layout teenkt som en meget kompakt bygning med fa ganglinier.
Foruden ganglinier giver denne arkitektoniske strategi ogsa en bygning hvor bade personale og gaester oplever

dagslys fra husets 4 facader og der vil dermed skabes en let og luftig/lys stemning i rummet fordi man hele tiden
kan orienteres sig ud ma landskab og natur.

Energiforhold

Ved bedgmmelsen af projektet pa EV blev det bemaerket, at forslaget rummer flere forskellige energitiltag,
herunder vindmgller, solceller, opsamling og genbrug af regnvand mv.

Den nye bygning "kuben” opfgres i energiklasse 2020.

Stgjforhold

Projektet pa EV har placeret sin driftsgard som en firlaenget gard orienteret mod det dbne land. Udformning af
bygninger skal sikre mod stgjmeessige gener.
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HOSPITAL

Arkitektur og materialer

| relation til den givne byggefysik som det eksisterende hospital har, sa er bygningen mere rektangulaer og min-
dre kompakt i i form. Dette betyder bla. at de lovgivne dagslyskrav til arbejdspladser gar at der kommer en zone

i midten af bygningen, hvor det er svaert at skaffe daglys. | forslaget udnyttes disse til 2 gennemgaende atria som
skaber visuel kontakt op gennem etagerne.

Det ene atrium er hvor gaesterne kommer ind og den andet et der giver forbindelse ved kontoromraderne.

Pga dette layout sa vil personale og geester kun i visse omrader opleve at bygningen er gennemlyst og at der er
synlighed til landskabet.

| relation til materialevalg sa foreslas en raekke robuste materialer der vil skabe spaendende lysvirkninger og ma-
terialekontraster.

Energiforhold

Projektet pa HH etableres jf. oplaeg i energiklasse 2020. Heri indgar etablering af 200 m2 solceller.

Der er flere udfordringer i at na 2020 ved renovering af en eksisterende bygning, selv med flere vaesentlige ind-
greb i baerende konstruktioner og tekniske hovedfgringer. Forslagsstiller bemaerker selv, at det kan veere vanske-
ligt at opna skeerpet luftteethed pa 0,5 /s pr. m2 ved en renovering.

Ved gennemgang af projektmaterialet bemaerkes det tilsvarende, at terreendaek og tag ikke renoveres, hvilket
formentlig vil veere formalstjenligt nar der i gvrigt udferes en totalrenovering af bygning.

Stgjforhold

Projektet pd HH har som udfordring, at dette er placeret teet pa et boligomrade med deraf fglgende lave
stgjgreenser samt at der skal etableres andre nye funktioner i resten af HH.

| projektet er der redegjort for stgj mod resten af HH, herunder afseetningsbelgb for etablering af overdeekning af
driftsgard for at begraense stgj herfra. Stgj mod boligomrade er ikke belyst i forslag.

Tilsvarende bemeerkes, at muligheder for udendgrs spisning udnyttes vil dette blive betegnet som virksomheds-
stgj.
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3D diagram
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Energisnit

. INSTALLATION AF SOLCELLER @ ENERGIEFFEKTIV INDIVIDUELT REGULERET VENTILA- . MNATURLIG VENTILATION ’ HEE DAGSLYSFAKTORER
- Egenproduktion af stram TIOM = Tagwinduer kan bnes efter behov og supplere den = Mye facader samt avenlys muligger sterre, effaklive,
- Giver mulighed for opnaelse at BR2020 - Indiidusl CO, og temperaturregulering giver ko ! iske ventilation | varme periader dagslyshelysts arealer
- Integration i tagfladen luttskitta op en reducering af elforbruget i sterstedalen af = Tagvinduer giver mulighed for natventilering mad kelig = Heje vinduer giver dagslys langt inde | rummane,
tiden. udeluft sdlades bygningens kanstruktioer nedkalas om - Rummene placeres ag vindusme udformes efter
A 1 S, - Zonevarmetlade giver mulighed for individusl regulering natten og athjslper overtemparaturar nar bygningen dagslys behov, séledes at der opnés dapstystaktarer
. P e i [ S afvarme i de enkelte rum. belastesi dagtimerne over 2% ved faste arbejdspladser.
% Tl A -z pereiinhael - Elforbruget til kunstbalysning reduceres
N Vo Ay N g AT I B
PEGRWAHL % i R AT Spdimram agadar nw Za NATURLIG VENTILATION
R g i smebin SRR S P e e
[T p————— EEL W i L P — /
@ PASSIVETILTAG 0
@ AKTIVETILTAG -
/ > A‘

e al S b —g] 1 ol o

B 4 =l
i Tt [ = % e
\km»f TR | frd Fhﬁmﬁiﬁﬁﬁ?% I{a b ==

rieplrdiv kbt i l' 6} Ll @ FEFFEKTIVBELYSNINGSSTRATEG (@) EFFEKTIVKLIMASH/ERM OG @ FERNVARME @ 'NDVENDIGE TRAER @ :-LAGSVINDUERMEDSOL
rbmasenia 5 e - Generel belysning & W/m? per 200 VARMEAKKUMULERING - Opvarmning med fismvarme - Optager COy, binder kulstof AFSKARMNING
Jux, - min. 250 mm isolering | konstruktioner giver store samtudsmeessige oq frigiver ilt - U-vardi pa 0,8 W/maK minimerer
ki SY - Trinles regulering efter dagslys og optimeret i forhold til varmetab og keling, og mijemessige fordels - Skaber rekreative oaser for varmetah og udnytter passivt solvarmetil-
T (i 2 T [ﬂ lav stand-by effekt - Luftteethed pa 0,5 |45 per m? ved 50 Pa - Opvarmning med fiermyarme saciale mede- og fristeder skudl,
ENERGISNIT 1:200 Tm—— - Lyskilder med bedste farhold trykpravning. afregnes med faktor 0.6 - Effektiv, udvendig ag fiytar
mellem energitorbrug og belysning- - minimum af kuldebroer og sikring mod energirammen for Bygningsk- mning far at undigé phed
skyalitet, kandens pA vinduer, lasse 2020. ning

- Akkumulering af varme/lkulde | betandask. - Abning af vinduer til naturlig ventilation.

- Mulighed for natvantilering mad frikeling.
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Materialer

22



FORSYNING HELSINGYR DRIFTSCENTER == FORSYNING
Sammenlignende vurdering. UDKAST — HELSINGOR

-

Maj 2014 «==— ENERGI VAND AFFALD

Driftsgarden ca 1:1000
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5. Vurdering af arealer

Projektet pa EV Projektet ved HH

Betragtes projektets opfyldelse af arealer i forhold til byggeprogrammet ses fglgende skema: Betragtes projektets opfyldelse af arealer i forhold til byggeprogrammet ses fglgende skema;
Omrade Program- | Forslag Omrade Program- | Forslag

areal, m2 | areal, m2 areal, m2 | areal, m2
Kundeankomst, ude, inde, 400 541 Kundeankomst, ude, 400 477
reception inde, reception
Kontorer, faellesomrade 1.263 1.375 Kontorer, feellesomrade | 1.263 1.612
Kantine/ storrum 475 463 Kantine/ storrum 475 458
Feelles lager, veerksted, ude, 1.025 1.059 Feelles lager, veerksted, | 1.025 1.034
inde ude, inde
Folkerum, omkleedning, bad 835 962 Folkerum, omkleedning, | 835 859
Areal, netto ialt 3.998 4.400 bad
Tilleeg netto til brutto 1.504 1.438 Areal, netto ialt 3.998 4.440
| alt 5.502 5,838 Tilleeg netto til brutto 1.504 2.010
I alt 5.502 6.450

Projektet pa EV overholder samlet set byggeprogrammets arealkrav omradevis, mens
der samlet leveres ca. 6 % flere arealer. Projektet pa EV overholder samlet set byggeprogrammets arealkrav omradevis, mens der samlet leveres ca. 17
% flere arealer.
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Betragtes projektets opfyldelse af lgsninger/ funktionalitet i forhold til byggeprogrammet ses fglgende skema;

Programkrav

1. KUNDEANKOMST, UDE,
INDE, RECEPTION

Reception/ vindfang/ mgderum/

Opfylder forslaget programkrav?

postrum Ja

Kundecenter/ salg Ja

dvrige Ja

2. KONTORER,

FALLESOMRADE

Kontoromrade Ja

Cafeomrader/ stillerum Ja, cafeomrader dog lidt stgrre

Neaerarkiver samt gvrige rum Ja

3. KANTINE/ STORRUM
Kantine/ storrum/
loungeomrade/mgderum Nej, kantine lidt mindre (-62 m2)
Kantinekgkken samt lager mv. | Ja, kegkken dog lidt stgrre

4. FAELLES LAGER/
VARKSTED/UDE/ INDE

Veerksteder Ja
Lager Ja
Garager Ja
Udearealer Ja
5.

FOLKERUM/OMKLADNING/

BAD

Mgderum/ teamkoordinatorer Ja

Nej,omkleedning lidt mindre (-15
Uren/ ren omkleedning m2)

agvrige Ja

Det ses af skemaet, at der er flere mindre afvigelser fra byggeprogrammets krav. Kantinen er som det
fremgar af ovenstaende skema noget mindre (238 m2) end programkrav (300 m2).

Tilsvarende er omklaedningsafsnit lidt mindre (435 m2) end programkrav (450 m2).

Genbrugsbutikken er ikke medregnet af hensyn til sammenlignelighed mellem de to projekter.
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Betragtes projektets opfyldelse af Igsninger/ funktionalitet i forhold til byggeprogrammet ses fglgende skema;

Programkrav

Opfylder forslaget programkrav?

1. KUNDEANKOMST, UDE,
INDE, RECEPTION

Reception/ vindfang/ mgderum/
postrum

Ja

Kundecenter/ salg

Nej, kundecenteromréade er lidt
mindre (-13 m2)

gvrige Ja

2. KONTORER,

FALLESOMRADE
Nej, kontorer er lidt mindre (-48
m2), idet dog det samlede
kontoromrade er ca. 350 m2

Kontoromrade stgrre end program

Cafeomréader/ stillerum

Ja

Neerarkiver samt gvrige rum

Nej, SRO-rum er lidt mindre (-15
m2)

3. KANTINE/ STORRUM

Kantine/ storrum/

Nej, kantine er lidt mindre (-19

FOLKERUM/OMKLADNING/
BAD

loungeomrade/mgderum m2)
Kantinekgkken samt lager mv. [ Ja
4. FELLES LAGER/
VZARKSTED/UDE/ INDE
Veerksteder Ja
Lager Ja
Garager Ja
Udearealer

5

Mgderum/ teamkoordinatorer

Ja, driftscafe er dog lidt mindre

men suppleret med driftsmgderum

nds samme stgrrelse.

Uren/ ren omklaedning

Ja

dvrige

Ja

Det ses af skemaet, at der er flere mindre afvigelser fra byggeprogrammets krav. Kundecenter er som det
fremgar af ovenstdende skema noget mindre (187 m2) end programkrav (200 m2).

Kantinen er som det fremgar af ovenstaende skema noget mindre (281 m2) end programkrav (300 m2).

Kontorerne er som det fremgér af ovenstaende skema lidt mindre (805 m2) end programkrav (852,5

m2), idet det dog bemeerkes at det samlede kontoromrade er sterre end byggeprogramkrav. Det er isger
stilleomrader samt cafeomrader, som er gget vaesentligt. Tilsvarende bemaerkes, at SRO-rum (34 m2) er
lidt mindre end programmet (50 m2).

Tilsvarende er driftscafe lidt mindre (25 m2) end programkrav (50 m2). Som det fremgéar af skema oven-
for er dog tilfgjet ekstra driftsmederum pa ca. 29 m2, hvorved sterrelseskrav opfyldes.

Genbrugsbutikken er ikke medregnet af hensyn til sammenlignelighed mellem de to projekter.
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6. Okonomi

I nedenstdende skemaer vedrgrende projektgkonomi er anvendt tal for hAndveerkerudgifter excl. moms afrundet
til tus. kr.

Projektet pa EV

Projektets gkonomi for handveaerkerudgifter fremgar af nedenstdende skema;

Bygningsdel Areal | Pris pr. HV. Udg. |

m2 tus. kr. excl.
moms.

Nedrivning af 575

ekst.

kontorbygning

Nybygning 4.495 | 13.132 59.028

Renovering 1.342 7.556 10.140

Overdaekkede 750 1.659 1.244

arealer

Byggeplads 5.324

Landskab 7.780

Afsat til risiko/ 8.409

uforudseelige

udgifter

| alt 92.500

Det bemaerkes, at priser er angivet som oktober 2013. Ved opslag i Danmarks Statistik ses, at index for 3. kvartal
er opgivet til 131,7.

Det bemaerkes tilsvarende, at priser pr. m2 for sédvel nybyggeri som renovering er relativt lave sammenlignet med

tilsvarende erfaringspriser.
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HOSPITAL

Projektet ved HH

Projektets gkonomi fremgar af nedenstaende skema;

Bygningsdel Areal | Pris pr. HV. Udg. |

m2 tus. kr. excl.
moms.

Nedrivning af 4.476

ekst.

kontorbygning

Nybygning 1.408 | 8.089 11.389

Renovering 5.042 9.549 48.150

Overdaekkede 965 2.105 2.031

arealer

Byggeplads 4.293

Landskab 11.879

Afsat til risiko/ 10.023

uforudseelige

[ 1alt | | | 92.244 |

Det bemaerkes, at priser er angivet som april 2014. MOE A/S har pa forespgrgsel herom oplyst, at de to forslag er
beregnet ud fra samme indeks. Ved opslag i Danmarks Statistik ses, at index for 4. kvartal er opgivet til 131,8. Tal-
let for 1. kvartal 2014 kendes ikke pt.

Det bemaerkes tilsvarende, at priser pr. m2 for renovering af de tidligere hospitalsbygninger virker relativt lave
sammenlignet med tilsvarende erfaringspriser. Der er tale om gennemgribende renovering med indgreb i savel
baerende konstruktioner, klimaskaerm og tekniske installationer.

| forbindelse med etablering af de to atrier er der tale om vaesentlige indgreb i de baerende konstruktioner.

Projektet indeholder yderligere veesentlige usikkerheder;

. Seenkning af vej 4,5 m for at gge frihgjde under adgangsbro
. Stgjreduktion ved overdaekning af driftsgard.

. Stgjreduktion af trafik til og fra driftsgard.

. Levetid af eksisterende tag.

. Afslutning af gavl ind mod nyt lejemal
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Saenkningen af vejen under adgangsbro (se under punkt 7) er ngdvendig for at give lastbiler og starre kgretgjer ad-
gang til driftsgard. Der er afsat et belgb pa 2,9 mio. excl. moms. En vaesentlig usikkerhedsfaktor heri er seenkning

af eksisterende fundamenter under bro.

Som det fremgar af afsnit 7, er der vaesentlige stgjproblemer i projektet. Der er afsat 4,9 mio. excl. moms til en
overdaekning af driftsgard, hvilket vil reducere stgjudstraling fra driftsgard veesentligt. Der er dog ikke umiddelbart
afsat midler til stgjreduktion af keretgjer til og fra driftsgard, idet det her skal erindres at der er tale om et boligkvar-
ter med deraf relativt lave stgjkrav for iseer stgj efter kl. 18.00 hhv. 22.00.

Der er ikke afsat gkonomi til efterisolering og renovering af tagdeekning. Safremt taget skal efterisoleres og
forsynes med ny tagdaekning skal der afseettes yderligere ca. kr. 2,0 mio. excl. moms.

Afheaengig af gvrige aktiviteter pA HH etableret af Freja skal der tages stilling til hvordan gavl op mod andet lejemal
afsluttes.

Der mangler tilsvarende en afklaring af omfang af faellesudgifter til drift af feellesarealer, veje og parkering mv. Tils-

varende skal det afklares hvordan faellesudgifter fordeles til lejere.
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7. Tidsplan

Projekterne er planlagt gennemfgrt med detailprojekt og efterfglgende udbud og opfarelse i
hovedentreprise.

Opgaenan 15 216 2017 Opgaenan %5 i o
sep o nov | dec jan feb mar apr ma jn i ag | sep o nov | dec jan feb mer | apr maj jun i aug sep. ok nov dec jan feb. mer | apr maj jwn i ag | sep ok sep | ok dec jan feb | mar apr my jn u aig | sep ok nov dec jan feb mar | apr ma jn u ag | sep ok nov | dec jan
Planleegning

feb | mar | ar | ma | jwn | ju | ag [ sep | o

Forslagsfasen

Preekvalifikation Radgivere p—

i

E‘H‘S

Projekteringsfasen

8

Udbudsmateriale T

8
L
B

Entrepriseudbud w

Konkurrencefasen radgivere

k]
8]

Udferelse

4]

Forslagsfasen

&

&)

Plangrundlag

&

Projekteringsfasen

Entrepriseudbud

Radgiveraftale foreligger Kklar til underskrift og forslags- og projekteringsfaserne kan starte

umiddelbart efterfglgende.
VVM og Lokalplan forventes godkendt ultimo august 2014.
Trafikanalyse er udarbejdet. Der skal gennemferes et EU-udbud for antagelse af arkitekt- og ingenigrrédgiver inden start af forslags- og projek-

teringsfaserne.
Aktiviteten Planlaegning omfatter bl.a. kebsforhandlinger med Freja som ejer Helsingar Hospital, udarbejdelse af

trafikanalyse samt udarbejdelse af udbudsbekendtgerelse for radgiverudbud.
Ibrugtagning oktober 2017.

E’l‘ﬂ‘ ﬂ‘g

Udferelse

Ibrugtagning januar 2017.

8. Planmaessige betragtninger

Projektet pa EV Projektet ved HH

Der pagar i gjeblikket en sidelgbende proces med VVM redegarelse og lokalplansarbejde. Der foreligger ikke en lokalplan i relation til Hospitalets nye status.
Dette arbejde omfatter masterplanen for Energivej hvor driftscentret er en del af dette. Dermed ligger der ikke en zoneplan over placeringen af forskellige nye funktioner eller i hvor stort omfang den

Lokalplansforslag er under udarbejdelse og udkast er klar maj 2014 , hvor nye adgangsforhold samt ny stiforbindelse eksisterende hospitalsbygning bevares.

fra @rnholmvej til Energivej indarbejdes.
FH har mundtligt forespurgt Helsingar kommunes planafdeling om det er mulig at udarbejde en projektlokalplan for

den del af hospitalet med Driftscentret placering uden at hele lokalplanen for hospitalet kendes.
Det er der svaret bekreeftende ok til.

Der udarbejdes en projektlokalplan for driftscenteret hvor bla. trafikale forhold, relation til naboerne, stgj skal bely-
ses.
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9. Business case

Indledning
Naervaerende business case opsummerer analysen for projektet pa EV i relation til beslutningsgrundlag for etablering af
nyt driftscenter. Business case er udarbejdet af Lilholm & Partnere med assistance fra SRL Arkitekter A/S.

Investering

Samlet investering @Zkonomi i tus. kr.
excl. moms
Handveerkerudgifter 92.500
Projektering 11.400
Bygherreomkostninger til 2.850

konkurrence ( forundersggelser,
konkurrencevederlag,
bygherreradgivning ved udbud)
Bygherreomkostninger ved 6.600
projektering og udfarelse
(bygherreradgivning,
tilslutningsafgifter,
byggetilladelse, afsat til
bygherredisponibelt.)

Afsat til grundkeb 1.400
Salg af Haderslevvej - 10.000
I alt 104.750

En salgsvurdering af Haderslevvej fra ekstern ejendomsmaegler i sommeren 2013 er angivet til ca. 10.000 tus. kr., som
er indsat i ovenstaende tabel.

Ved indseettelse af ovenstaende tal opnas en samlet investering pa i alt 104.750 tus. kr.

Afskrivning

Forventet afskrivningsperiode er 50 ar.
Der afskrives linegert af en sum pa samlet investering excl. grundkab svarende til 103.350 tus. kr. Dette svarer til en

arlig afskrivning pa 2.067 tus. kr.

= FORSYNING
—= HELSINGOR

— ENERGI VAND AFFALD

Investering

Samlet investering dkonomi i
tus. kr. excl.
moms

Handveerkerudgifter 92.250

Projektering 11.400

Bygherreomkostninger til 5.200

konkurrence (forundersggelser,
konkurrencevederlag,
bygherreradgivning ved udbud)
Bygherreomkostninger ved 6.600
projektering og udfgrelse
(bygherreradgivning,
byggetilladelse, tilslutningsafgifter,
afsat til bygherredisponibelt.)

Afsat til bygnings- og grundkgb 27.500
Salg af Haderslevvej -10.000
Salg af Energivej -11.600
1 alt 121.350

Kgb af bygninger og grund kan estimeres til 10.000 — 30.000 tus. kr. Freja Ejendomme har opgivet en pris til kr.
25.000 - 30.000 tus. kr. i den indledende korrespondance med FH. | beregningerne er angivet 27.500 tus. kr.

En salgsvurdering af Haderslevvej fra ekstern ejendomsmeegler i sommeren 2013 er angivet til ca. 10.000 tus.
kr., som er indsat i ovenstaende tabel.

Salg af EV er bogfert pr. 1. januar 2014 til det i tabellen, angivne belgb. Der foreligger ikke pt. en ekstern salgs-
vurdering.

Ved indseettelse af den bogfarte vaerdi opnads en samlet investering pd i alt 121.350 tus. kr.

Afskrivning

Forventet afskrivningsperiode er 50 ar.
Der afskrives lineaert af en sum pa samlet investering excl. grundkgb svarende til 110.000 tus. kr. (grundkgb er

her anslaet til 11.350 tus. kr.).
Dette svarer til en arlig afskrivning pa 2.200 tus. kr.
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9. Business case

Renteudgift

Der tages udgangspunkt i en rente pa 1,75% af investeringen pa 104.750 tus. kr., svarende til 50% variabel rente
0g 50% fast rente.

1. ars renteudgift udger 1.833 tus. kr

Drift
Samlet driftsgkonomi pr. ar Zkonomi i
baseret i index 2014 tus. kr. excl.

moms

Udgifter til energi (el, vand, 490
varme, aflgb)
Driftsudgifter renggring 620
Drift og vedligehold af bygninger 620
nybygning
Drift og vedligehold af bygninger 150
renovering
Drift af udearealer 450
Driftsbesparelse Haderslevvej -1.690
Driftsbesparelse Energivej -520
Driftsbesparelse nuveerende -1.140
pavilloner
| alt_(driftsbesparelse) - 1.020

Ved drift af udearealer er der tale om et skgn over udgifter baseret p& V&S Byggedata priser.

= FORSYNING
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Renteudgift

Der tages udgangspunkt i en rente pa 1,75% af inveteringen pa 121.350 tus. kr., svarende til 50% variabel rente
0g 50% fast rente.

1.ars renteudgift udger 2.124 tus. kr.

Drift
Samlet driftsgkonomi pr. ar gkonomi i
baseret i index 2014 tus. kr. excl.

moms

Udgifter til energi (el, vand, 595
varme, aflgb)
Driftsudgifter renggring 645
Drift og vedligehold af bygninger 115
nybygning
Drift og vedligehold af bygninger 645
renovering
Drift af udearealer (feellesudgifter 600
til/i ejerforeninger)
Driftsbesparelse Haderslevvej -1.690
Driftsbesparelse nuveerende -1.140
pavilloner
Driftsbesparelse Energivej -520
| alt_(driftsbesparelse) -750

Ved beregning af drift af faellesudgifter er der tale om et skgn baseret pa tilsvarende udgifter for EV.
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Samlet opsummering

1. ars gkonomi EV, i tus. kr. HH, i tus. kr.
excl. moms excl. moms

Afskrivning 2.067 2.200

Renteudgift 1.833 2.124

Driftsbesparelse -1.020 -750

1 alt 2.880 3.574

10. Referencer

Byggeprogram sept. 2013, udarbejdet af Lilholm & Partnere
Konkurrenceforslag Energivej inkl. gkonomi og arealer mv. oktober 2013, udarbejdet af CCO Arkitekter og MOE.

Skitseforslag Helsingar Hospital inkl. gkonomi og arealer mv., udarbejdet af MOE og CCO Arkitekter.
Driftsdata for bygningsdrift for Energivej og Helsingar Hospital, udarbejdet af MOE

Driftsdata for bygningsdrift for Haderslevvej, udarbejdet af FH

Forrentning af anleegsinvestering udarbejdet af FH (Kommunekredit)

Oplysninger om dialog med Freja om grundkeb fra FH

Oplysninger om dialog med planafdelinger om plangrundlag fra FH

NGO A~LNE
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FH GENBRUGSPLADS - TIDS- OG PROCESPLAN 2014

AR
MANED
UGE

23

24

juni
25

26

27

28

juli
29

30

31

32

au
33

2014

gust
34 35 36

37

september
38

39

40

41

oktober

42

43

44

45 46 47

Aktivitet/opgave:
1. VVM, miljgansggning og lokalplan udkast

afleveret til myndighedsbehandling

2. Grundlag for ny genbrugsplads

3. Beslutningsgrundlag

4. Kommunikationsplan

periode med tilretninger

Mgder m.v.:
A. Koordinationsgruppemgade (chefgruppen)
B. MED orientering

B. Styregruppemgde

C. Bestyrelsesmgde FH
STUDIETUR ?

04.06

L 16.06

ikke fastlagt

O

kke aftalt

ikke fastlagt

18.-19.09

D. dkonomiudvalget
E. Byrad / mandat til generalforsamling

Bemaerkninger:

27.10

Rev. A: tidsplanen rykkes saledes at bestyrelsesmgdeti september er indsat . Tilretninger af beslutningoplaeg m.v. og VVM samt lokalplanprocessen flyttes tilsvarende.

cfr 30.04.2014
Rev. A: 05.06.2014
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Bestyrelsens instruks til direktionen i
Forsyning Helsingagr A/S (CVR-nr. 32 05 93 25)

Formal

Denne instruks har til formal at fastleegge retningslinjerne for arbejdsde-
lingen mellem bestyrelsen og direktionen i de enkelte selskaber (herefter
"selskabet™). Direktionen omfatter samtlige direktgrer anmeldt til Er-
hvervsstyrelsen. Instruksen geelder for fglgende selskaber:

Forsyning Helsinggr A/S (CVR. 32 05 93 25)

Forsyning Helsingar Service A/S (CVR 25 16 51 60)
Forsyning Helsinggr Affald A/S (CVR.32 65 41 77)
Forsyning Helsinggr Elnet A/S (CVR. 32 65 42 15)
Forsyning Helsinggr Varme A/S (CVR. 32 65 41 93)
Forsyning Helsinggr Vand A/S (CVR. 32 65 41 26)
Forsyning Helsinggr Spildevand A/S (CVR. 32 65 42 66)

Direktionens overordnede opgaver og ansvar

Det pahviler direktionen at varetage den daglige ledelse af selskaberne og
selskabernes virksomhed og de gvrige opgaver, der efter lovgivningen og
bestyrelsens forretningsorden pahviler direktionen.

Bestyrelsen fastsztter lgbende de overordnede principper og retningslinjer
for driften af selskabets virksomhed og for direktionens ledelse af virk-
somheden. Direktionen er forpligtet til at efterkomme sével generelle som
konkrete lovlige retningslinjer, der fastseettes af bestyrelsen for selskabet.
Direktionen skal etablere en hensigtsmaessig organisation og fastleegge
rammerne for den gvrige ledelses kompetencer.

Direktionen skal drage omsorg for, at selskabet overholder selskabets ved-
teegter samt de til enhver tid geeldende regler i lovgivningen.

Direktionen skal drage omsorg for, at selskabet efterkommer pabud, afge-
relser og andre bindende forskrifter, der fastsattes af offentlige myndig-
heder.

Direktionens bemyndigelse

Direktionen varetager den daglige ledelse af selskabet og er bemyndiget til
uden bestyrelsens samtykke at foretage dispositioner pé selskabets vegne,
der i forhold til stgrrelsen og karakteren af selskabets virksomhed er se&ed-
vanlige og ordingre.

Den daglige ledelse omfatter ikke dispositioner, der efter selskabets for-
hold er af usaedvanlig art eller af stor betydning. Sadanne dispositioner
kan direktionen kun foretage efter sarlig bemyndigelse/godkendelse fra
bestyrelsen, medmindre bestyrelsens beslutning ikke kan afventes uden
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vaesentlig ulempe for selskabets virksomhed. | sadanne tilfeelde skal direk-
tionen dog sa vidt muligt, forinden beslutning treffes, indhente samtykke
fra formanden, ligesom bestyrelsen snarest muligt skal underrettes om
den trufne disposition.

Som dispositioner af usedvanlig eller ekstraordinaer karakter eller af stor
betydning for selskabet regnes blandt andet:

a) salg af hele eller vaesentlige dele af selskabets virksomhed, herunder
af kapitalandele i datterselskaber eller associerede selskaber,

b) beslutninger vedrgrende selskabets strategiske udvikling, herunder
fastsettelse af overordnede mal.

c) indgaelse af lengerevarende og veesentlige strategiske alliancer eller
andre  permanente  strategiske = samarbejder med  ikke-
koncernforbundne virksomheder,

d) opstart af eller kgb af nye virksomheder,

e) indgaelse af starre og veaesentlige kontrakter som ikke er godkendt i
forbindelse med bestyrelsens godkendelse af budgettet, uanset om af-
talerne er indgaet som et naturligt led i den daglige drift,

f)  optagelse af garantiforpligtelser og lignende forpligtelser, medmindre
sadanne garantiforpligtelser patages som et sedvanligt og naturligt
led i selskabets almindelige samhandel med kunder,

g) kab, salg og pantsatning af fast ejendom,

h) indgaelse af aftaler om kab, salg eller udlejning af varer og/eller tjene-
steydelser med selskabets medarbejdere,

i)  indgéaelse af sponsoraftaler
i) udlodning af udbytte,

k) beslutning om indstilling af takster og regulativer mv. til kommunal-
bestyrelsens godkendelse, og

I) andre ekstraordinare dispositioner, der forpligter selskabet i lighed
med ovennavnte dispositioner.

Ovennavnte dispositioner vedrgrer alene fremtidige dispositioner. Inve-
steringer, hvorom der pa tidspunktet for denne instruks ikrafttreeden er
truffet aftale, og allerede ivaerksatte dispositioner er ikke omfattet.

I tvivistilfelde drgfter direktionen sagen med bestyrelsesformanden for
selskabet, der afger, om den patenkte disposition ma anses for at veere af
usaedvanlig eller ekstraordiner karakter.

Direktionen skal veere til stede ved bestyrelsesmgder i selskabet og har ret
til at udtale sig. For enkelte spgrgsmals vedkommende kan bestyrelsen be-
slutte, at direktionen ikke skal oververe eller deltage i behandlingen heraf.
Direktionen ma ikke deltage i behandlingen af spgrgsmal, hvor direktionen
er inhabil.

Direktionen er endvidere berettiget til at kraeeve bestyrelsen indkaldt til
mgde til droftelse af et af direktionen gnsket emne.

ENERGI VAND AFFALD
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Direktionen kan foresla bestyrelsen, at andre medlemmer af ledelsen kon-
kret deltager i behandlingen af enkelte punkter pa bestyrelsesmgderne.

Rapportering til Bestyrelsen

Direktionen er forpligtet til af egen drift lgbende og fyldestggrende at ori-
entere bestyrelsen om selskabets forhold, herunder selskabets gkonomiske
status, selskabets virksomhed og andre forhold, der har veesentlig betyd-
ning for selskabet.

Direktionen er forpligtet til at indkalde bestyrelsen til mede, safremt di-
rektionen konstaterer usedvanlige eller veesentlige forhold vedrgrende
selskabet og selskabets virksomhed, som det tilkommer bestyrelsen at
treeffe afggrelse om, jf. punkt 3.2 ovenover.

Det pahviler direktionen lgbende at kontrollere, at selskabet og dets virk-
somhed er forsikret i et forretningsmaessigt passende omfang, ikke blot
hvad angar lovpligtige forsikringer, men ogsa for sa vidt angar kaskofor-
sikring af selskabets aktiver, forngden driftstabsforsikring, hensigtsmaessi-
ge eller pabudte ansvarsforsikringer, herunder for sa vidt angar produkt-
ansvar og erhvervsansvar. Direktionen redegar over for bestyrelsen for sel-
skabets overordnede forsikringsforhold, og foreleegger en gang arligt en
skriftlig oversigt over selskabets forsikringsforhold til bestyrelsens god-
kendelse.

Det pahviler direktionen - hver gang der er foretaget e&ndringer - at fore-
leegge ejerbog for bestyrelsen i ajourfgrt stand samt at redeggre for den
overordnede virksomhed i den forlgbne periode.

Bogfaring, formueforvaltning, budgetter og arsregnskab

Det pahviler direktionen at sgrge for, at selskabets bogfgring sker under
iagttagelse af lovgivningens regler herom, og at formueforvaltningen fore-
gar pa betryggende made.

Senest en maned far et regnskabsars udlgb foreleegger direktionen pa et
ordinaert bestyrelsesmgde budgetudkast for det efterfalgende ar til god-
kendelse. Budgettet opdeles i et drifts- og anlaegsbudget, samt et likvidi-
tetsbudget med direktionens indstilling til finansiering af et eventuelt li-
kviditetsbehov.

Direktionen skal lgbende og mindst én gang i kvartalet skriftligt til besty-
relsen rapportere om selskabets gkonomiske status. Statusrapporten skal
indeholde oplysninger om alle vaesentlige forhold vedrarende selskabets
virksomhed, herunder blandt andet:

a) Drifts- og anlaegsregnskab for selskabets virksomhed i den foregaende
periode,

b) oplysninger om selskabets likviditet og kreditfaciliteter,
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c) opggrelse af kundetilgodehavender og direktionens skgnnede henseet-
telser til tab og konstaterede tab pa debitorer,

d) direktionens redeggarelse for eventuelle afvigelser fra det af bestyrel-
sens fastlagte budget for selskabets virksomhed.

Senest 4 maneder efter regnskabsarets udlgb foreleegger direktionen i
samarbejde med selskabets revisorer pa et ordinart bestyrelsesmgde ud-
kast til arsregnskab samt udkast til revisionspategning til godkendelse.
Med materialets udsendelse til bestyrelsens medlemmer skal falge udkast
til revisionsprotokollat.

Oplysninger om indtegtsrammer, prislofter og gvrige gkonomiske regule-
ringsforhold foreleegges lgbende for bestyrelsen til orientering.

Revision

Direktionen skal give revisor alle de ngdvendige oplysninger og adgang til
at udfgre det arbejde, som revisor finder ngdvendigt.

Inhabilitet

Direktionen ma ikke deltage i beslutning af spargsmal om aftaler mellem
selskabet og ham selv eller sggsmal mod ham selv eller aftaler mellem sel-
skabet og tredjemand eller segsmal mod tredjemand, hvis han deri har en
vaesentlig interesse, der kan stride mod selskabets.

Bestyrelsen skal godkende eventuelle aftaler mellem direktionen og sel-
skabet og aftaler mellem selskabet og tredjemand, hvori direktionen matte
have en vaesentlig interesse, der kan stride mod selskabets.

Tavshedspligt

Direktionen har tavshedspligt med hensyn til alt, hvad direktionen erfarer
i sin egenskab af direktion, medmindre der er tale om forhold, der af be-
styrelsen eller i henhold til selskabets vedtzgter er bestemt til umiddelbar
offentligggrelse. Overtraedelse af tavshedspligten kan medfgre straffor-
fglgning og erstatningspligt efter dansk rets almindelige regler.

Tavshedspligten bestar tidsubegrenset, ogsa efter at direktionen matte
fratraede.

Andringer

Andring i denne direktionsinstruks besluttes af bestyrelsen i Forsyning
Helsingar A/S.

Narvaerende instruks er udleveret til direktionen, der nedenfor har kvitte-
ret for at have modtaget og gennemlast denne.

Side 4 af 5



FORSYNING
= HELSINGOR

-

ENERGI VAND AFFALD

Saledes fremlagt og vedtaget pa bestyrelsesmgdet den 16. juni 2014.

Bestyrelsen:

Per Teersbgl

Gitte Kondrup

Peter Poulsen

Jens Erik Jakobsen

Ib Kierkegaard

Jan Dam Christensen

Dennis Knudsen

Christian H. Hansen

Direktionen:

Dato: 16. juni 2014

Jacob Brgnnum
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Bestyrelsens instruks til direktioneneren i
Forsyning HelsingerFessyaningA/S (CVR-nr. 32 05 93 25)

Formadl

bejdsdelingen mellem bestyrelsen og direktionen i det enkelte selskaber (heref-
ter "selskabet"). Direktionen omfatter samtlige direktorer anmeldt til Erhvervs-

styrelsen.Erhvervs—og-Selskabsstyrelsen:

—

FORSYNING
HELSINGOR

ENERGI VAND AFFALD

Side-6
FORSYNING

———3+3—Denne instruks har til formal at fastleegge retningslinjerne for ar-+-------

Instruksen gaelder for folgende selskaber: e

Forsyning Helsingor A/S (CVR. 32 05 93 25)
Forsyning Helsingar Service A/S (CVR 25 16 51 60)
Forsyning Helsingor Affald A/S (CVR.32 65 41 77)
Forsyning Helsinger Elnet A/S (CVR. 32 65 42 15)

Forsyning Helsinger Varme A/S (CVR. 32 65 41 93)
Forsyning Helsinger Vand A/S (CVR. 32 65 41 26

Forsyning Helsingor Spildevand A/S (CVR. 32 65 42 66

Bireltorens-Direktionens overordnede opgaver og ansvar

Det pahviler direkteren-direktionen at varetage den daglige ledelse af sel-
skaberne og selskabernes virksomhed og de gvrige opgaver, der efter lov-
givningen og bestyrelsens forretningsorden pahviler direktionen.

Bestyrelsen fastseetter labende de overordnede principper og retningslinjer
for driften af selskabets virksomhed og for direkterendirektionens ledelse
af virksomheden. BirektarenDirektionen er forpligtet til at efterkomme
sdvel generelle som konkrete lovlige retningslinjer, der fastsaettes af besty-
relsen for selskabet. BireltorenDirektionen skal etablere en hensigtsmaes-
sig organisation og fastlaegge rammerne for den gvrige ledelses kompeten-
cer.

teesrpreeesteehe b bendose Do Lopnsebepeaiderne

BirektsrenDirektionen skal drage omsorg for, at selskabet overholder sel-
skabets vedtaegter samt de til enhver tid geeldende regler i lovgivningen.

bireldterenDirektionen skal drage omsorg for, at selskabet efterkommer
pabud, afgerelser og andre bindende forskrifter, der fastsattes af offentlige
myndigheder.

BirekterenDirektionens bemyndigelse

DirelterenDirektionen varetager den daglige ledelse af selskabet og er
bemyndiget til uden bestyrelsens samtykke at foretage dispositioner pa
selskabets vegne, der i forhold til sterrelsen og karakteren af selskabets
virksomhed er sadvanlige og ordinzre.

Formateret: Flere niveauer + Niveau:
2 + Nummereringstypografi: 1, 2, 3, ...
+ Begynd med: 1 + Justering: Venstre
+ Justeret: 0 cm + Indrykning: 0,63
cm

1 Formateret: Indrykning: Venstre:

0,63 cm, Fgrste linje: 0cm
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3.2 Den daglige ledelse omfatter ikke dispositioner, der efter selskabets for-
hold er af usedvanlig art eller af stor betydning. Sddanne dispositioner
kan direkterendirektionen kun foretage efter serlig bemyndigel-
se/godkendelse fra bestyrelsen, medmindre bestyrelsens beslutning ikke
kan afventes uden veesentlig ulempe for selskabets virksomhed. I sddanne
tilfalde skal direkterendirektionen dog sa vidt muligt, forinden beslutning
traeffes, indhente samtykke fra formanden, ligesom bestyrelsen snarest
muligt skal underrettes om den trufne disposition.

3.3 Som dispositioner af usaedvanlig eller ekstraordinzr karakter eller af stor
betydning for selskabet regnes blandt andet:

a) salg af hele eller vaesentlige dele af selskabets virksomhed, herunder
af kapitalandele i datterselskaber eller associerede selskaber,

b)  beslutninger vedrerende selskabets strategiske udvikling, herunder

fastsattelse af overordnede mél. for-kvalitet, kundeserviee-ozmilis;

¢) indglelse af lengerevarende og vaesentlige strategiske alliancer eller
andre  permanente  strategiske  samarbejder med @ ikke-
koncernforbundne virksomheder,

d) opstart af eller keb af nye virksomheder,

e) indghelse af storre og vaesentlige -kontrakter-med-en-veerdi;-der-over-
stigerkr—+-000-606;-02som ikke er godkendt i forbindelse med be-

styrelsens godkendelse af budgettet, uanset om aftalerne er indgéet
som et naturligt led i den daglige drift,

| f)  paoptagelse af garantiforpligtelser og lignende forpligtelser, medmin-
dre sddanne garantiforpligtelser patages som et seedvanligt og natur-
ligt led i selskabets almindelige samhandel med kunder,

g) keb, salg og pantsatning af fast ejendom,

h) indgaelse af aftaler om kab, salg eller udlejning af varer og/eller tjene-
’ steydelser med selskabets medarbejdere,

i indgéelse af sponsoraftaler
j)  udlodning af udbytte,

k) beslutning om indstilling af takster og regulativer mv. til kommunal-
bestyrelsens godkendelse,

11 indghelseaf-kontralkter-mead-Helsingor Kommune-og
‘ lm) andre ekstraordinazre dispositioner, der forpligter selskabet i lighed
med ovennavnte dispositioner.

34 Ovennavnte dispositioner vedrerer alene fremtidige dispositioner. Inve-
steringer, hvorom der pa tidspunktet for denne instruks ikrafttraeden er
truffet aftale, og allerede iveerksatte dispositioner er ikke omfattet.

| 3.5 I tvivistilfzelde drefter direkisrendirektionen sagen med bestyrelsesfor-
manden for selskabet, der afgar, om den patankte disposition ma anses for
at vaere af useedvanlig eller ekstraordinzr karakter.

| 3.6 BireldsrenDirektionen skal veere til stede ved bestyrelsesmeder i selskabet
og har ret til at udtale sig. For enkelte spargsmails vedkommende kan be-
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styrelsen beslutte, at direkterendirektionen ikke skal overvaere eller deltage A FORS Y NING

i behandlingen heraf. BirekterenDirektionen mé ikke deltage i behandlin-
gen af spergsmal, hvor direkterendirektionen er inhabil.

3.7 BireltterenDirektionen er endvidere berettiget til at kraeve bestyrelsen ind-
kaldt til mede til dreftelse af et af direkterendirektionen gnsket emne.
| 3.8 BirelktorenDirektionen kan foresld bestyrelsen, at andre medlemmer af le-
delsen konkret deltager i behandlingen af enkelte punkter pa bestyrelses-
mederne.
4. Rapportering til Bestyrelsen
| 4.1 PirektorenDirektionen er forpligtet til af egen drift lebende og fyldestgs-

rende at orientere bestyrelsen om selskabets forhold, herunder selskabets
skonomiske status, selskabets virksomhed og andre forhold, der har va-

‘ sentlig betydning for selskabet.-herunderindsielseaf kontrakter med-en
werdiover k500,000,

‘ 4.2 DirelterenDirektionen er forpligtet til at indkalde bestyrelsen til made, sé-
fremt direkterendirektionen konstaterer uszdvanlige eller vaesentlige for-
hold vedrerende selskabet og selskabets virksomhed, som det tilkommer
bestyrelsen at traeffe afgerelse om, jf. punkt 3.2 ovenover.

| 4.3 Det pahviler direkterendirektionen lsbende at kontrollere, at selskabet og
dets virksomhed er forsikret i et forretningsmaessigt passende omfang, ik-
ke blot hvad angar lovpligtige forsikringer, men ogsa for sa vidt angér ka-
skoforsikring af selskabets aktiver, forngden driftstabsforsikring, hen-
sigtsmeessige eller pabudte ansvarsforsikringer, herunder for s vidt angar
| produktansvar og erhvervsansvar. BirektorenDirektionen redeger over for
bestyrelsen for selskabets overordnede forsikringsforhold, og forelegger

| en gang Arligtsamtidie med udkasttil-Arsrapport jfpkt—5.4-en skriftlig

oversigt over selskabets forsikringsforhold til bestyrelsens godkendelse.

4.4 Det pahvﬂer dwektﬂfeﬂdlrektlonen hver gang der er foretaget aendnnge

kﬂbSLGgﬂalgsbeg—s&m% at forelaegge ” ejerbog for bestyrelsen i ajOllI‘fﬂl't
stand samt at redegere for den overordnede virksomhed i den forlgbne pe-

| riode.; herunder:

—_— G Formateret: Indrykning: Venstre: 0
—— b} —cennemsans af vesentlige forhold i selskabet cm, Heengende: 2,3 cm
5. Bogfering, formueforvaltning, budgetter og drsregnskab

| 5.1 Det péhviler direkterendirektionen at serge for, at selskabets bogfering

sker under iagttagelse af lovgivningens regler herom, og at formueforvalt-
ningen foregér pa betryggende méde.
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5.2

| 5.3

5.4

5-5

7.2

Senest en méaned for et regnskabsérs udleb forelegger direkterendirektio-
nen pé et ordinaert bestyrelsesmede budgetudkast for det efterfelgende ar
til godkendelse. Budgettet opdeles i et resultat—balanee—oginvesterings-
drifts- og anlaegsbudget, samt et likviditetsbudget med direkterendirektio-
nens indstilling til finansiering af et eventuelt likviditetsbehov.

BirelterenDirektionen skal labende og mindst én gang i kvartalet skriftligt
til bestyrelsen rapportere om selskabets gkonomiske status. Statusrappor-
ten skal indeholde oplysninger om alle vaesentlige forhold vedrerende sel-
skabets virksomhed, herunder blandt andet:

a) Drifts- og anlegsregnskabresultatopgsrelse for selskabets virksomhed
i den foregiende periode,

b}—balanee;

elbloplysninger om selskabets likviditet og kreditfaciliteter,

dic)opgerelse af debitorbeholdninginklusive-oplysninger-om-kundetilgo-
dehavender og direkterendirektionens skannede hensettelser til tab

og konstaterede tab pa debitorer,

Hd) direktorendirektionens redegerelse for eventuelle afvigelser fra det af
bestyrelsens fastlagte budget for selskabets virksomhed.

Senest 4 maneder efter regnskabsarets udleb forelegger direktsrendirek-
tionen i samarbejde med selskabets revisorer pé et ordinrt bestyrelses-

mede udkast til arsregnskab samt udkast til revisionspétegning til god-
kendelse. Med materialets udsendelse til bestyrelsens medlemmer skal

folge udkast til rewsmnsprotokollat Bireldoren—torelecsersumtidie—ad-

ard F—bestrrelsesmade a g —den

fs—e:pﬁi—Oplysmnger om 1ndtaeg15rammer, p_nslofter og @mge Qkonorm-

ske reguleringsforhold foreleegges lobende for bestyrelsen til orientering.

Revision

BireltsrenDirektionen skal give revisor alle de ngdvendige oplysninger og
adgang til at udfere det arbejde, som revisor finder nadvendigt.

Inhabilitet

BireltorenDirektionen ma ikke deltage i beslutning af spergsmal om afta-
ler mellem selskabet og ham selv eller segsmil mod ham selv eller aftaler
mellem selskabet og tredjemand eller segsmal mod tredjemand, hvis han
deri har en vaesentlig interesse, der kan stride mod selskabets.

Bestyrelsen skal godkende eventuelle aftaler mellem direkterendirektio-
nen og selskabet og aftaler mellem selskabet og tredjemand, hvori direkte-

o
(e
i

\ )
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rendirektionen métte have en vaesentlig interesse, der kan stride mod sel-
skabets.

Tavshedspligt

DirekterenDirektionens har tavshedspligt med hensyn til alt, hvad direk-
terendirektionen erfarer i sin egenskab af direkteDirektionr, medmindre
der er tale om forhold, der af bestyrelsen eller i henhold til selskabets ved-
taegter er bestemt til umiddelbar offentliggerelse. Overtraedelse af tavs-
hedspligten kan medfore strafforfelgning og erstatningspligt efter dansk
rets almindelige regler.

Tavshedspligten bestar tidsubegrenset, ogsd efter at direldtsrendirektio-
nen méatte fratraede.

Endringer

Andring i denne direktionsinstruks besluttes af bestyrelseni Forsyning
Helsingar A/S.

Neervaerende instruks er udleveret til direkterendirektionen, der nedenfor
har kvitteret for at have modtaget og gennemlzast denne.

Saledes fremlagt og vedtaget pa bestyrelsesmodet den og—deeember261016.

juni 2014.
Bestyrelsen:
| PerChristensenPer Tersbal Jorgen-LysemeseGitte Kondrup
PerSloet Peter Poulsen Siop
KallenbaehJens Erik Jakobsen
HansAndersenlb Kierkegaard Jan Dam Christensen Peter Kjeer

Jebedgan

I
I

i

an—
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Dennis Knudsen

| DirelterenDirektionen:

| Dato: ee-december201016. juni 2014

Jacob Brennum
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Navn

11

2.1

| 31

3.2

41

4.2

4.3

4.34.4

L FORSYNING
3 HELSINGOR

ENERGI VAND OFFALD

Selskabets navn er Forsyning Helsingar A/S.

Hjemsted

Selskabets hjemsted er Helsinggr Kommune.

Formal

Selskabets formal er som kommunal ejet virksomhed at eje og besidde ejerandele i

datterselskaber, der udgver energi-, miljg- og forsyningsvirksomhed eller anden virksomhed, der

har tilknytning til energi-, miljg- og forsyningsvirksomhed—samt—atlevere—servicefunktioner—til
ISl o kedst e

Selskabets formal er at sikre kunderne en god og effektiv drift og p& en serviceorienteret made at
levere energi-, miljg- og forsyningsydelser, der tager hensyn til forsyningssikkerhed,
gennemsigtighed i priserne, naturen og miljget herunder hensyn til belastningen af klimaet.

Kapital

Selskabets aktiekapital er 100.500.000,00 skriver ethundrede millioner femhundrede tusinde kroner
00 gre — fordelt i aktier & kr. 1.000,00 og multipla heraf.

Aktierne skal lyde pa navn. Ingen aktier skal have szerlige rettigheder. Aktierne skal vaere ikke
omsaetningspapirer. Ingen aktionaer skal veere pligtig at lade sine aktier indlgse helt eller delvis.
Aktierne kan kun overdrages eller pantseettes med bestyrelsens skriftlige samtykke.

Aktionaererne har pligt til at lade aktierne notere i aktieejerbogen med oplysning om aktionaerens
egetnavn, cvr-nummer, hjiemstedbepael-og antallet af aktier.

Der er ikke udstedt ejerbeviser.

| &5.

Generalforsamling

| 6.45.1  Generalforsamling indkaldes skriftligt med mindst 14 dages og hgjest 43 ugers varsel.
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5.2 Den ordineere generalforsamling skal afholdes hvert ar i s& god tid, at den reviderede og godkendte
arsrapport kan indsendes til Erhvervsstyrelsen, sa den er modtaget i styrelsen inden 5 maneder
efter regnskabsarets udigb.

6.25.3  Dagsordenen for den ordineere generalforsamling skal omfatte:

1. Valg af dirigent.

2. Foreleeggelse af arsrapport med revisionspategning samt arsberetning til godkendelse.

3. Beslutning om anvendelse af overskud eller deekning af tab i henhold til den godkendte
arsrapport.

5.4.Valg af revisor.

6.5. Eventuelt.

6.35.4  Generalforsamling til valg af medlemmer til bestyrelsen afholdes senest 1 maned efter en ny

funktionsperiode for byradet i Helsingar Kommune er begyndt, jf. pkt. 98.3.

| 6.45.5  Selskabets generalforsamlinger, ordinsere som ekstraordinzere, er ikke &bne for offentligheden,
herunder pressen.

| +6. Stemmeret

| 7.16.1  Pa generalforsamlingen giver hvert aktiebelgb pa kr. 1.000,00 én stemme.

| 87. Beslutninger

817.1  Alle beslutninger p& generalforsamlingen vedtages ved simpelt stemmeflertal, medmindre

Aktieselskabsloven foreskriver saerlige regler om repreesentation og majoritet.
| 9:8. Bestyrelse
9.18.1  Selskabets bestyrelse skal besta af 5-8 generalforsamlingsvalgte medlemmer.
8.2 Udover pkt. 8.1 har medarbejderne i Forsyning Helsinggr Service A/S ret til at veelge

medarbejderrepraesentanter til selskabets bestyrelse efter selskabslovens bestemmelser herom, jf.

selskabslovens § 140 ff.




9.28.3

938.4

9:48.5

9.58.6

9.68.7

8.8

9.-78.9
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Bestyrelsesmedlemmerne veelges for 4 ar ad gangen og falger funktionsperioden for kommunal-
bestyrelsen i Helsingar Kommune, jf. pkt. 65.4.

8.4 Generalforsamlingen vaelger biaadt—bestyreisen%qqedlemmer—epﬁformand og naestformand for
bestyrelsen. en-rse
Eolems e mnaenn,

De i bestyrelsen behandlede anliggender afggres ved simpelt stemmeflertal. Ved stemmelighed er
formandens stemme afggrende.

Formanden skal sarge for, at bestyrelsen holder made, nar dette er ngdvendigt, og skal pase, at
samtlige medlemmer indkaldes. Ethvert medlem af bestyrelsen kan forlange, at bestyrelsen
indkaldes.

Over forhandlingerne i bestyrelsen skal der fgres en protokol, der underskrives af samtlige
bestyrelsens medlemmer. Et medlem, der ikke er enig i bestyrelsens beslutning eller har
supplerende bemaerkninger hertil, har ret til at fa sin mening fart til protokollen.

Bestyrelsen skal ved en forretningsorden traeffe neermere bestemmelse om udfgrelsen af sit hverv.

Bestyrelsen skal sikre, at de generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer i selskabets

106:.9.

datterselskaber er identiske med selskabets bestyrelse.

Direktion

10-19.1 Til at lede den daglige virksomhed anseetter bestyrelsen en direktar.

11:.10.

Tegningsregel

11.110.1 Selskabet tegnes af bestyrelsens formand eller neestformand i forening med direktagren eller i

12:11.

forening med et andet bestyrelsesmedlem eller af den samlede bestyrelse.

Revision

12.111.1 Selskabets arsrapporter revideres af en af generalforsamlingen valgt statsautoriseret revisor, der

13:12.

veelges for 1 &r ad gangen.

Regnskabsar

13.112.1 Selskabets regnskabsar er 1. januar til 31. december.
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| 14.13.  Regnskabsskik

| 14.113.1 Arsrapporten opggres i overensstemmelse med god regnskabsskik og under foretagelse af
pabudte og ngdvendige afskrivninger og henlaeggelser.

‘Sol ° Iskat i l | b7 2011

Séledes vedtaget ved selskabets stiftelse den 1. januar 2009, pa selskabets generalforsamling den
24. juni 2009, pa selskabets generalforsamling den 20. oktober 2009, pa selskabets
generalforsamling den 15. december 2009, pa selskabets generalforsamling den 20. maj 2010, pa
‘ selskabets generalforsamling den 27. maj 2011 og senest pa den ekstraordinaere
generalforsamling den dd.mm. 2014 fsva. pkt.4.3, 4.4, 5.1-5.4, 7.1, 8.2-8.4, 8.8 09 8.9. .
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3.2

4.2

4.3

4.4

4.5

5.2

5.3

Navn
Selskabets navn er Forsyning Helsingar Service A/S.

Hjemsted
Selskabets hjemsted er Helsinggr Kommune.

Formal

Selskabets formal er at udgve drifts- og administrationsaktiviteter knyttet til forsy-
ningsomradet, herunder el-, spildevand-, vand- og varmeforsyning samt affaldshand-
tering i henhold til lovgivningen herom i Helsinggr Kommune

Selskabets formal er at sikre en god, effektiv og serviceorienteret drift under hensyn-
tagen til belastningen af klima, natur og milijg og med fokus p& sundhed, forsynings-
sikkerhed samt gkonomisk gennemsigtighed.

Kapital
Selskabets aktiekapital er kr. 1.000.000,00 fordelt i aktier a kr. 1.000 og multipla heraf.

Aktierne skal lyde p& navn. Ingen aktier skal have seerlige rettigheder. Aktierne skal
veere ikke-omsaetningspapirer. Ingen aktionaer skal veere pligtig at lade sine aktier ind-
lgse helt eller delvis. Aktierne kan kun overdrages eller pantsaettes med bestyrelsens
skriftlige samtykke.

Aktionaererne har pligt til at lade aktierne notere i ejerbogen med oplysning om aktio-
naerens navn, cvr-nummer, hjemstedog antallet af aktier.

Der er ikke udstedt ejerbeviser.

Generalforsamling
Generalforsamlinger indkaldes med mindst 14 dages og hgjst 4 ugers varsel.

Den ordinzere generalforsamling skal afholdes hvert ar i sa god tid, at den reviderede
og godkendte arsrapport kan indsendes til Erhvervstyrelsen, sa den er modtaget i sty-
relsen inden 5 maneder efter regnskabsarets udlgb.

Dagsordenen for den ordingere generalforsamling skal omfatte:

1. Valg af dirigent.

2. Forelaeggelse af arsrapportmed revisionspéategning samt arsberetning til
godkendelse

3. Beslutning om anvendelse af overskud eller deekning af tab i henhold til den
godkendte arsrapport.

4. Valg af revisor.

5. Eventuelt.



5.4

5.5

8.2

8.3

8.4

8.5

8.6

8.7

10.
10.1

11.
111

Generalforsamling til valg af medlemmer til bestyrelsen afholdes senest 1 maned efter
en ny funktionsperiode for byradet i Helsingar Kommune er begyndt, jf. pkt. 8.2

Selskabets generalforsamlinger, ordinaere savel som ekstraordineere, er ikke abne for
offentligheden, herunder pressen.

Stemmeret
Pa generalforsamlingen giver hvert aktiebelgb pa kr. 1.000 én stemme.

Beslutninger
Alle beslutninger pa generalforsamlingen vedtages ved simpel stemmeflerhed, med-
mindre selskabsloven foreskriver saerlige regler om repreesentation og majoritet.

Bestyrelse
Selskabet ledes af en bestyrelse pa 5-8 generalforsamlingsvalgte medlemmer.

Bestyrelsen veelges for 4 ar ad gangen, og falger funktionsperioden for Byradet i Hel-
singgr Kommune, jf. pkt. 5.4.

Generalforsamlingen vaelger formand og naestformand for.

De i bestyrelsen behandlede anliggender afggres ved simpelt stemmeflertal. Ved
stemmelighed er formandens stemme afggrende.

Formanden skal sgrge for, at bestyrelsen holder mgde, nar dette er ngdvendigt, og
skal pase, at samtlige medlemmer indkaldes. Ethvert medlem af bestyrelsen kan for-
lange, at bestyrelsen indkaldes.

Over forhandlingerne i bestyrelsen skal der fares en protokol, der underskrives af
samtlige bestyrelsesmedlemmer. Et medlem, der ikke er enig i bestyrelsens beslut-
ning eller har supplerende bemaerkninger hertil, har ret til at fa indfgrt sin mening i pro-
tokollen.

Bestyrelsen skal ved en forretningsorden treeffe neermere bestemmelse om udfgrslen
om sit hverv.

Direktion
Til at lede den daglige virksomhed ansaetter bestyrelsen en direktar.

Tegningsregel

Selskabet tegnes af bestyrelsens formand eller naestformand i forening med direktg-
ren eller i forening med et andet bestyrelsesmedlem eller af den samlede bestyrelse.
Revision

Selskabets arsrapporter revideres af en af generalforsamlingen valgt statsautoriseret
revisor, der veelges for 1 ar ad gangen. Genvalg kan finde sted.



12.
121

13.
131

13.2

Regnskabsar
Selskabets regnskabsar er 1. januar til 31. december.

Regnskabsskik
Arsrapporten opgeres i overensstemmelse med god regnskabsskik og under foreta-
gelse af pabudte og ngdvendige afskrivninger og henlaeggelser.

Arsrapporten skal udvise et retvisende billede af selskabets aktiver og passiver, finan-
sielle stilling og resultat.

Séaledes vedtaget ved selskabets stiftelse den 1. januar 2000, pa selskabets general-
forsamling den 30. juni 2000, pa selskabets generalforsamling den 20. maj 2010, pa
selskabets generalforsamling den 19. december 2011, pa selskabets generalforsam-
ling den 6. januar 2012 og senest pa selskabets ordinaere generalforsamling den
dd.mm. 2014 fsva. pkt. 4.3-4.4, 5.1-5.4, 7.1 og 8.1-8.3.
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1.1

2.1

3.1

3.2

3.3

4.1

4.2

4.3

Navn

Selskabets navn er Forsyning Helsingar Affald A/S.

Hjemsted

Selskabets hjemsted er Helsinggr Kommune.

Formal

Selskabets formal er som kommunal ejet virksomhed at varetage affaldshandteringen,
herunder indsamling, drift af anleeg, behandling og transport, af affald fra husstande, in-
stitutioner og virksomheder i Helsinggr Kommune.

Selskabets formal er at sikre forbrugerne en god, effektiv og serviceorienteret drift un-
der hensyntagen til belastningen af klima, natur og miljg og med fokus p& sundhed, for-
syningssikkerhed samt gkonomisk gennemsigtighed for forbrugerne.

Selskabet kan derudover efter bestyrelsens beslutning udgve tilknyttet virksomhed til
affaldsforsyningen, herunder i selvsteendige selskaber med begraenset ansvar.

Kapital

Selskabets aktiekapital er 7.500.000 kr. — skriver syv-millioner-femhundrede-tusinde-
kroner 00 gre — fordelt i aktier a kr. 1.000 og multipla heraf.

Aktierne skal lyde pa navn. Ingen aktier skal have szerlige rettigheder. Aktierne skal
veere ikke omseetningspapirer. Ingen aktionaer skal veere pligtig at lade sine aktier ind-
lgse helt eller delvis. Aktierne kan kun overdrages eller pantseettes med bestyrelsens
skriftlige samtykke.

Aktionaererne har pligt til at lade aktierne notere i ejeraktiebogen med oplysning om
aktioneerens eget-navn, cvr-nummer, hjiemstedbepael-og antallet af aktier.
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6:5.

6451

6:25.2

635.3

6:45.4

655.5

+6.

+16.1

8:7.

817.1

9.8.

918.1

Generalforsamling

Generalforsamling indkaldes skriftligt med 14 dages og hgjest 34 ugers varsel.

Den ordinaere generalforsamling skal afholdes hvert ar i sa god tid, at den reviderede

og godkendte arsrapport kan indsendes til Erhvervs—eg-Selskabsstyrelsen, sa den er

modtaget i styrelsen inden 5 maneder efter regnskabsarets udlgb.

Dagsordenen for den ordineere generalforsamling skal omfatte:

1. Valg af dirigent.

2. Foreleeggelse af arsrapport med revisionspategning samt arsberetning til godken-
delse.

3. Beslutning om anvendelse af overskud eller deekning af tab i henhold til dent god-
kendte arsrapport.

4. Valg af revisor
5. Eventuelt.

Generalforsamling til valg af medlemmer til bestyrelsen afholdes senest 1 maned efter
en ny funktionsperiode for byradet i Helsingar Kommune er begyndt, jf. pkt. 9-38.2.

Selskabets generalforsamlinger, ordinaere savel som ekstraordingere, er ikke dbne for
offentligheden, herunder pressen.
Stemmeret

Pa generalforsamlingen giver hvert aktiebelgb pa kr. 1.000,00 én stemme.

Beslutninger

Alle beslutninger pa generalforsamlingen vedtages ved simpelt stemmeflertal, medmin-
dre aktieselskabsloven foreskriver szerlige regler om repraesentation og majoritet.
Bestyrelse

Selskabet ledes af en bestyrelse pa 5-8 generalforsamlingsvalgte medlemmer.

9.38.2

Bestyrelsen veelges af-generalforsamlingen-for 4 ar ad gangen, og felger funktionsperi-
oden for Byradet i Helsingar Kommune, jf. pkt. 65.4.
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9.48.3  Generalforsamlingen veelger formand og naestformand for-bestyrelsen-i-overensstem-

9.58.4 De i bestyrelsen behandlede anliggender afggres ved simpelt stemmeflertal. Ved
stemmelighed er formandens stemme afggrende.

9.68.5 Formanden skal sgrge for, at bestyrelsen holder made, nar dette er ngdvendigt, og skal
pase, at samtlige medlemmer indkaldes. Ethvert medlem af bestyrelsen kan forlange,
at bestyrelsen indkaldes.

9.78.6  Over forhandlingerne i bestyrelsen skal der fgres en protokol, der underskrives af samt-
lige bestyrelsens medlemmer. Et medlem, der ikke er enig i bestyrelsens beslutning el-
ler har supplerende bemaerkninger hertil, har ret til at f& sin mening fart til protokollen.

9.88.7  Bestyrelsen skal ved en forretningsorden treeffe naermere bestemmelse om udfgrelsen
af sit hverv.

10:-9. Direktion

10-19.1 Til at lede den daglige virksomhed anseetter bestyrelsen en direktar.

11.10.  Tegningsregel

11.110.1 Selskabet tegnes af bestyrelsens formand eller naestformand i forening med direktaren
eller i forening med et andet bestyrelsesmedlem eller af den samlede bestyrelse.

12.11.  Revision

12.111.1 Selskabets arsrapporter revideres af en af generalforsamlingen valgt statsautoriseret
revisor, der veelges for 1 ar ad gangen. Genvalg kan finde sted.

13.12. Regnskabsar

13.112.1 Selskabets regnskabsar er 1. januar til 31. december.

14.13.  Regnskabsskik

14.113.1 Arsrapporten opgares i overensstemmelse med god regnskabsskik og under foretagel-
se af pabudte og ngdvendige afskrivninger og henlaeggelser.
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14.213.2 Arsrapporten skal udvise et retvisende billede af selskabets aktiver og passiver, finan-
sielle stilling og resultat.

sal 3 selskal I " lon 25, 2011

Séledes vedtaget ved selskabets stiftelse den 15. december 2009, pa selskabets generalforsam-
ling den 20. maj 2010, pa selskabets generalforsamling den 25. maj 2011 og senest pa den ordi-
neere generalforsamling den dd.mm. 2014 fsva. pkt. 4.3, 5.1, 5.2, 5.4, 7.1, 8.1, 8.2 0g 8.3.
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2.1

3.1

3.2

3.3

4.1

4.2

4.3

4344

Navn

Selskabets navn er Forsyning Helsingar Elnet A/S

Hjemsted

Selskabets hjemsted er Helsinggr Kommune.

Formal

Selskabets formal er som ejet kommunal virksomhed at drive netvirksomhed i henhold
til bevilling efter elforsyningsloven i Helsinggr Kommune.

Selskabets formal er at sikre forbrugerne en god, effektiv og serviceorienteret drift un-
der hensyntagen til belastningen af klima, natur og miljg og med fokus pa sundhed, for-
syningssikkerhed samt gkonomisk gennemsigtighed for forbrugerne.

Selskabet kan endvidere varetage andre aktiviteter med tilknytning til elforsyningsvirk-
somhed, ejerandele i elproduktionsvirksomhed, transmissionsvirksomhed og forsy-
ningspligtig virksomhed, safremt aktiviteterne udeves i selvsteendige selskaber med
begreaenset ansvar.

Kapital

Selskabets aktiekapital er 15.000.000 kr. — skriver femten-millioner-kroner 00 gre —
fordelt i aktier & kr. 1.000 og multipla heraf.

Aktierne skal lyde p& navn. Ingen aktier skal have seerlige rettigheder. Aktierne skal
veere ikke omsaetningspapirer. Ingen aktionaer skal veere pligtig at lade sine aktier ind-
lgse helt eller delvis. Aktierne kan kun overdrages eller pantseettes med bestyrelsens
skriftlige samtykke.

Aktioneererne har pligt til at lade aktierne notere i aktieejerbogen med oplysning om
aktionaerens eget-navn, cvr-nummer, hjiemstedbepaelog antallet af aktier.

«777{ Formateret: BBDIndryk2

Der er ikke udstedt ejerbeviser.
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6:5.

6-15.1

6:25.2

635.3

6:45.4

6:55.5

6.

+16.1

8:7.

817.1

9:8.

9418.1

Generalforsamling

Generalforsamling indkaldes skriftligt med 14 dages og hgjest 43 ugers varsel.

Den ordineere generalforsamling skal afholdes hvert ar i s& god tid, at den reviderede

og godkendte arsrapport kan indsendes til Erhvervs—og-Selskabsstyrelsen, s& den er

modtaget i styrelsen inden 5 maneder efter regnskabsarets udlgb.

Dagsordenen for den ordinaere generalforsamling skal omfatte:

1. Valg af dirigent.

2. Foreleeggelse af arsrapport med revisionspategning samt arsberetning til godken-
delse.

3. Beslutning om anvendelse af overskud eller daekning af tab i henhold til dent god-
kendte arsrapport.

4. Valg af revisor
5. Eventuelt.

Generalforsamling til valg af medlemmer til bestyrelsen afholdes senest 1 maned efter
en ny funktionsperiode for byradet i Helsinggr Kommune er begyndt, jf. pkt. 9-38.2.

Selskabets generalforsamlinger, ordinzere savel som ekstraordineere, er ikke abne for
offentligheden, herunder pressen.
Stemmeret

Pa generalforsamlingen giver hvert aktiebelgb pa kr. 1.000,00 én stemme.

Beslutninger

Alle beslutninger pa generalforsamlingen vedtages ved simpelt stemmeflertal, medmin-
dre aktieselskabsloven foreskriver seerlige regler om repraesentation og majoritet.
Bestyrelse

Selskabet ledes af en bestyrelse pa 5-8 generalforsamlingsvalgte medlemmer.

938.2

Bestyrelsen veelges af generalforsamlingen-for 4 ar ad gangen, og falger funktionsperi-
oden for Byradet i Helsingar Kommune, jf. pkt. 65.4.
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9:48.3  Generalforsamlingen veelger formand og neestformand for bestyrelsen. i-everensstem-

9.58.4 De i bestyrelsen behandlede anliggender afggres ved simpelt stemmeflertal. Ved
stemmelighed er formandens stemme afggrende.

9.68.5 Formanden skal sgrge for, at bestyrelsen holder mgde, nar dette er ngdvendigt, og skal
pase, at samtlige medlemmer indkaldes. Ethvert medlem af bestyrelsen kan forlange,
at bestyrelsen indkaldes.

9.78.6 _ Over forhandlingerne i bestyrelsen skal der fgres en protokol, der underskrives af samt-
lige bestyrelsens medlemmer. Et medlem, der ikke er enig i bestyrelsens beslutning el-
ler har supplerende bemaerkninger hertil, har ret til at fa sin mening fart til protokollen.

9.88.7  Bestyrelsen skal ved en forretningsorden treeffe neermere bestemmelse om udfarelsen
af sit hverv.

10.9. Direktion

16.-19.1 Til at lede den daglige virksomhed anseetter bestyrelsen en direktar.

11.10.  Tegningsregel

11.110.1 Selskabet tegnes af bestyrelsens formand eller naestformand i forening med direktgren
eller i forening med et andet bestyrelsesmedlem eller af den samlede bestyrelse.

12.11.  Revision

12.111.1 Selskabets arsrapporter revideres af en af generalforsamlingen valgt statsautoriseret
revisor, der vaelges for 1 &r ad gangen. Genvalg kan finde sted.

13.12. _ Regnskabsar

13.112.1 Selskabets regnskabsar er 1. januar til 31. december.

14.13.  Regnskabsskik

14.113.1 Arsrapporten opggres i overensstemmelse med god regnskabsskik og under foretagel-
se af pabudte og ngdvendige afskrivninger og henlaeggelser.

4/5



14.213.2 Arsrapporten skal udvise et retvisende billede af selskabets aktiver og passiver, finan-
sielle stilling og resultat.

Sal | o ¢ . _mai .
Séledes vedtaget ved selskabets stiftelse den 15. december 2009, pa selskabets generalforsam-
ling den 20. maj 2010, p& selskabets generalforsamling den 25. maj 2011 og senest pd selska-
bets ordinaere generalforsamling den dd.mm. 2014 fsva. pkt. 4.3, 4.4, 5.1, 5.2, 5.3,3, 7.1, 8.1,
8.2,008.3.
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1.1

2.1

3.1

3.2

4.1

4.2

4.3

4.34.4

Navn

Selskabets navn er Forsyning Helsingar Varme A/S.

Hjemsted

Selskabets hjemsted er Helsinggr Kommune.

Formal

Selskabets formal er som kommunal ejet virksomhed at varetage kollektiv varmeforsy-
ning_herunder i Helsinggr Kommune med henblik pa produktion, transmission og distri-
bution af energi, herunder i selvstaendige selskaber.

Selskabets formal er at sikre forbrugerne en god, effektiv og serviceorienteret drift un-
der hensyntagen til belastningen af klima, natur og miljg og med fokus pa sundhed, for-
syningssikkerhed samt gkonomisk gennemsigtighed for forbrugerne.

Kapital

Selskabets aktiekapital er 40.000.000 kr. skriver firti-millioner-kroner 00 gre — fordelt i
aktier & kr. 1.000 og multipla heraf.

Aktierne skal lyde pa navn. Ingen aktier skal have szerlige rettigheder. Aktierne skal
veere ikke omsaetningspapirer. Ingen aktioneer skal veere pligtig at lade sine aktier ind-
lgse helt eller delvis. Aktierne kan kun overdrages eller pantseettes med bestyrelsens
skriftlige samtykke.

Aktionaererne har pligt til at lade aktierne notere i aktieejerbogen med oplysning om
aktioneerens eget-navn, cvr-nummer, hjiemstedbepael-og antallet af aktier.

Der er ikke udstedt ejerbeviser.
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6:5.

6451

6:25.2

635.3

6:45.4

655.5

+6.

+16.1

8:7.

817.1

9.8.

918.1

Generalforsamling

Generalforsamling indkaldes skriftligt med 14 dages og hgjest 43 ugers varsel.

Den ordinaere generalforsamling skal afholdes hvert ar i sa god tid, at den reviderede

og godkendte arsrapport kan indsendes til Erhvervs—eg-Selskabsstyrelsen, sa den er

modtaget i styrelsen inden 5 maneder efter regnskabsarets udlgb.

Dagsordenen for den ordineere generalforsamling skal omfatte:

1. Valg af dirigent.

2. Foreleeggelse af arsrapport med revisionspategning samt arsberetning til godken-
delse.

3. Beslutning om anvendelse af overskud eller deekning af tab i henhold til dent god-
kendte arsrapport.

4. Valg af revisor
5. Eventuelt.

Generalforsamling til valg af medlemmer til bestyrelsen afholdes senest 1 maned efter
en ny funktionsperiode for byradet i Helsingar Kommune er begyndt, jf. pkt. 9-38.2.

Selskabets generalforsamlinger, ordinaere savel som ekstraordingere, er ikke dbne for
offentligheden, herunder pressen.
Stemmeret

Pa generalforsamlingen giver hvert aktiebelgb pa kr. 1.000,00 én stemme.

Beslutninger

Alle beslutninger pa generalforsamlingen vedtages ved simpelt stemmeflertal, medmin-
dre aktieselskabsloven foreskriver seerlige regler om repraesentation og majoritet.
Bestyrelse

Selskabet ledes af en bestyrelse pa 5-8 generalforsamlingsvalgte medlemmer.

9.38.2

Bestyrelsen veelges af-generalforsamlingen-for 4 ar ad gangen, og felger funktionsperi-
oden for Byradet i Helsingar Kommune, jf. pkt. 56.4.
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9.48.3  Generalforsamlingen veelger formand og naestformand for bestyrelsen i-overensstem-

ma ameaedhe allaYal=YaWalan' ala' aVdlaYa N de Ha nagr Kommune

9.58.4 De i bestyrelsen behandlede anliggender afggres ved simpelt stemmeflertal. Ved
stemmelighed er formandens stemme afggrende.

9.68.5 Formanden skal sgrge for, at bestyrelsen holder mgde, nar dette er ngdvendigt, og skal
pase, at samtlige medlemmer indkaldes. Ethvert medlem af bestyrelsen kan forlange,
at bestyrelsen indkaldes.

9-78.6 _ Over forhandlingerne i bestyrelsen skal der fgres en protokol, der underskrives af samt-
lige bestyrelsens medlemmer. Et medlem, der ikke er enig i bestyrelsens beslutning el-
ler har supplerende bemaerkninger hertil, har ret til at f& sin mening fert til protokollen.

9.88.7  Bestyrelsen skal ved en forretningsorden traeffe naermere bestemmelse om udfgrelsen
af sit hverv.

10:-9. Direktion

10.19.1 Til at lede den daglige virksomhed anseetter bestyrelsen en direktar.

11.10.  Tegningsregel

41-110.1 Selskabet tegnes af bestyrelsens formand eller naestformand i forening med direktgren
eller i forening med et andet bestyrelsesmedlem eller af den samlede bestyrelse.

42.11.  Revision

12.111.1 Selskabets arsrapporter revideres af en af generalforsamlingen valgt statsautoriseret
revisor, der veelges for 1 ar ad gangen. Genvalg kan finde sted.

13.12. Regnskabsar

13.112.1 Selskabets regnskabsar er 1. januar til 31. december.

14.13.  Regnskabsskik

14.113.1 Arsrapporten opgares i overensstemmelse med god regnskabsskik og under foretagel-
se af pabudte og ngdvendige afskrivninger og henlaeggelser.
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| 14.213.2 Arsrapporten skal udvise et retvisende billede af selskabets aktiver og passiver, finan-
sielle stilling og resultat.

Séledes vedtaget ved selskabets stiftelse den 15. december 2009, pa selskabets gene-
ralforsamling den 20. maj 2010, pa selskabets generalforsamling den 25. maj 2011, pa
selskabets ekstraordinaere generalforsamling den 5. september 2013 og senest pa sel-
skabets ordinaere generalforsamling den dd.mm. 2014 fsva. pkt. 3.1, 4.3, 4.4, 5.1, 5.2,
5.4,8.1,8.2 09 8.3.
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FORSYNING
HELSINGOR

ENERGI VAND AFFALD

Fjernafleesning Forsyning Helsingar

Pa bestyrelsesstrategiseminar 2012 blev det principgodkendt, at Forsyning Helsingar skulle arbejde hen
imod fiernafleeste mélere for el, vand og varme. Siden har myndighederne besluttet, at alle elmalere senest i
2020 skal veere fiernafleeste. Hertil kommer at der i forbindelse med indferelsen af engrosmodellen pa
elomradet til oktober 2015 gnskes indfert nye afregningsformer (flexafreging og afregning efter forbrug).
Disse nye afregningsformer fordre ligeledes fiernafleeste malere.

Fjernafleeste malere er et af de strategiske projekter som Forsyning Helsingar arbejder med og
nedenstdende projektbeskrivelse beskriver nsermere dette projekt.

Beskrivelse af projektet

Beskrivelse af projekt:

Der skal udarbejdes et projekt for implementering af fiernaflaeste malere indenfor el, vand og varme.
Projektet skal undersgge mulighederne for private vand- og varmevaerker gnsker at veere en del af projektet.
Det skal undersgges hvorvidt FH selv har ressourcerne til at sta for og gennemfgre udbud af projektet, da der
er tale om et stgrre anlaegsprojekt pa ca. 60 - 70 mio. kr.

Projektet skal ogsa indeholde forslag og stillingstagen til udvikling og implementering af nye produkter og
services, som kan tilbydes kunderne i forlaeengelse af implementeringen af fiernaflaeste malere. Her teenkes fx
pa overvagning- og varslingsmeddelelser, energiradgivning mv., men ogsa integration til egne systemer fx
Termis, GIS, SRO (sektionering) mv.

Projektet skal ogsa undersgge behov og gnske om opsamling og registrering af andre data/oplysninger i
forlaengelse af opsaetning og installation af nye malere — her taenkes fx pa registrering (GIS) af affaldsstativ/-
forhold, malerplacering i ejendom mv.

Strategi for kommunikationsstrategi (hjemtagelse af malerdata via PLC, wifi, tele/mobil mv.) skal naermeres
undersgges og beskrives, herunder evt. nye forretningsomrader, dersom udvidet kommunikationsstrategi kan
benyttes (fx brug af wifi og internet).

Der skal udarbejdes materiale til brug for bestyrelsesgodkendelse, materiale til brug for udbud samt materiale
til brug for hvorledes omradet/funktionen kan organiseres i FH efter implementering.

Malsaetning:
At alle mélere indenfor FHs forretningsomrade er fiernafleeste ved udgangen af 2015, at der efterfglgende
tilbydes nye produkter og servicemuligheder overfor savel eksterne som interne kunder.

Succeskriterier:

Projektet holdes indenfor godkendt gkonomi og tidsplan, at projektet bliver en succes med hensyn til involvering og
inddragelse fra alle bergrte afdelinger, at kunderne tilmelder sig og benytter de nye muligheder samt at samarbejdet med
evt. lokale vand- og varmevaerker understgtter FHs overordnede strategi for dette

Projektleder og projektgruppe:

PL: KAL

PG: KAL, FRL & BBA samt projektleder (ekstern eller intern) — hertil interne arbejdsgrupper fra alle bergrte
afdelinger (el, vand og varme)

Interessenter:

Repraesentanter fra salg & marked samt udvalgte personer fra hver af de gvrige afdelinger, el, vand og varme.

Hertil evt. deltagere fra de private vand- og varmeveerker.

Projektet har et omfang og vigtighed der kraever fuldtidsprojektstyring, som kan Igses sa vel internt som eksternt.
Udarbejdelse af udbudsmateriale er et omrade hvor FH ikke selv har de forngdne kompetencer, hvorfor dette skal sgges
eksternt.
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Overordnet tidsplan:

Opstart 2 kvartal 2014

Godkendelse og udbud: 3 kvartal 2014

Valg af leverandgr: 4. kvartal 2014

Implementering malere: 1. kvartal 2015 — 4. kvartal 2015
Udvikling produkter & services: 1 kvartal 2015

Salg her af: 2. kvartal 2015 og frem

Intern driftsorganisation: 4.kvartal 2015 og frem

Der er i dag positiv tilkendegivelser fra de private vandveerker i Helsinggr Kommune om at veere med i
projektet, det skal undersgges om dette ogsa er tilfeeldet for det private Hornbaek Fjernvarmeveerk.

For neerveerende arbejdes der sammen med radgivende ingenigrfirma Plan & Projekt A/S fra Skanderborg
pa business case og udbudsmateriale, som vil blive fremlagt til bestyrelsens godkendt til september 2014.
Indtil da arbejdes der ogsd med preekvalifikation af evt. udbydere, sdledes at udbudsmateriale mv. kan
udsendes umiddelbart dersom bestyrelsen godkender projektet pa strategiseminaret den 18. september
2014.

Der vil pa bestyrelsens strategiseminar den 18. september 2014 blive givet en naermere gennemgang af
projektet, dets forretningsmaessige muligheder, forelgbige gkonomiske beregninger og analyser samt
overordnet tidsplan for projektet som led i bestyrelsens godkendelse.
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VARME

Haderslevvej 25

3000 Helsingar

Dato 10. juni 2014
Sagsbeh. Jan Dam Christensen

Forsyning Helsingar (FH) — Varme

Renoveringsplan for fiernvarmenettet - 2014-2020

Juni 2014

Udskiftning af betonkanal é Kingosvej

Udarbejdet af: Energi - Planleegning
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0 TEKNISKE FORKLARINGER

Fjernvarmen lgber i hgjisolerede r@r under
vores veje. Dai fiernvarmen er sa udbredt i
Danmark, har mange danske
virksomheder bidraget til at udvikle og
forbedre teknologien, sa rarene typisk kan
ligge i over 30 ar.

Ledningsnettet

Fjernvarmen kommer ud til forbrugerne
gennem ledningsnettet. Ledningsnettet er
typisk et system af dobbeltrgr — fremlgb og
retur, isoleret med skum og indkapslet i plast.
Ledningsnettet bestar af store hovedledninger
og sma stikledninger. Hovedledningerne farer
vandet fra veerket og ud i byens gader.
Stikledningerne fgrer vandet fra
hovedledningerne ind til de enkelte boliger.
Hele cirkulationen af vand foregar i et lukket
system.

Fjernvarmergr og deres opbygning

Ydre kappe- Polyethylen

Diffusionsspaerre
Isolering -
Polyethan (PUR)

Alarmtrdde ~

Mediergr fx
stal

Isoleringens betydning for varmetab. Jo bedre
isoleret desto bedre gkonomi.

TwinRerSerie 3

113 MWh/ar < 8
-

OO
Q0

OMWh/Sr 50 MWh/Sr 100 MWh/Ar 150 Mwh/br 200 MWh/kr 250 Mih/dr 300 Mth/d 350 MWh/be

TwinRerSerie 2

TwinRorSerie 1 DR

222 MWh/ar

271 MWh/ar

321 MWh/ar

Par Serie 3

Par Serie 2

Par Serie 1

Ledningsgrav enkeltragr (frem og retur i hver
sin ledning)

Snit
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Ledningsgrav twinrgr (frem og retur i samme
ledning).

Twin rgr sgges anvendt, hvor muligt, da
varmetabet er mindre end ved anvendelse af
enkeltrgr. Endvidere skal der anvendes
mindre plads og der er typisk faerre udgifter til
anleegsarbejder.

Snit

Renoveringsprojekt Kingosvej 2013.
Gammel betonkanal skiftes til praeisolerede
rgr. Betonkanal er vist gverst i billedet.
Betonkanaler er ugnsket i ledningsnettet
grundet store reparationsomkostninger og
stort varmetab.

Mellem prergr og betonkanal er vist en
fastspeending, som tidligere blev anvendt til at
fastholde rgr. Nye ledningsstreek anvendes
ikke laengere fastspaendinger, da
holdbarheden har vist sig begreenset.

Renoveringsprojekt i Fiolgade 2013.

De to "strittere” der er pa ledningen er
hovedventiler til aflukning af hovedledninger.
Efter retablering vil disse veere placeret under
deeksel i en brgnd

Renoveringsprojekt Baldersvej 2013.
Etablering af ny stikledning.

Termograferings foto. Foto 1 viser et typisk
brud. Foto 2 viser tegn pa darlig isolering i
muffer (samling mellem 2 rar).
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1 SAMMENFATNING

Neervaerende notat omhandler en renoveringsplan for fijernvarmeledningsnettet i Forsyning Helsinggr for de
kommende 7 ar, 2014-2020.

Renoveringsplanen omhandler FH’s varmedistributionsnet, som bestar af ca. 100 km hovedledninger og 55
km stikledninger.
Formaélet med renoveringsplanen er:
o at sikre og fastholde en fortsat hgj forsyningssikkerhed for levering af fiernvarme til kunderne
o at give et billede af den nuveerende tilstand af FH'’s fijernvarmenet
e at strukturere og budgettere en strategisk renoveringsplan frem til 2020 med primaert fokus pa FH’s
hovedledninger.
Malszetningen med planen er:

e at nedbringe varmetab ved udskiftning af gamle ledninger til nye, som har en veesentlig bedre isole-
ringsevne og derved opna energibesparelser og samtidig nedszette miljgpavirkningerne

e at optimere ledningsdimensioner, bl.a. i gnsket om at kunne seenke fremlgbstemperaturen i lednings-
nettet og derved opna energibesparelser

e at opna veesentlige besparelser pa reparationsudgifter i forbindelse med brud, da planlagte renoverin-
ger er billigere at udfgre end ngdopgaver

o at fremtidssikre og fastholde veerdien af ledningsnettet
e at sikre en stabil varmepris for kunderne
¢ at langtidsplanlaegge opgaverne, hvilket bl.a. giver FH og medarbejderne klare mal.

Renoveringsplanens formal og malsaetninger har sin basis i FH's strategi 2016 med fundament i de enkelte

sajler i FH’s Strategihus. Renoveringsplanen vil sdledes daekke "Veerdiskabelse” med god gkonomi og effekti-

visering, "Miljg & Klima” med reduceret varmetab og vandtab og "Kundefokus” med forsyningssikkerhed.

Processen omkring udarbejdelse af renoveringsplanen har overordnet indeholdt en registrering af distributi-

onsnettets eksisterende forhold. Herefter er undersggt behovet for renoveringer og renoveringstempo i forhold

til at kunne bevare vores hgje forsyningssikkerhed samt fremtidssikre og fastholde veerdien af ledningsnettet.
Resultatet for renoveringsplanen over de kommende 7 ar, hvor gamle udtjente rar erstattes med nye viser, at

der er behov for en renovering/udskiftning af ca. 12,5 km hovedledninger fordelt over i alt ca. 50 projekter.
Gennemsnitlig gnskes der arligt budgetteret og investeret ca. 20 mio kr.,
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2 INDLEDNING
2.1 Formal og malsaetning

Det er bade billigere og mindre generende for vores kunder, hvis Forsyning Helsinggr med rettidig omhu reno-
verer og vedligeholder vores ledninger og anleeg, sa de besveerlige og dyre brud og afbrydelser pa fiernvar-
menettet undgas. Derfor har vi igangsat en langsigtet plan for renovering af fiernvarmergrene, sa der kan fast-
holdes og sikres en hgj forsyningssikkerhed.

Neervaerende notat har til formal:

o at sikre og fastholde en fortsat hgj forsyningssikkerhed for levering af fiernvarme til kunderne
e at give et billede af den nuveerende tilstand af FH’s fjernvarmenet
e at strukturere og budgettere en strategisk renoveringsplan frem til 2020 med primeert fokus pa FH’s

hovedledninger.
Malsaetningen med planen:

e at nedbringe af varmetab ved udskiftning af gamle ledninger til nye, som har en vaesentlig bedre isole-
ringsevne og derved opna energibesparelser og samtidig nedszette miljgpavirkningerne

e at optimere ledningsdimensioner, bl.a. i gnsket om at kunne saenke fremlgbstemperaturen i lednings-
nettet og derved opna energibesparelser

e at opna vaesentlige besparelser pa reparationsudgifter i forbindelse med brud, da planlagte renoverin-
ger er billigere at udfgre end ngdopgaver

¢ at fremtidssikre og fastholde veerdien af ledningsnettet
¢ at sikre en stabil varmepris for kunderne

o at langtidsplanlaegge opgaverne, hvilket bl.a. giver FH og medarbejderne klare mal.

Formal og malseetninger har sit udspring i FH’s strategi 2016 med udgangspunkt i de enkelte sgjler i Strategi-
huset, jf. Figur A. Renoveringsplanen vil daekke "Veerdiskabelse” med god gkonomi og effektivisering, "Miljg &
Klima” med reduceret varmetab og vandtab og "Kundefokus” med forsyningssikkerhed.

Figur A — FH’s strategihus

Strategihus

VISION
Forsyning Helsinger er i 2016 Danmarks

Vardiskabelse

Milje & Klima Kundefokus Medarbejdere og kuitu

Kundetilfredshed
Kundefokus

Forretningsorientering
God okonomi
Effektivisering
Fusioner og opkeb
Strategisk samarbejde

Klimatilpasning
Miljetilpasning

Arbejdsgleede
Virksomhedskultur
Kompetenceudvikling
Organisation

VAERDIER
Forretningsonenterede, Forandringsvilie, Arbejdsglaede, lidsjele, Holdand
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2.2 Forudseetninger for renoveringsplanen

Renoveringsplanen indeholder ikke en detaljeret analyse af renoveringsbehovet for stikledninger. Stiklednin-
ger indgar sekundeert i planen, hvilket vil sige, at eventulle udskiftninger generelt vil falge takten i forhold til
prioriteringen af udskiftningen af hovedledningerne. Budgetmeessigt er der afsat midler til udskiftning af stik-
ledninger i hovedledningsprojektet.

Renoveringsplan indeholder ikke renoveringer relateret til HJK’s transmissionsledning mellem Nordforbreen-
ding, HZK og Hornbaek.

Listen over periodens renoveringsopgaver er udfgrt med udgangspunkt i de nuveerende kendte renoverings-
behov. Z£ndringer kan saledes forekomme, nar de enkelte projekter bearbejdes og detailprojekteres. Listen er
saledes fleksibel, forstaet pa den made, at der i lgbet af aret kan ske andringer, hvis der opstar akutte behov
herfor. Desuden kan ydre betingelser vaere en faktor, her taeenkes pa gkonomi, vejrforhold samt udvidelser pa
andre projekter.

2.3 Overordnet prioritering af udskiftningsreekkefglge for ledninger

Den overordnede prioritering for hvornar en hovedledning er planlagt udskiftet er udfert efter nedenstaende
prioriteringsnggle:

1. Hovedledninger, som er udtjente og samtidig vigtige i forhold til forsynings-
sikkerhed og/eller vigtige forsyningsveje

2. Hovedledninger, som strategisk skal opdimensioneres eller neddimensioneres i forhold til den strate-
giske udbygning af fiernvarmenettet og temperaturoptimering

3.  Hovedledninger som er afskrevet ift anleegskartoteket og forventet levetid

3 VARKTGJER ANVENDT FOR UDARBEJDELSE AF PLANEN

e FH’s GIS database (Varmegraf). Her findes oplysninger
omkring placering og alder pa rar, rarets materiale, dimensioner, komponenter,
fastspaendinger, brudstatistik mv.

e FH’s anlaegskartotek

o Resultater fra termografering af ledningsnettet - udfgrt primo 2013

¢ Dialog med Driftsafdelingen, Varme

e Diverse strateginotater og den kommende TERMIS 2020 model, som vil foreligge i marts 2014
e Andre forsyningsselskabers erfaringer og planer

e FH’s tidligere renoveringsplaner

4 FH’s FJERNVARMENET
4.1 Ledningsnet — Stgrrelse

FH’s ledningsnet, ekskl. transmissionsledningen Hornbaek-H@K-Nordforbraending, bestar af ca. 100 km ho-
vedledninger og ca. 55 km stik- og fordelingsledninger.

Af Figur 1 fremgar oversigt over ledningsnettet.
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Figur 1 — Oversigt FH’s ledningsnet, Helsinger, Gurre og Tikgb
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4.2 Ledningsnet — Alder, type og levetid

Ledningsnettet bestar af mange konstruktionstyper, materialer, dimensioner og aldre. Af Tabel 1 fremgar ho-
vedtyper, hvor de forskellige typer er listet, som det fremgar af tabellen findes der i dag ca. 50 km rgr med
standard isolering og ca. 1,8 km betonkanaler. Betonkanaler gnskes pa kort sigt udskiftet grundet stgrre var-
metab end for nye rgr. Betonkanaler ligeledes er omkostningstunge at reparere. Fjernvarmergr med standard-
isolering gnskes pa sigt ogsa udskiftet, da ny ragr er vaesentligt bedre isoleret end gamle og har dermed mindre
varmetab.

Tabel 1 — Forskellige konstruktionstyper — medio 2013

Lo
Type
Leengde Leengde

m % m %
Betonkanaler 2.510* 2,5 185 0,3
Praergr. Serie 1 isolering 50.821 51,4 16.727 29,8
Preergr. Serie 2 og 3 isolerering 33.282 33,7 2.874 51
Flexrar, Alu - - 8.686 15,5
Flexrar, PEX - - 2.041 3,6
Flexrgr, Kobber 2.648** 2,7 17.227 30,7
Flexgr, Stal 67 0,1 6.110 10,9
Twin, Kobber 213* 0,2 1.646 2,9
Twin standard 4.283 4,3 201 0,4
Twin + isolering 3.783 3,8 56 0,1
Sortrgr (i bygninger) 1.110 11 328 0,6
Andet 139 0,1 85 0,2
| alt 98.857 100 56.167 100

* Data er fra medio 2013, siden da er der udskiftet ca. 700 m, séledes der i dag resterer ca. 1,8 km

** Forkert registrering i GIS database. Skal veere registreret som hovedledninger. Rettelser pagar.

Hovedledningernes etablerings ar og hvor mange meter ledning der er etableret de enkelte ar fremgar af Ta-
bel 2. Det skal bemaerkes, at ar 2000, hvor der blev etableret i alt ca. 15 km hovedledning primaert omhandler
Helsingar-Gurre-Tikgb udbygningen.
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Tabel 2 — Hovedledning - Alder og laengde etableret meter pr ar

Alder og lngde af hovedledning
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Af FH’s anleegskartotek fremgar at FH’s ledningsnet etableret frem til 2003 har en afskrivningsmaessig levetid
pa 30 ar, som dette arbejde som udgangspunkt er baseret pa. Den realistiske levetid varierer og er afhaengig
af mange forskellige parametre/faktorer, som fx udfgrelses metode, daveerende materialer anvendt, hvilke
geologiske eksterne forhold rgrene er lagt i mv. Et konservativt bud er gennemsnitligt ca. 40 ar, hvilket neer-
veerende renoveringsplan sekundzert er baseret pa.

Med dette for gje er andelen af rgr zeldre end 30 ar gennemgaet, og det er konstateret at ledningsnettet af
preeisolerede enkeltrgr, isoleringsserie 1 fra far 1984 og betonkanaler, udgar ca. 13 %. Heraf udggar hovedled-
ninger ca. 14 %, svarende til ca. 14 km, og stikledninger/fordelingsledninger ca. 11 %, svarende til ca. 6 km. |
alt ca. 20 km rgr ud af de 150 km er saledes eldre end 30 ar. Gennemsnitsalderen for ledningsnettet er ca. 17
ar.

Af Tabel 3 fremgar oversigt over fordelingen i meter og procentandel i forhold til ledningsalder aeldre end 30
ar.

Tabel 3 — Oversigt ledninger 30 &r og eldre

Type Meter ledning %
Hovedledning 98.857
Ledninger 1974-1984 14.015 14
Ledninger 1974-1980 3.878 4
Ledninger 1981-1984 10.138 10
Stik- og fordelingsledninger 56.167
Ledninger 1966-1984 5.843 10
Ledninger 1966-1980 1.411
Ledninger 1981-1984 4.432
Hoved-, stik- og fordelingsledninger 155.023
Ledninger 1966-1984 19.858 13
Ledninger 1966-1980 5.289
Ledninger 1981-1984 14.569

Af Figur 2 fremgar geografisk placering af hovedledninger, hhv. betonkanaler og preeisolerede rar, standard isole-
ring, serie 1, som er aeldre end 30 ar. Figurerne er ligeledes vedlagt i bilag 3.
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Figur 2 — Hovedledninger - Placering af betonkanaler og praeisolerede rgr med standard isolering fra far 1984

s

Hovedledninger etableret 1984 og for:
Bla: 1981-1984 (ca. 10 km)
Rad: 1974-1980 (ca. 4 km)

Hovedledninger: Betonkanaler (grgn markering)
Ca. 1.8 km

4.3 Ledningsnet — Vand- og varmetab, brudstatistik, termografering og alarmsystem

Vandtab

Vandtabet omhandler hvor store maengder vandmaengder det har veeret ngdvendigt at fylde pa ledningsnettet
for at opretholde vandfyldte rar. Opggarelserne er givet som arsafleesninger for arene 2008 til 2013. Vandtabet
giver en indikator for eventuelle ledningsbrud i systemet, men vandtab i et fiernvarmesystem vil aldrig kunne
elimineres. Der vil altid forekomme vandtab, fx i forbindelse med aftapninger ved ledningsudvidel-
ser/udskiftninger. FH’s flisanleeg kreever ogsa vandtilfgrsel. Derudover har nogle af de store boligforeninger
ogsa behov for tilfgrsel af vand til deres interne systemer, hvor FH's spaedevand anvendes.

Af Tabel 4 fremgar &rsafleesninger fra 2008-2013. | tabellen ses vandtabet i 2013, som var ca. 4.300 m® sva-
rende til ca. 12 m® pr degn. Dette vurderes indenfor et acceptabelt niveau. Som arsaflaesningerne antyder, er
det arlige vandtab dog stigende. Dette kan delvist skyldes vaesentlige udvidelser og reparationer pa nettet,
men ogsa store brud pa nettet. | 2011 havde vi fx bruddet ved Sgfartsmuseet, hvor hovedledningen for frem

og retur blev kappet over med stort vandtab til fglge.

Omkostninger til spaedevand er ca. 65 kr/m>. Denne pris indeholder omkostninger til vandkab, kemikalier til
vandbehandling og opvarmning fra leveringstemperatur til fremlgbstemperatur. | 2013 var omkostningen séle-

des ca. 4.300 m*® & 65 kr/m i alt ca. kr. 280.000.
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Tabel 4 — Tilfgrt spaedevand til fiernvarmenettet 2008-2013

Sum &fm3

Rmkkenavne -~ Sum af m3

2008 1868

2009 1885 Tﬂtﬂl

2010 1755 00

2011 3065

2012 3887 D00

2013 4213 B

Hovediatal 17614 R
2000 W Tt

2008 2009 2010 200E1 D002 2013

v

Varmetab

For hvert af arene 2011, 2012 og 2013 har vi opgjort maengden af indkgbt og solgt energi. P& denne baggrund
kan varmetabet opggares, jf. Tabel 5.

Tabel 5 — Liste over kgbt energi, solgt energi samt tab i tal og %, 2011-2013

Ar Kgbt energi, MWh Solgt energi, MWh Tab, MWh Varmetab, %
2011* 118.852 95.468 23.384 19,7
2012 220.331 181.182 39.149 17,8
2013 219.696 180.901 38.795 17,7

* Pga. omlaegning af regnskabsar er 2011 kun 9 maneder

Malszetningen i Strategi 2016 er at fastholde et maksimalt varmetab pa 20 %. Varmetabet var 19,7 % i 2011,

17,8 % i 2012 og 17,7 % i 2013, hvilket viser at vi holder malsaetningen.

Brudstatistik og termografering

Det er forsggt undersagt, hvor mange brud vi har haft p& ledningsnettet. Der har ikke tidligere veeret en fast
procedure for registrering af brud. Derfor er antallet af registrerede og det faktiske antal brud pa ledningsnet-
tet, specielt fra far 2011, behaeftet med usikkerhed. For at sikre korrekte data, er der fremadrettet indfart fast
procedure for registrering af brud. Nedenstaende opgarelse, Tabel 6, skal derfor betragtes som en indikator

for antal brud pr ar.

Antallet vurderes ikke at veere alarmerende, og det hgjere antal brud registreret i 2011 og 2013 skyldes del-

vist, at der disse ar blev udfart termografering. | gvrigt har FH fra 2011 intensiveret den generelle indsats for at

finde ledningsbrud og potentielle ledningsbrud. Der er saledes indfart en fast arlig rutine for termografering af

fiernvarmenettet. Dette initiativ er med til at sikre, at vi kan opdage brud og skader, inden de udvikler sig yder-

ligere.

Termografering kan, som udgangspunkt, kun udfgres om vinternen. Derfor har vi ogsa udvidet vores aktive

overvagningssystem (alarmtrade placeret i isoleringen mellem kappe og medierer) pa hovedledningerne. Det-

te aktive alarmsystem daekker pt ca. 10 km af hovedledningerne. Overvagningssystemet sender alarm, nar
systemet registrerer forhgjet fugt omkring fiernvarmeledninger, da det kan vaere tegn pa brud eller snarligt
brud pa fiernvarmergrene. Derudover har vi et passivt alarmsystem, som pt. daekker ca. 3-5 km.
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Tabel 6 — Omtrentlig opggrelse over brud 2006-2013

Ar Omtrentlige antal brud
2006 12

2007 9

2008 7

2009 11

2010 10

2011 16, heraf 6 pa hovedledning
2012 9, heraf 3 pa hovedledning
2013 18, heraf 7 pa hovedledning

5 VARDIFASTSATTELSE AF NETTET OG INVESTERINGSBEHOV

For at kunne vurdere og kvalificere investeringsbehovet for renoveringer er der anvendt en model som gene-
relt anvendes i branchen. Kort fortalt, udfarer man indledningsvis en veerdifastsaettelse af ledningsnettet, hvor
det estimeres, hvad det vil koste, at udskifte/etablere ledningsnettet pa et ar. Herefter udfares en levetidsvur-
dering af de forskellige rarsystemer. Med baggrund i disse parametre kan det arlige renoveringsbehov fast-
seettes for at fastholde veerdien af nettet og samtidig kunne undga et renoveringsefterslaeb.

5.1 Veerdifastseettelse af nettet og levetidsvurdering

Parametre anvendt til veerdifastseettelse af distributionsnettet er: 1) ledningsdimensioner og -laengder fra GIS,
2) gennemsnittet af FH's og Svensk fijernvarmes 2013 erfaringspriser for anlaegs-, og smedearbejder inkl. ind-
kgb af rar.

Parametre til levetidsvurdering af de forskellige rgrsystemer er fundet i FH’s anleegskartotek. | anleegskartote-
ket fremgar, at ledninger frem til 2003 har en afskrivningstid pa 30 ar og herefter 40-50 ar. Ligeledes er der i
beregningerne af arlige renoveringsomkostninger, jf. afsnit 5.2, anvendt levetider pa hhv. 40 og 50 ar, hvilket
andre i branchen ogsa vurderer rgrs levetid, dog afhaengig af materialer og produktionsar.

Det er beregnet ud fra ledningsdimensioner og leengder at etablering af et fuldstaendigt net pa ca. 155 km rgr
at investeringen vil Ilgbe op i ca. 790 mio kr ved anvendelse af FH's erfaringspriser og 702 mio kr ved anven-
delse af Svensk Fjernvarmes erfaringspriser — gennemsnitlig pris er ca. 750 mio kr.

En detaljeret analyse af veerdifastsaettelsen af nettet fremgar af bilag 4.

5.2 Investeringsbehov for renoveringer

Nar omkostningerne og levetidsanalysen er kendt, kan de arlige omkostninger til renovering beregnes. Dette
er beregnet ud fra beskrivelse fra Dansk Fjernvarme, som har eksemplificeret det saledes: "Hvis nettet afskri-

ves over fx 25 ar, sa bgr 1/25 af nettet skiftes hvert ar for at opretholde veerdien”.

Af Tabel 7 fremgar arligt investeringsbehov for renoveringsarbejder ved levetid for rer pa hhv. 30, 40 og 50 ar.

12
I\energi - fhene\speciel\bestyrelsesmader\fh 16 jun\renoveringsplan_fjernvarme\bilag 11 1 renoveringsplan 2014-2020_juni2014.docx



Tabel 7 - Investeringsbehov

INVESTERINGS/RENOVERINGSBEHOV PR. AR FOR FASHOLDELSE AF ANL/EGSV/RDI
Levetid rgr| FH budgettal Svensk Fjernvarme [ Gennemsnit
Ar Kr Kr Kr
790.984.058 702.778.600 746.881.329 |Total veerdi net
50 15.819.681 14.055.572 14.937.627
40 19.774.601 17.569.465 18.672.033
30 26.366.135 23.425.953 24.896.044

Af Tabel 8 fremgar manko i investering pr ar for at fastholde den relative veerdien af det eksisterende net for
henholdsvis 30, 40 og 50 ars levetid baseret pa FH’s erfaringspriser/budgettal, jf. Tabel 7. Det skal bemaerkes,
at x-aksen positive veerdier i kr faktisk er underdaekningen, altsa i &r 2014, hvis det antages, at ledningerne
kun har en levetid pa 30 ar er vi ca. 120 mio kr bagud.

Tabel 8 — Oversigt manko i investering, hvis ledninger holder i hhv 30, 40 og 50 ar

Manko i investering ved renovering pa eksisterende ledningsnet

150.000.000

100.000.000

50.000.000 27 mio.kr/ar

2014 2016 2018 2020 2022 2024 2026 2028 2030 2032 2034 2036 2038 2040 2042 2044 2046/2048 2050 2052 2054 2056 2058 2060 2062
304r
50.000.000 40 ar
504r

20 mio.kr/ar
100.000.000

16 mio.kr/ar
-150.000.000

-200.000.000

-250.000.000

6 RENOVERINGSPLAN 2014-2020

Med baggrund i ovenstaende hgstede og analyserede data har vi udarbejdet en renoveringsplan for de naeste
7 ar, 2014-2020. Der er mange faktorer der spiller ind i forbindelse med prioritering og valg af ledninger. Ho-
vedpunkterne er, som naevnt i afsnit 2.3:

e Hovedledninger, som er udtjente og samtidig vigtige i forhold til forsynings-
sikkerhed og/eller vigtige forsyningsveje

e Hovedledninger, som strategisk skal opdimensioneres eller neddimensioneres i forhold til den strategiske
udbygning af fiernvarmenettet og temperaturoptimering. (Her afventes resultater, som modtages fra eks-
tern radgiver marts 2014)

e Hovedledninger som er afskrevet ift anleegskartoteket og forventet levetid

Herudover er undersggt/planlagt:

e Ledningens type og isolering
e Ledningens alder og forventet levetid
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e  Afskrivningsmeessig levetid

e Eksisterende dimensioner

¢ Ny dimension i forhold til de strategiske planer
e Leengde for streekning der skal udskiftes

Pa denne basis er planlagt arbejder pr &r, som herefter er budgetteret i forhold til FH’s erfaringspriser, hvortil
der er tillagt 20 %, som er allokeret til sk@nnede udgifter til eksterne radgivere, stikomlaegninger og uforudsige-

lige udgifter.

Af Tabel 9 fremgar den prioriterede liste over arbejder pr ar inkl. budgetterede omkostninger i kr. ekskl. moms.
Den detaljerede analyse fremgar af bilag 2.

Af figur 3 fremgar visuel oversigt over de arbejder der er planlagt udfart. Figuren er ligeledes vedlagt i bilag 1.
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Tabel 9 — Oversigt renoveringsprojekter og investeringer pr ar 2014-2020

Omrade/Straekning pr ar
=12014
A-2: MHV 22 / Belvederevej / Rosenkildevej 43B
A-3: Rosenkildevej 4C-2B
B-1: Kingsovej - Etape 6 (Krydset Kingosvej/Esrumvej)
Slidlag 2011-2013
=12015
A-1: Mads Holms Vej 57-65
B-2: H.P. Christensensvej 20
B-3: Nordlandsvej 1-7
D-1: Montebello Alle 4A - Kierbosvej 22
F-1: Rennebaeer Allé (Kastanjevej-Bggebakken)
G-1: Ewaldsvaenget 29-43
G-2: Gefionsvej ml Krbrg. Ladegards Vej og Gurrevej
H-1: Pinjevej 1-61 og 2-66
Slidlag for arbejder 2014
=12016
D-2: Rgnnebaer Allé / Horsensvej (krydset)
F-3: Rgnnebaer Allé (Bggebakken-Rgnnebaerhaven)
G-3: Kronborg Ladegards Vej ml. Gefionsvej og Ewaldsvaenget
H-4: Rgnnebaer Haven - 79 boliger
H-5: Abildgardsvej 15-25
H-6: Christian Rasmussens Vej 2-MHV
H-7: Fredericiavej 21-31
H-8: Frejasvej og Baldersvej (del af)
Slidlag for arbejder 2015
F-2: Rgnnebeer Allé (Horsensvej - Snerlevej)
=12017
A-4: Fiolgade 2-16B
B-4: Gefionsvej ml Esrumvej og Gl. Hellebaekvej (Gefionsvej 7)
B-5: Krydset Esrumvej og Gefionsvej
D-3: Fredericiavej 61C-63
H-9: Kronborg Ladegards Vej
Slidlag for arbejder 2016
=-12018
B-6: Nordlandsvej 4 - Gurrevej 128
H-10: Vapnagard - Delomrader
H-11: Snerlevej 19-55
H-12: Oluf Hgst Veenget 1-21
H-13: Damhusvej
H-14: Horsensvej
H-2: Holger Drachmanns Vej
H-3: Carl Plougs Vej 25-13
Slidlag for arbejder 2017
=12019
E-1: Klostermosevej - Prgvestens Centeret
E-2: Borgmester P. Christensensvej 14 - Sporegangen
H-15: Gefionsparken
H-16: Sgvejen
H-17: Bggebakken 29-35
H-18: MHV 51 til Pontoppidansvej (Roligheden)
Slidlag for arbejder 2018
=12020
C-1: Feelles Hellebo Park og Konventum
C-2: Hellebo Park
C-3: Konventum/LO-Skolen
C-4: Krydset Gl. Hellebakvej og Gefionsvej
C-5: Gl. Hellebaekvej 61A - 63 og 63A-68B
H-19: Blichersvej 40 til krydset ved Kingosvej
H-20: Krydset Kingosvej til Blichersvej 100
H-21: Blichersvej 100 til skolen
Slidlag for arbejder 2019
Hovedtotal

~T| Sum af Leengde (m)
469
295
74
100

2.217
108
76

67
175
255
180
156
1.200

2.932
35
345
110
1.685
130
134
170
275

48
1.717
189
475
85

78
890

1.900
205
200
300
280
230
400
155
130

1.754
600
525
300
142

62
125

1.655
108
215
227

30
450
115
410
100

12.644

Sum af Kr Total - Eksterne

omkostninger ekskl. moms
8.443.030
4.681.650
1.174.380
1.587.000
1.000.000
23.134.510
2.012.040
1.415.880
1.248.210
3.260.250
2.639.250
2.856.600
2.906.280
5.796.000
1.000.000
21.528.330
449.190
2.999.430
1.745.700
6.745.392
1.345.500
1.719.756
1.477.980
3.529.350
900.000
616.032
23.411.040
2.999.430
7.538.250
1.224.000
1.237.860
9.211.500
1.200.000
16.879.060
3.253.350
2.566.800
2.235.600
2.434.320
1.460.040
2.880.000
855.600
493.350
700.000
16.316.474
5.616.000
5.433.750
1.710.000
1.469.700
462.024
825.000
800.000
19.406.452
1.386.072
2.759.310
2.349.450
385.020
5.775.300
938.400
4.243.500
869.400
700.000
129.118.896

* | anlaegsbevilling 2014, FHS-000424, Renoveringer er bevilget 11,8 mio kr. Differencen mellem de 8,4 mio kr og de 11,8

mio kr daekker over afsatte midler til hhv. arbejder som fglge af termografering 2013, udskiftning af diverse udtjente stik-

ledninger til kunder og udtjente hovedventiler samt omkostninger til intern tid.
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:igur 3 - Sitgationsplan med placering af renoveringsstreekninger og arstal for renovering. Bedre oplgsning af planen findes i Bilag 1
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Hellebo Park / Kenventum (Helsinger nordvest)

MHV - Rannebear Allé (Helsingor sydvest)

HPC - Provestenscentret | Vapnagard (Helsinger vest)
Rennebaer Allé (Helsinger syd)

Geflonsve] - Ewaldsvaenget - Kingosvej

Diverse sekundasre omrader

Mulig strategisk ledning

Omrade - lokalltet
planlagt ar for udskifining
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7 VURDERINGER OG ANBEFALINGER

Resultatet for renoveringsplanen over de kommende 7 ar, hvor gamle udtjente rar erstattes med nye viser, at
der er behov for en renovering/udskiftning af ca. 12,5 km hovedledninger fordelt over i alt ca. 50 projekter.
Gennemsnitlig gnskes der arligt budgetteret og investeret ca. 20 mio kr. Derudover skal der paregnes om-
kostninger til akutte projekter, som forventes at udggre ca. 2 mio kr arligt. Nogle af disse akutprojekter vil vaere
projekter, som allerede ligger i renoveringsplanen inden for de falgende ar.

17
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Bilag 1 Situationsplan - Streekninger planlagt udskiftet
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Bilag 2 Renoveringsplan, detaljeret
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Omrade/Strakning pr ar
2014
A-2: MHV 22 / Belvederevej / Rosenkildevej 43B
A-3: Rosenkildevej 4C-2B
B-1: Kingsovej - Etape 6 (Krydset Kingosvej/Esrumvej)
Slidlag 2011-2013
2015
A-1: Mads Holms Vej 57-65
B-2: H.P. Christensensvej 20
B-3: Nordlandsvej 1-7
D-1: Montebello Alle 4A - Kierbosvej 22
F-1: Rgnnebaer Allé (Kastanjevej-Bggebakken)
G-1: Ewaldsveenget 29-43
G-2: Gefionsvej ml Krbrg. Ladegards Vej og Gurrevej
H-1: Pinjevej 1-61 og 2-66
Slidlag for arbejder 2014
2016
D-2: Rgnnebaer Allé / Horsensvej (krydset)
F-3: Rgnnebaer Allé (Bggebakken-Rgnnebaerhaven)
G-3: Kronborg Ladegards Vej ml. Gefionsvej og Ewaldsvaenget
H-4: Rgnnebeer Haven - 79 boliger
H-5: Abildgardsvej 15-25
H-6: Christian Rasmussens Vej 2-MHV
H-7: Fredericiavej 21-31
H-8: Frejasvej og Baldersvej (del af)
Slidlag for arbejder 2015
F-2: Rgnnebaer Allé (Horsensvej - Snerlevej)
2017
A-4: Fiolgade 2-16B
B-4: Gefionsvej ml Esrumvej og Gl. Hellebzekvej (Gefionsvej 7)
B-5: Krydset Esrumvej og Gefionsvej
D-3: Fredericiavej 61C-63
H-9: Kronborg Ladegards Vej
Slidlag for arbejder 2016
2018
B-6: Nordlandsvej 4 - Gurrevej 128
H-10: Vapnagard - Delomrader
H-11: Snerlevej 19-55
H-12: Oluf Hgst Veenget 1-21
H-13: Damhusvej
H-14: Horsensvej
H-2: Holger Drachmanns Vej
H-3: Carl Plougs Vej 25-13
Slidlag for arbejder 2017
2019
E-1: Klostermosevej - Prgvestens Centeret
E-2: Borgmester P. Christensensvej 14 - Sporegangen
H-15: Gefionsparken
H-16: Sgvejen
H-17: Bggebakken 29-35
H-18: MHV 51 til Pontoppidansvej (Roligheden)
Slidlag for arbejder 2018
2020
C-1: Felles Hellebo Park og Konventum
C-2: Hellebo Park
C-3: Konventum/LO-Skolen
C-4: Krydset Gl. Hellebzekvej og Gefionsvej
C-5: Gl. Hellebzekvej 61A - 63 og 63A-68B
H-19: Blichersvej 40 til krydset ved Kingosvej
H-20: Krydset Kingosvej til Blichersvej 100
H-21: Blichersvej 100 til skolen
Slidlag for arbejder 2019
Hovedtotal

Sum af Laengde (m)
469
295
74
100

2.217
108
76

67
175
255
180
156
1.200

2.932
35
345
110
1.685
130
134
170
275

48
1.717
189
475
85

78
890

1.900
205
200
300
280
230
400
155
130

1.754
600
525
300
142

62
125

1.655
108
215
227

30
450
115
410
100

12.644

Sum af Kr Total - Eksterne

omkostninger ekskl. moms
8.443.030
4.681.650
1.174.380
1.587.000
1.000.000
23.134.510
2.012.040
1.415.880
1.248.210
3.260.250
2.639.250
2.856.600
2.906.280
5.796.000
1.000.000
21.528.330
449.190
2.999.430
1.745.700
6.745.392
1.345.500
1.719.756
1.477.980
3.529.350
900.000
616.032
23.411.040
2.999.430
7.538.250
1.224.000
1.237.860
9.211.500
1.200.000
16.879.060
3.253.350
2.566.800
2.235.600
2.434.320
1.460.040
2.880.000
855.600
493.350
700.000
16.316.474
5.616.000
5.433.750
1.710.000
1.469.700
462.024
825.000
800.000
19.406.452
1.386.072
2.759.310
2.349.450
385.020
5.775.300
938.400
4.243.500
869.400
700.000
129.118.896



Bilag 3 Geografisk placering af hovedledninger 30 ar og aldre samt
betonkanaler
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Bilag 4 Ledningsnettets veerdifastseettelse
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L:\Energi - FHENE\Generelt\Varme\PROJEKTAFDELING\Renoveringsplaner\Database ledninger komponenter 2013.xIsxKr nybygning eksist ledninger

LEDNINGSTYPE

ANLAGSOMKOSTNINGER INKL. ROR - Index 2013

Dimension |FORDELING| HOVED| STIK | TOTAL Kr/m Kri alt SKr/m 0,85 Kri alt
RGR m m m m FH budget| ekskl. moms [Svensk ekskl. moms
DN Fiernvarme
Ukendt 180 180 DKR

15 62| 5.437 5.499 2.300 12.648.781 3.200 | 2.720 14.958.558

18 44 732 | 8.817 9.593 2.300 22.064.360 3.200 | 2.720 26.093.504

20 4.155 4.155 2.300 9.555.948 3.200 | 2.720 11.300.947

22 237 1.370] 4.636 6.242 2.300 14.356.692 3.200 | 2.720 16.978.349

22 14 14 2.300 33.051 3.200 | 2.720 39.086

25 31 756 787 2.530 1.991.540 3.200 | 2.720 2.141.102

26 2.308 2.308 2.530 5.838.102 3.200 | 2.720 6.276.536

27 1 207 | 7.433 7.642 2.530 19.334.134 3.200 | 2.720 20.786.104

28 397 753 | 2.527 3.677 2.530 9.303.847 3.200 | 2.720 10.002.555

32 316 713 1.029 2.875 2.958.979 3.710 | 3.154 3.245.614

34 41 4323 | 11.120 [ 15.485 2.875 44.518.426 3.710 | 3.154 48.830.907

34 21 21 2.875 59.110 3.710 | 3.154 64.836

35 120 113 233 2.875 669.013 3.710 | 3.154 733.819

42 369 9.470| 2.241 12.081 2.875 34.731.783 4.171 3.545 42.830.026

48 124 | 7.883 631 8.638 3.500 30.232.265 4171 3.545 30.623.989

60 2 2 4.025 9.539 4746 | 4.034 9.561

60 429 429 4.025 1.728.536 4746 | 4.034 1.732.444

60 175| 9.403 752 | 10.330 4.025 41.579.981 4.746 | 4.034 41.673.988

76 2 2 4.600 10.580 5.239 | 4.453 10.242

76 36| 8.149| 1.232 9.417 4.600 43.317.602 5.239 | 4.453 41.934.735

89 82| 9.427 269 9.778 5.290 51.725.461 5.773| 4.907 47.980.988

114 7.493 641 8.135 6.210 50.516.798 6.434 | 5.469 44.488.134
140 10.435 59 10.495 7.245 76.032.653 7.160 | 6.086 63.869.527
168 11.002 238 [ 11.241 8.625 96.950.434 7.918 | 6.730 75.652.812
219 9.099 44 9.142 10.695 97.775.187 8.949 | 7.607 69.541.059
273 5.563 5.563 13.225 73.564.063 10.307 | 8.761 48.732.784
324 1.191 1.191 15.525 18.484.531 11.737 | 9.976 11.878.261
324 31 31 15.525 478.636 11.737 | 9.976 307.574
356 247 247 16.500 4.077.645 12.967 | 11.022 2.723.749
406 1.437 1.437 18.400 26.436.384 14.196 | 12.067 17.336.808
SUM m 1.824 | 98.857 | 54.342 | 155.023 790.984.058 702.778.600
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HELSINGOR KOMMUNE
Ressource- og affaldsplan 2015-2022

— FORORD

Det nationale mal er, at

50 % af udvalgte materialer

af husholdningsaffaldet skal

genanvendes | 2022.

Kommunen er lovgivhingsmaessigt forpligtet til at lave en affaldsplan
hver 6. ar. Planen skal udmgnte den nationale strategi for affald, der

igen afspejler EU’s strategier og indsatsomrader.

Denne ressource- og affaldsplan for Helsin-
gor Kommune geelder for drene 2015-2022
med sarlig veegt pa de fgrste ar frem til
udgangen af 2018.

Planen er saledes delt op i initiativer pa kort
sigt frem til og med 2017 og pé lang sigt frem
mod udgangen af planperioden i 2022.

Indsatsen pa kort sigt vil hovedsagligt kon-
centrere sig om optimering af de allerede
eksisterende affaldsordninger. Desuden om-
handler planen forberedelse og planlaegning
af de mere vidtgdende omlagninger af kom-

munens affaldsh&ndtering, der p& leengere

sigt skal iveerksaettes for at imgdekomme
fremtidens udfordringer med globalt stigen-

de rdvarepriser og ressourceknaphed.

Helsinggr Kommune har allerede opnéet god
genanvendelse gennem indsamlingsordnin-
ger og borgernes brug af genbrugspladsen
pa Skibstrup Affaldscenter. Formalet med
denne plan er at &ndre borgeres og virk-
somheders opfattelse af affald til ressource.
Der er trods kommunens gode resulter sta-
dig et stykke vej, for affaldet kan anvendes
som en ressource, der kan erstatte jomfrue-

lige materialer og blive til nye ravarer.

Regeringens strategi for denne planperio-
de har overskriften "Danmark uden affald

- genanvend mere og forbrand mindre”.
Strategien setter mal for, at ressourcerne
vender tilbage til kredslgbet frem for at ende
i forbreendingsanleeggene eller pd affalds-

deponier.

Det nationale mal er, at 50 % af udvalgte
materialer af husholdningsaffaldet skal
genanvendes i 2022, hvilket betyder en
fordobling af genanvendelsen pd mindre end
10 &r. Dette er meget ambitigst - og skal ses
i lyset af, at man tidligere har bortskaffet

80 % af danskernes husholdningsaffald pa

forbraendingsanlag.

| fremtiden skal affald sdledes i langt hgjere
grad ses som en ressource frem for et
problem, man skal skille sig af med. Derfor

bensevnes denne plan en ressource- og

affaldsplan og ikke som tidligere blot en
affaldsplan.

Planen er udarbejdet af Helsinggr
Kommune i samarbejde med

Forsyning Helsinggr.

Ressource- og affaldsplanen vedtages
af Byradet efter en offentlig hering
blandt borgere og andre, der matte
have interesse i kommunens affalds-

planlaegning.

Ressource- og affaldsplanen er god-
kendt af Byradet den xx 2014.

w




HELSINGOR KOMMUNE
Ressource- og affaldsplan 2015-2022

LASEVEJLEDNING

Efter affaldsbekendtggrelsen skal en
ressource- og affaldsplan indeholde en
kortlaegningsdel, en malsaetningsdel og en
planlaegningsdel.

Det du laeser nu er en sammenskrivning af

malseatnings- og planleegsdelen. Kortleeg-

ningsdelen findes som et bilag til denne plan

og kaldes her status- og kortleegningsdelen.

Planen er opdelt i fire temaer, og indenfor
hvert tema er der opstillet mal og lavet
tidsplaner for gennemfgrelse af en raekke
specifikke initiativer - pa kort sigt og pa

langt sigt.

DE FIRE TEMAER ER:

Affald er ressourcer
Miljgfarlige stoffer ud af
affaldet

Bedre service for borgere og

erhverv

Kommunen gar forrest som

grgn virksomhed

| det fglgende beskrives de konkrete

mal og initiativer for de fire temaer.

EN OVERSIGT OVER INDHOLDET | PLANEN:

MALS/ZATNINGS- 0G PLAN- STATUS - 0G KORTL A£G-

LAGNINGSDEL NINGSDEL
e Kommunens mélsatninger pa e Geldende ordninger
affaldsomradet e Status pa initiativer fra forrige
e Initiativer der understgtter affaldsplan
malsaetninger e Udviklingen pa affaldsomra-

det i den seneste planperiode
(2010-2014)

Denne plan omfatter alene husholdningsaffald samt forbraendings- og deponerings-
egnet erhvervsaffald. Dog omfatter planen ogsa det erhvervsaffald, der afleveres pa
Skibstrup Affaldscenters deponi og genbrugsplads.

Det er en forskel i forhold til tidligere affaldsplaner, som omfattede alt det affald,
der blev produceret inden for kommunens graenser. Kildesorteret, genanvendeligt
erhvervsaffald er ikke l&engere omfattet af kommunens planlaegning. Det skyldes en
andring af lovgivningen, der har betydet, at kommunerne ikke laengere har ansvar
for eller lovlig adgang til at indsamle eller behandle genanvendeligt erhvervsaffald,

ud over det affald der afleveres pa de kommunale genbrugspladser.

AFFALDSHIERARKIET

Affaldshierarkiet er en prioritering for
valg af affaldslgsninger. Hierarkiet be-
tyder séledes, at forebyggelse af affald
kommer forud for genanvendelse, her-
efter forbraending med energiudnyt-
telse og som sidste udvej kan affaldet
deponeres.

Hierarkiet kan dog fraviges, hvis det

kan begrundes i ressource- og

livscyklustankegangen.

Affaldsforebyggelse

Forberedelse til genbrug

Genbrug

Anden
nyttigggrelse

Bort-
skaffelse
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1. Vision

HELSINGOR UDEN

AFFALD

Borgere og virksomheder skal producere sa
lidt affald som muligt. Men det affald, vi ikke
kan undgd, skalifremtiden betragtes som

en ressource frem for noget, vi skal skille os

af med.

Faktisk er det s&dan, at det meste af det
affald, vi hver dag smider i skraldespan-
den, kan indga som ravarer i nye produkter
og derved erstatte jomfruelige materialer.
Desveerre blander vi ofte de forskellige
affaldsemner sammen, og forurener de gode
materialer, s& en genanvendelse bliver svaer

0g urentabel.

Kommunens borgere er flittige til at sortere
affald, og mange af kommunens eksiste-
rende affaldstilbud er gode og robuste
ordninger, der er veerd at bygge videre pa.
Der er dog plads til forbedringer, idet der er
et godt stykke vej, fgr vi kan imgdekomme

fremtidens krav til affaldshandteringen.

Planen er saledes at fokusere den kortsig-
tede indsats, s de lavest hangende frugter
hestes fgrst, samtidig med mere radikale
@ndringer af kommunens fremtidige hand-

tering af affald forberedes.

P& kort sigt kan malene nas ved, at eksiste-
rende ordninger udbredes til nye malgrupper
som fx etageejendomme i bykernerne og i
nogle situationer tilbydes private og offent-
lige virksomheder. Samtidig vil bedre sorte-
ring af bl.a. storskrald og affald afleveret pd
genbrugspladsen ogsa relativt hurtigt kunne
bidrage mere genanvendelse af affaldet.

Pa leengere sigt vil det vaere muligt at styrke
og videreudvikle disse ordninger og evt.
supplere dem med ny teknologi og andre
indsamlingskanaler. Desuden vil nye tekni-
ske lgsninger ggre det muligt at fere endnu
flere materialer tilbage til kredslgbet som
genanvendelige ressourcer.

dd
Helsinggr Kommunes
vision er at afskaffe

affald.

En af de store udfordringer i forbindelse med
affaldshandtering fra byggebranchen er, at
affaldet kan indeholde miljgfarlige stoffer
som fx PCB og tungmetaller. Helsinggr
Kommune har stor fokus pa, at det miljg-
farlige affald holdes adskilt fra det rene og

genanvendelige affald.

En anden udfordring for at nd malene er, at
Helsinggr Kommune er relativet taetbefolket,
samtidig med at pladsen er trang i flere af
de gamle byomréader. Derfor er det ikke altid
muligt at opstille mange containere til for-
skellige affaldstyper. Kommunen vil derfor
satse pd lgsninger, der kan skabe synergi
mellem service og fremtidens affaldshand-

tering.

Malet er sdledes, at valget af lgsninger pa
samme tid tilgodeser de ressource-, milj@-
og energimaessige forhold, ligesom der i

valget af lgsninger skal tages hensyn til

brugernes behov og de gkonomiske forhold.

For at leve op til visionen har kommunen
udpeget fire temaer med tilhgrende mal
og initiativer. Indenfor hvert af temaerne er
der sat konkrete kortsigtede og langsigtede
mal, der skal opfyldes ved at ivaerkseette en

raekke specifikke initiativer.

DE FIRE TEMAER ER:

e Affald er ressourcer

e Miljgfarlige stoffer ud af affaldet

e Bedre service for borgere og
erhverv

e Kommunen gar forrest som grgn
virksomhed

| det fglgende beskrives de konkrete
mal og initiativer for de fire temaer.

o~
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2. Mal og initiativer

— AFFALD ER

KORTSIGTEDE MAL: 2017

10 % @get indsamling af papir,
pap, trae, metal og glas
Planlaegning af fremtidens
affaldsbehandling

LANGSIGTEDE MAL: 2022

e 50 % genanvendelse af hus-
holdningsaffaldet

RESSOURCER

DAGRENOVATION

Lidt under halvdelen af den samlede maeng-
de husholdningsaffald i Helsinggr Kommune
er dagrenovation - svarende til omkring
17.000 tons arligt.

Borgerne i Helsinggr Kommune producerer
omkring 25 % mere dagrenovation end
landsgennemsnittet - og pa nuvaerende
tidspunkt genanvendes kun godt 20 % af
denne dagrenovation. En del af forklaringen
pa dette er, at dagrenovationen bestar af
ofte uhygiejniske vadde bestanddele, der er
vanskelige at genanvende.

En undersggelse af borgernes skralde-
spande i kommunen viser, at der er meget
af det kasserede affald, der forholdsvis let

kan udsorteres til genanvendelse. Samtidig

viser en anden undersggelse, at kommunens
borgere afleverer 25-35 % mindre affald pa
genbrugspladsen end fx borgerne i nabo-

kommunerne.

Meget tyder saledes pd, at kommunens
borgere putter mere genanvendeligt affald i
skraldespanden end borgere fra sammen-
lignelige kommuner. Der er saledes tale
om, at der kasseres genanvendeligt affald,
der bdde gkonomisk og miljgmaessigt med
fordel kunne sorteres ud og afleveres til de
eksisterende indsamlingsordninger - eller
alternativt blive kert p& genbrugspladsen.

|
I-

Samlet set er der et stort potentiale for at
nedbringe maengden af dagrenovation |
kommunen, men udfordringen er at eendre
borgernes adfeerd og vaner. | farste omgang
handler det om at fa borgene til at begranse
madspild og derved minimere affaldsmang-
den. Det kan ske ved gget opmaerksom-

hed om fornuftige indkgb og gget brug af
rester, hvilket har vist sig at kunne reducere
mangden vaesentligt. Dernaest geelder det
om at motivere borgerne til at holde vadt

og fordeerveligt affald adskilt fra de genan-
vendelige materialer. Papir, pap, plast, glas,
trae- og metalemballager er eksempler pé
materialer i dagrenovationen, der reprasen-

terer en vaerdi og let kan genanvendes.

%
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— AFFALD ER

RESSOURCER

PA KORT SIGT

Mange af de genanvendelige materialer, der
puttes i skraldespanden, er allerede omfat-
tet af forskellige ordninger. De fleste borgere
ervant til at udsortere disse materialer og i
et vist omfang aflevere dem p& genbrugs-
pladsen, til storskraldsordningen eller til
kubeordningen. Men der er en tendens til, at
folk fylder deres skraldepand helt op - 0gsa
selv om der er tale om genanvendeligt affald,
som de kunne aflevere til de forskellige
ordninger. Dette skal der rédes bod pa ved

at skabe stgrre opmaerksomhed om de eksi-
sterende ordninger - ligesom borgerne skal
vide mere om, hvorfor affald skal betragtes

som en ressource.

Samtidig med at der skabes en gget op-
mearksomhed om de eksisterende ordninger,

skal serviceniveauet for ordningerne udbyg-
ges, s borgeren tilskyndes til mere genan-
vendelse. Kommunen vil derfor pa kort sigt
rette fokus pd mere genanvendelse ved iseer
at forbedre indsamlingen af papir, pap, plast,
glas, trae- og metalemballager. Dette skal
bl.a. ske ved, at de allerede eksisterende
ordninger rulles ud til flere husstande end i
dag, s& flere etageejendomme og bykerner
omfattes. Helsinggr er en taetbefolket kom-

mune - i nogle byomrader er matrikler-

ne sma, og i visse dele af kommunen er
terraenet kuperet. Det er de saerlige lokale
udfordringer, som vil indg& i overvejelserne

om fremtidens serviceniveau og materiel.

En udnyttelse af det eksisterende materiel
ved husstandene til flere affaldstyper kan
0gsa komme pa tale. Fx skal karton og min-
dre papstykker indsamles i papirbeholderen
- og flere affaldstyper skal kunne indsamles

via storskraldordningen.

Borgerne skal i hgjere grad tilskyndes til at
benytte ordningerne gennem information og
kampagner. Malet er saledes, at indsamlin-
gen af disse materialer skal forbedres med
10 % procent i forhold til det nuveerende
niveau inden udgangen af 2017.

For at skeerpe opmarksomhed om res-
sourcerne i affald vil Helsinggr Kommune
fx deltage i landsdaekkende informations-

|
l.

kampagner om affald. Dels de kampagner
som har til formal at gge borgernes viden
om bl.a. madspild og genanvendelse. Dels
kampagner, der bade skal sikre affaldsmi-
nimering, men som ogsa har til formal at
motivere borgerne til stgrre sortering af
affaldet. Kommunen vil desuden g aktivt ind
i kampagner rettet mod bgrn og unge, hvor
der bl.a. vil blive udarbejdet en undervis-

ningsportal om affald.

Parallelt med gennemfgrelsen af aktiviteter
for at nd de kortsigtede mal, er der behov for,
at pabegynde planlagningen for fremtidens
affaldshandtering. Regeringens mal om 50
% genanvendelse af udvalgte fokusmateria-
ler fra husholdningsaffaldet forudsaetter en

massiv omlaegning af affaldshandteringen.

%
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RESSOURCER

Som led i beslutningen om fremtidens
affaldssystem gennemfgres et forsgg, hvor
1000 husstande indgar. Forsgget vil i lille
skala kunne afprgve, hvilke ordninger der
ville kunne fungere i praksis i kommunens
forskellige omrader. Forsgget vil fx omfatte
afprevning af forskellige sorteringsmulig-
heder, beholdertyper mv. P& den méde kan
den konkrete kildeopdeling, tamningsfre-
kvens, affaldsbehandlingsform blive testet
og designet til at m@de fremtidens krav til
affaldshandtering.

PA LANG SIGT

Hvis Helsingsr Kommune skal n& det am-
bitigse mal pa 50 % for genanvendelsen, vil
det fgrst og fremmest betyde en nytaenkning
i forhold til den mé&de husholdningsaffaldet

skalindsamles og behandles pa.

Forst og fremmest er der behov for at
optimere og effektivisere, det vi allerede

ger i dag. Samtidig er der behov for, at flere
affaldstyper bliver genanvendt. | fremtiden
er det ikke nok kun at udsortere de geengse
materialer som papir, pap, plast, glas, tree-
og metalemballager. For at n& mélene vil der
vaere behov for at genanvende langt mere af
det, som vi i dag breender som det s&kaldte

"restaffald”.

Danmarks fremtidige affaldshandtering er
under udvikling. Der kan desvaerre endnu
ikke peges entydige, robuste indsamlings-
og behandlingslgsninger for hverken de
tgrre affaldstyper eller det organiske

affald. Opfgrelse af anleeg, som kan give en
tilstraekkelig hgj kvalitet i genanvendelsen,
kraever store investeringer. Interesserede
aktgrer har vurderet, at et sorteringsanlaeg
for det tgrre affald, som de fx findes i udlan-
det, skal servicere minimum 300.000 perso-
ner for at opna en fornuftig driftsgkonomi.
Investeringer i et sddant anleeg vil saledes
ikke kunne lgftes af en enkelt kommune af
Helsinggrs stgrrelse, men derimod forud-

seette et samarbejde i et starre regi.

| fremtiden vil der ganske givet blive udviklet
nye teknologier, der vil kunne udnytte res-
sourcerne. Der er allerede opfgrt pilotskala-
anleeg til enzymatisk behandling af affaldet,

men indtil videre er der ikke en teknologi,
der entydigt vil kunne peges pa til behandling
af affaldet. Seerligt det organiske affald er
der behov for at finde en miljggkonomisk
behandling lgsning for.

Der er desuden allerede i dag mulighed for,
at sammensatte materialer som mejeri-,
saft-, juicekartoner o. lign. i fremtiden med
fordel vil kunne genanvendes frem for at
blive braendt.

Behandlingsanlaeg, der kan klare fremtidens
krav, findes endnu ikke i Danmark.
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RESSOURCER

Organisk affald

"Danmark uden affald” og EU stiller krav om
at 50 % af husholdningsaffaldet skal gen-
anvendes. En forudsaetning for at kunne nd
dette mal er, at den organiske del af affaldet
genanvendes frem for at blive forbraendt.
Der er dog som naevnt endnu ikke peget pa
en robust lgsning for behandlingen af dette
affald.

Helsinger Kommune vil i samarbejde med
andre kommuner g& konstruktivt ind i
bestraebelserne for at fa genanvendt det or-
ganiske affald. Udnyttelsen af det organiske
affald vil dog pa kort sigt fortsat skulle ske
via forbraending.

Pa leengere sigt nar teknologien er fuldt
udbygget, vil det blive muligt at genanvende
det organiske affald til produktion af biogas
eller biofuel til transportsektoren. Det vil
hjeelpe med til at skaffe lagringsbar energi
til supplement til de vedvarende energikilder

som sol og vind.

Det restaffald, der efter yderligere sortering
og behandling ikke vil kunne genanvendes,
vil fortsat skulle forbraendes med energiud-

nyttelse i form af elektricitet og fjernvarme.

Ny genbrugsplads - nyt
ressourcecenter

Byradet har i 2012 vedtaget, at der skal
etableres en ny genbrugsplads. Genbrugs-
pladsen skal danne krumtappen om en gget
ressourcegenvinding.

Kommunens eneste genbrugsplads i Skibs-
trup modtager 25 % mindre affald, hvis

man sammenligner tallene med 60 andre
kommuners niveau - affald som i stedet
ender i dagrenovationen. Hvis dette affald
blev sorteret og genanvendt fremfor at blive
forbraendt, ville man kunne spare udgifter til
forbraending for ca. 95 kg pr. borger - sva-
rende til 4,2 mio. kr. rligt.

Der er saledes store gkonomiske fordele ved
at flytte affald fra dagrenovationsbeholde-
ren til genbrugspladsen alene ved at spare

udgifterne til forbraending af affaldet. Hertil
kommer, at der er en god indtjening ved salg
af de fleste genanvendelige materialer.

Fremtidens genbrugsplads skal vaere et
ressourcecenter, hvor nye muligheder for
at omlaste og pakke materialerne kan blive

etableret.

Born og unge skal som et led i deres
undervisning kunne sgge viden om klima,
energi, ressourcer og affaldsbehandling pa
Forsyningens nye driftscenter og pa selve
genbrugspladsen. Ligesom borgere og
virksomheder naturligvis ogsa skal kunne
sgge viden i forbindelse med besgg eller

arrangerede rundvisninger.

%
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Direkte genbrug af kasserede ting og

sager skal fremmes med en byttecentral

og indretning af en genbrugsbutik pa den
nye genbrugsplads. Desuden skal det veere
muligt for brugerne at fa repareret defekte
brugsgenstande. Saledes vil fx tilknytning af
personer, der kan reparere brugsgenstande,
0gsa kunne skabe gget fokus pa "genbrug”
som alternativ til "brug og smid veek”.

Boligselskaber og etageboliger

Boligselskaber med egen genbrugsplads og
andre etageboliger har store udfordringer i
forhold til sortering af affald. Der mangler
fokus i forhold til affaldssortering, og alt for
mange materialer forbraendes derfor med
dagrenovationen. ,&rsagen er, at der ofte
mangler containere til genanvendelige mate-
rialer decentralt i byggeriet, samtidig med at

der er opstillet store containere til dagreno-

vation, der ikke tilskynder til udsortering.
Store boligselskaber har sma genbrugs-
pladser centralt i bebyggelserne. Alligevel
er sorteringen her ofte mangelfuld, ofte
fordi der ikke er ansat pladspersonale til at
vejlede, som det sker pd kommunens gen-
brugsplads. Alt for meget affald forbraendes
derfor som “smat braendbart affald” i stedet
for at blive genanvendt. Sorteringen af affal-
det fra boligselskaber skal derfor forbedres
gennem en udbygning og optimering af ser-
viceniveauet, sa det matcher fremtidens krav
til affaldshandtering.

En mulig lgsning er, at FH stiller indsam-
lingsmateriel til rédighed og sa vidt muligt
kommer til at sta for afhentning og behand-
ling af affaldet. Denne lgsning skal undersg-

ges i planperioden.

For andre etageboliger og gvrige flerfamilie-
boliger er der tilsvarende problemer med at
f& udsorteret de genanvendelige materialer.
Dette gaelder i seerdeleshed i Helsinggrs
bykerne, hvor der af pladsmaessige arsager
er fa muligheder for opbevaring og sortering
af affaldet.

|




Mal og initiativer

MILJOFARLIGE STOFFER
®




HELSINGOR KOMMUNE 14
Ressource- og affaldsplan 2015-2022 f—

3. Mal og initiativer

- MILJOFARLIGE STOFFER
UD AF AFFALDET

KORTSIGTEDE MAL: 2017

@get kvalitet i genanvendelse

af bygge- og anlaegsaffald med

fokus pa PCB, asbest, bly og
kviksglv

LANGSIGTEDE MAL: 2022

65 % af elektronikaffald ind-
samles

55 % af de brugte batterier
indsamles

Sparepzrer indsamles i hele
kommunen

Flere tilmeldte til ordningen
for farligt affald

Affald, der indeholder miljgfarlige stoffer,
kan fgrst og fremmest skade miljget - og
bliver det blandet med andet affald, kan det
0gsé gdelaegge muligheden for at genanven-
de dette.

Miljgfarlige stoffer skal derfor holdes adskilt
fra alt andet affald og sendes til specialbe-
handling. Visse typer af farligt affald kan dog
genanvendes - det gaelder fx spildolie, bat-
terier og elektronikaffald, mens andet farligt
affald dog skal handteres og destrueres pa

seerligt godkendte anleeg.

PA KORT SIGT

Affald fra bygge- og anlaegssektoren udger
langt den stgrste vaegtmaessige andel af

den samlede mangde affald i Danmark.
Nationalt set genanvendes 87 % af bygge- og
anlaegsaffaldet i dag og bruges oftest som

erstatning for nye rdstoffer.

Brug af farlige stoffer i byggeriet - specielt i
efterkrigsarene - har imidlertid vist sig i sti-
gende grad at vaere en begraensende faktor
for den ellers s& succesfyldte genanven-
delse. Med den stigende grad af renovering
og nedrivning af bygningsmasse fra denne
periode er der behov for et gget fokus pa de
problematiske stoffer i bygningerne. Der

er behov for en mere selektiv strategi for
renovering og nedrivning af bygninger, der
skal sikre, at stoffer som fx asbest, PCB,

trykimpraegneringsmidler, PVC mv. ikke
blandes med de materialer, der umiddelbart
kan genanvendes.

Kommunens indsats overfor de farlige
stoffer i bygge- og anlaegsaffald vil blive op-
prioriteret med stgrre krav til selektiv ned-
rivning, bedre procedurer for affaldshandte-

ringen samt en udbygning af tilsynsarbejdet.

Der erindfgrt producentansvar for visse
typer farligt affald, hvorfor kommunen ikke
leengere har ansvar for affaldsbehandlingen
af fx elskrot, batterier, akkumulatorer og
lyskilder. Kommunen har dog ansvar for at
affaldet indsamles fra borgere, og virksom-
heder kan til en vis grad aflevere affaldet pa
genbrugspladsen, hvis de har betalt for at
benytte pladsen.

%
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- MILJOFARLIGE STOFFER

UD AF AFFALDET

Pa kort sigt vil kommunen skabe gget op-
maerksomhed om de eksisterende ordninger
for affald, der er omfattet af producentan-
svaret. Batterier, sparepaerer og smat
elektronik kan allerede i dag laegges pa
skraldespanden, hvorefter skraldemanden
tager det med sammen med den ugentlige
temning af dagrenovation. Ordningen er
desveerre ikke benyttet i tilstraekkelig grad,
hvorfor der er behov for mere information

om denne mulighed.

PA LANGT SIGT

Indfgrelsen af tilmeldeordning for genbrugs-
pladserne har desveerre medfert, at der

ikke afleveres farligt affald i samme grad pa
genbrugspladsen som tidligere. Kommunen
vil derfor intensivere tilsynet med virksom-

hedernes affaldshandtering.

For at nd de ambitigse mal for indsamling

af elektronikaffald, batterier og lyskilder er
der et stort behov for at skabe opmaerk-
somhed om de farlige stoffer i elektro-
nikprodukterne, samtidig med at der skal
tilbydes flere indsamlingssteder. Kommunen
vil for at imgdekomme dette deltage i de
landsdaekkende kampagner, der tilbydes af
producenterne og sidelgbende tilrettelaegge
indsamlingsordningerne sd serviceniveauet

bliver udbygget.

Indsatsen kommer til at rette sig mod
handteringen af elektronikaffaldet, de brugte
batterier og det gvrige farlige affald med
serligt fokus pé boligselskaber og andet
etagebyggeri. Det forudsaetter bl.a. en ud-
bygning af samarbejdet med bl.a. vicevaerter
og andet driftspersonale i boligselskaberne
samt opstilling af mere opsamlingsmateriel
ved etagebyggeri og i bykerner.

15
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4. Mal og initiativer

KORTSIGTEDE MAL: 2017

gren
Affald skal fjernes fra byens

rum

og erhverv

Erhvervet skal hjaelpes med
atimgdekomme regeringens
krav

Borgernes indsamlingsord-

blandet bolig og erhverv

Det skal veere lettere at veere

Hurtigere service for borgere

ninger tilbydes virksomheder

beliggende i ejendomme med

-~ BEDRE SERVICE FOR
BORGERE OG ERHVERV

LANGSIGTEDE MAL: 2022

65 % af elektronikaffald ind-
samles

55 % af de brugte batterier
indsamles

Spareparer indsamles i hele
kommunen

Flere tilmeldte til ordningen
for farligt affald

PA KORT SIGT

For at planen skal f& succes er, er det en for-
udsaetning, at borgerne &ndrer de daglige
rutiner. Sortering af affald kraever en ekstra
indsats, og malet er derfor, at det skal veere
let at opfgre sig "grent”.

Kommunen vil sa vidt muligt tilbyde borgere,
erhvervsvirksomheder og de kommuna-

le virksomheder, de ordninger, som de
efterspgrger. Affaldssystemet skal séledes
udvikles, sa det tilgodeser alle mélgrupper
og boligformer. Det skal vaere forstaeligt,
enkelt og let at benytte. Samtidig skal det
designes, s& det matcher astetiske krav og
de specifikke udfordringer, som er bestemt
af Helsinggr Kommunes seerlige struktur og

geografi.

I‘ 17

Viden er en forudsaetning for en
&ndret adfaerd

Hvis de hgje mal for genanvendelsen skal
nds, viser al erfaring, at systemerne skal
veere enkle at forstd og nemme at benytte.
Det kraever dels, at borgere og virksomhe-
derne kender til baggrunden for de eksi-
sterende ordninger, dels at serviceniveauet
matcher de anstrengelser, folk i alminde-
lighed ervillige til at ggre for at genanvende
affaldet.

Det skal derfor veere let at tilegne sig viden
om ordningerne, og der skal tilvejebringes
en bedre geografisk information, sa den
enkelte borger og virksomhed kan f& tilbudt

helt malrettet information om deres egne

%
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-~ BEDRE SERVICE FOR

BORGERE OG ERHVERV

affaldsordninger. Dette skal ske ved en
udbygning af information via hjemmesider,
men ogsa som et tilbud om apps om affald til

smartphones.

Det skal ligeledes veere let at kommunikere
med kommunen. Digitalisering af sagsgange
for henvendelser og anmeldelser forbedres i
tradd med de nationale digitaliseringskrav.

Service i hgjsaedet

Der er seerlige udfordringer i forbindelse
med udbygningen af serviceniveauet i visse

dele af kommunen.

Fx er Helsinggr bykerne grundlagt for mange
hundrede ar siden, hvorfor der ikke altid er
tilstraekkelig plads til at opbevare og ind-

samle affald.

Den indre by er taetbefolket, samtidig med
at der er mange virksomheder, der 0gsa
producerer affald. Der er sdledes kamp om
pladsen i baggérdene og de f& byrum, hvor
der evt. kunne opstilles stgrre indsamlings-

materiel.

Der er derfor behov for lgsninger, der kan
tilgodese bdde borgernes og virksomhe-
dernes behov for at komme af med affaldet.
Felles containerlgsninger i baggardene og
nedgravede indsamlingsfaciliteter er mulige
lesninger pa dette problem.

Pa kort sigt skal indsamlingsudstyr for glas
og papir s& vidt muligt graves ned, sa det
naturligt passer ind i byens visuelle udtryk.
Samtidig skal servicen forbedres og mod-

svare kravene til sorteringen.

Bedre service overfor erhvervs-
virksomheder

Erhvervsaffald udggr ca. halvdelen
af den maengde affald, der samlet
set produceres i Helsinggr Kom-

mune.

Erhvervsaffald er det affald, der
stammer fra produktionsvirksom-
heder, kontorer, butikker, institutio-
ner, byggeri og nedrivningsarbejder.
Erhvervsaffald stammer bade fra
private virksomheder, men ogsa
affald fra kommunens egne virk-
somheder og institutioner betragtes
som erhvervsaffald

I‘ 18

Helsinggr Kommune har som mal at tilbyde
en god og attraktiv service til virksomheder
beliggende i kommunen. En ny genbrugs-
plads og tilbud om tilslutning til kommunale
indsamlingsordninger for genanvendeligt
affald skal bidrage til at udbygge denne

service.

Virksomheder beliggende i ejendomme,
hvor der er husholdninger, kan pa kort sigt
fa tilbud om at benytte husholdningernes
ordninger for genanvendeligt affald. Dette
tilbud vil lgse mange problemer for isaer de
detailhandlere i bykernerne, hvor der ofte
ikke er muligt at opstille flere containere i
baggardene - en kendt barriere for genan-

vendelsen af affald fra disse omréader.

%
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-~ BEDRE SERVICE FOR

BORGERE OG ERHVERV

Kommunen ma ikke palaegge virksomhe-
derne at benytte de kommunale ordninger.
Virksomhederne kan dog frivilligt og mod
betaling benytte de kommunale tilbud, dvs.
genbrugspladser, kube- eller andre indsam-
lingsordninger.

Det affald, der dannes i servicesektoren
- dvs. handel- og kontorvirksomhederne

- ligner p& mange méader husholdninger-

nes affald, og der er ofte store gkonomiske
gevinster ved at sortere de genanvendelige
materialer af erhvervsaffaldet. Regeringens
mal for servicesektoren er ambitigse, idet
der er opstillet 2018 mal, der betyder, at 70 %
af papir-, pap-, glas og metal og plastembal-
lage samt 60 % af det organiske affald skal

genanvendes.

Regeringens mal for erhvervets genanven-
delse af affald indgar imidlertid ikke som en
kommunal planleegningsopgave. Kommunes
rolle er alene at fgre tilsyn med, at affaldet
handteres i henhold til lovgivningen. | dag
bortskaffes angiveligt alt for meget er-
hvervsaffald til forbraending, hvilket er me-
get dyrt for virksomhederne. Der er behov
for at gge virksomhedernes viden om de mil-
j@skonomiske fordele ved affaldssortering,
ligesom der fortsat er behov for at informere
om de geeldende sorteringskrav.

Henkastet affald

Det koster mange penge at renholde og
rydde op i byrummet, og der er behov for nye
lgsninger, der kan ggre det let for borgerne
pa gader og straeder at komme af med affal-
det. Forebyggelse af henkastet affald kraever
udover opstilling af indsamlingsmateriel
0gsa en adferdsaendring. Den kan blandt
andet fremmes ved at formidle viden om de
gkonomiske og miljgmaessige omkostninger

ved, at affald smides i byen og i naturen.

Kommunen og Forsyning Helsinggr vil fort-
sat samarbejde om lgsning af problemet og
desuden deltage i kampagner, der saetter fo-
kus p& problemet. Forsgg med skraldetragte
ved vejkanten skal medvirke til at f& flere til

at benytte skraldespandene.

I‘ 19
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5. Mal og initiativer

KORTSIGTEDE MAL: 2017

Kommunen og Forsyning Hel-
singgr gar forrest som grgnne
virksomheder

Ressource- og affaldsplan-
laegningen skal kobles med
klimaindsatsen

LANGSIGTEDE MAL: 2022

e Kommunen og Forsyning Hel-
singgr benytter de ordninger
husstandene tilbydes

PA KORT SIGT

For at sikre, at affaldsressourcerne kommer
tilbage i kredslgbet, og at kommunen sparer
CO2 skal deriforhold til den eksisterende
affaldshandtering laves en mere malrettet

indsats.

Affald fra kommunens egne institutioner

ligner til en vis grad husholdningernes affald

- KOMMUNEN GAR FORREST
SOM GRON VIRKSOMHED

i stor skala, og derfor udger det et vaesentligt
potentiale til at gge genanvendelsen. Kom-
munen og Forsyning Helsinger gar derfor
forrest, saledes at kommunens egne virk-
somheder, selskaber, skoler, institutioner,
plejehjem, kommunale administrationsbyg-
ninger mv. f&r udarbejdet og gennemfgrt en

plan for ressource- og affaldshandteringen.

Der er et stort behov for at tilvejebringe
bedre data vedr. kommunens egne af-
faldsstremme, hvorfor denne opgave skal
prioriteres. En vigtig indsats er derfor, at der
indledningsvis laves en kortlaegning af af-
faldsstremmene i de enkelte forvaltninger og
institutioner for derved at skabe et overblik
over de aktuelle affaldsmengder. Pa bag-
grund heraf skal der tages stilling til de gko-
nomiske og ressourcemaessige besparelser

ved en omlaegning af affaldshandteringen.

g

Affaldshandtering i kommunens egne virk-
somheder skal p& baggrund af kortlaegnin-
gen tilretteleegges som en stordriftsaftale.
Der skal sa vidt muligt veelges en central
lgsning, der kan sikre mere gkonomisk ren-
table lgsninger. Forsyning Helsinggr skal st&
for anskaffelse og levering af det materiel,

der vil kunne benyttes til ordningerne.

| dag samles der fx ikke storskrald ind fra
de kommunale institutioner, og det er derfor
ofte vanskeligt for institutionerne at lave en
optimal affaldssortering af stgrre emner.
Det er op til den enkelte institution at betale
for affaldshandteringen, og omkostninger-
ne kan nedbringes, hvis den kommunale
storskraldsordning bliver udbredt til 0gsd at

omfatte de kommunale virksomheder.

%
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% Sammenhangen mellem ressourceudnyt-
telse og klima skal desuden kommunikeres
ud for at motivere de ansatte og brugerne til
at ggre en ekstra indsats. Ressourceudnyt-
telse bgr desuden indgé i det paedagogiske
og faglige arbejde i bgrneinstitutioner og
skoler. Forsyning Helsinggrs nye drifts-
center skal teenkes ind i og i videst mulig
omfang anvendes som informationskanal

- fx i form af relevante undervisningstilbud
og demonstrationer. Indsatsen bgr i gvrigt
ske koordineret med en raekke kampagner

overfor de kommunale institutioner.

Affaldshéndteringen skal endelig gores til
en del af kommunens "klimauddannelse for
h&ndverkere og entreprengrer”, der tilbydes
interesserede virksomheder, ligesom tilsyn
pa virksomheder skal indeholde bade af-

falds- og klimarelaterede emner.

- KOMMUNEN GAR FORREST
SOM GRON VIRKSOMHED

PA LANGT SIGT

Ordninger, der indfgres for private husstan-
de, skal ividest mulig omfang ogsd indfgres
I de kommunale enheder og i Forsyning

Helsinggr. Det betyder fx, at der skal samles
organisk affald ind fra kommunale kantiner

og kekkener, og hvor dette ellers opstar.

De kommende kommunale udbud pa affalds-
omradet skal 0gséa tage hgjde for fremtidens
valg af lgsninger - ligesom der skal stilles

krav om, at renovationsbiler drives af el eller

biofuel.

Hertil kommer, at der pa laengere sigt skal
oparbejdes fosfor fra spildevandsslam, nar
der pa landsplan er fundet en teknologi, der

er i stand til at udvinde dette.

a
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OGET GENANVENDELSE AF PAPIR 0G PAP

MAL: 2017 NP

e 10 % gget indsamling af
papir og pap

EFFEKT: NP

e 2.800 tons papir indsam-
let
e 400 tons pap indsamlet

— AFFALD = RESSOURCER

Indsamlingen af papir og pap kan

let optimeres yderligere med store
miljg- og ressourcemaessige fordele.
Tilgeengelighed er en forudsaetning

for en hgj indsamlingsprocent.

Teetbebyggede omrader som fx
Helsinggr bykerne, etagebyggeri kan
forholdsvis enkelt tilbydes fleksible,
innovative lgsninger - fx nedgravet
materiel til papir.

Pap indsamles primeert pa genbrugs-
pladsen og i begraenset maengde via
storskraldsordningen. Indsamlin-
gen er ikke optimal, og der et stort
potentiale for yderligere indsamling
gennem flere kanaler.

Fx kan karton og mindre papstykker
indsamles via den eksisterende pa-
pirbeholder.

HVORFOR? .

INITIATIVER N

Der skal inden 2017 ske en fuld
udbygning og intensivering af pap og
papir-ordningerne ved husstandene
og i serlig grad fra etagebyggeri, i
bykerner og fra sommerhusomréader.

Etablering af innovative indsamlings-
lgsningeriindre by i form af stgrre
containere og nedgravet materiel.

Samarbejde med ejer- og andelsbo-
ligforeninger, boligselskaberne og
virksomheder om intensivering af
indsamlingen - specielt i etagebygge-
ri og i omrader med blandet bolig og
erhverv.

Information til borgere og virksomhe-
der om gkonomiske og ressource-
meessige fordele ved genanvendelse

af papir og pap.

B
L

BKONOMI ©

Indtaegter fra salg af genanvendeligt
papir og pap modsvarer stort set
omkostningerne til indsamling.

Etableringsomkostninger til kgb af
materiel finansieres over affalds-
gebyret med en afskrivning over en
10-arig periode.
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OGET GENANVENDELSE AF GLAS

MAL: 2017 NP

e 10 % gget indsamling af
glas

EFFEKT: NP

e 1.700 tons glas indsamlet

— AFFALD = RESSOURCER

Glas i dagrenovation forgger veegten
heraf med hgjere udgifter til forbraen-
ding som resultat.

Tilgeengelighed er en forudsaetning
for en hgj indsamlingsprocent, hvor-
for flere indsamlingsmuligheder med

fordel kan etableres.

Glas indsamles via genbrugspladsen
og kubeordningen. Indsamlingen kan
iseer forbedres i bykernerne og som-
merhusomrader, hvor der er et stort
potentiale for yderligere indsamling.

HVORFOR? .

Y
I

INITIATIVER N BKONOMI ©

Der skal inden 2017 ske en fuld ud-
bygning og intensivering af indsamlin-

Udgifter til forbraending af dagre-
novation bliver lavere, hvis glasset
gen af glas i etagebyggeri, bykerner udsorteres.
0og sommerhusomréder

Etableringsomkostninger til kgb af
Etablering af innovative indsamlings- materiel finansieres over affalds-
lgsningeriindre by i form af stgrre gebyret med en afskrivning over en
containere og nedgravet materiel. 10-arig periode.
Samarbejde med ejer- og andelsbo-
ligforeninger, boligselskaberne og
virksomheder om intensivering af
indsamlingen - specielt i etagebygge-
ri og i omrader med blandet bolig og
erhverv.

Undersgge om plast- og metalembal-
lage med fordel kan indsamles med
glasemballage.

Information til borgere og virksomhe-
der om gkonomiske og ressource-
meessige fordele ved genanvendelse
af glas.
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— AFFALD = RESSOURCER

OGET GENANVENDELSE AF METAL

MAL: 2017 NP HVORFOR? ® INITIATIVER N @KONOMI ©
e 10 % gget indsamling af
metal Metal er en vigtig ressource, der Der skal inden 2017 ske en intensi- Indteegter fra salg af metal er
let kan genanvendes. Indsamlingen vering af indsamling af metal isaer i stigende pé grund af den globale
EFFEKT: \l/ af metal kan optimeres yderligere etagebyggeri, bykerner og sommer- ressourceknaphed, der derfor et stort
: med store miljg- og ressourcemaes- husomrader. incitament til at gge indsamlingen og
. sige fordele. Tilgeengelighed er en sortere metalet i mere rene fraktio-
* 940 tons metal indsamlet forudsaetning for en hgj indsamlings- Samarbejde med ejer- og andelsbo- ner fremfor at afsesette metallet som
procent. ligforeninger, boligselskaberne og blandet metalaffald - det sdkaldte
virksomheder om intensivering af “kommunejern”.
Metal indsamles primeert pa indsamlingen.
genbrugspladsen og i begrasnset Omkostninger til drift deekkes over
maengde via storskraldsordningen. Sortering af det indsamlede metal pd indtaegter fra salg af metallet.
Indsamlingen er ikke optimal, og genbrugspladsen.
der et stort potentiale for yderligere
indsamling gennem flere kanaler. Information til borgere og virksomhe-
En opsortering i flere fraktioner vil der om gkonomiske og ressource-
betyde hgjere indtaegter ved salg af de meessige fordele ved genanvendelse

forskellige metaller. af metal.
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— AFFALD = RESSOURCER

OGET GENANVENDELSE AF TRA

HVORFOR? ® INITIATIVER N OKONOMI ©

MAL: 2017 NP

e 10 % gget indsamling af
tree

EFFEKT: Ny

e 3.100 tons trae indsamlet

Indsamlingen af tree til genanven-
delse kan med fordel optimeres
yderligere. Udsortering af trae til
spanplader nedbringer udgifterne til
forbraending af affald.

En hgjere indsamlingsprocent vil
kraeve, at tree fra storskraldsordnin-
gen i hgjere grad genvendes, og at
man pa genbrugspladsen tilskynder
til en bedre udsortering.

Der er behov for, at udsortering
specielt i etagebyggeri forbedres
vaesentligt og der et stort potentiale
for yderligere indsamling ved, at der
etableres flere kanaler.

Biomasse fra have-/parkaffald kan
med fordel afsaettes til produktion af
flernvarme.

Der skal inden 2017 ske en fuld ud-
bygning og intensivering storskralds-
ordningen - bl.a. ved at der indfgres
obligatorisk tilmelding til ordningen i
etagebyggeri, bykerner og evt. i som-
merhusomrader.

Opdeling af have-/parkaffald i bio-
masse og komposterbart materiale.

Omkostningerne til indsamling og
genanvendelse modsvares af de
lavere udgifter til forbraending af
dagrenovations og forbraendingseg-
net affald.

Indtaegter fra salg af biomasse er
rentabelt i forhold til omkostningerne
til oparbejdningen.
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MAL: 2017 NP

e Forsgg gennemfgrt om
indsamling og genanven-
delse af emballageaffald
fra dagrenovationen

EFFEKT: NP

e Forsgg om indsamling
af tert emballageaffald
fra 1000 enfamilieboliger
gennemfgrt

— AFFALD = RESSOURCER

FORSOG OM GENANVENDELSE AF EMBALLAGEAFFALD

HVORFOR? .

Genanvendelse af fokusmaterialer
fra husholdningsaffaldet er et krav

i regeringens ressourcestrategi.
Udvalgte fraktioner af husholdnings-
affaldet skal genanvendes frem for
forbraendes.

En succesfuld af indsamling og
behandling af disse materialer
forudsaetter robuste systemer og
engagement fra borgernes side.

‘Der er derfor behov for at afprgve
lgsninger i forhold til logistik og
behandlingsteknologi. Et forsgg om
indsamling i fgrste omgang af de
tgrre fraktioner vil kunne forbedre
beslutningsgrundlaget for en im-
plementering af ordningen i hele
kommunen.

INITIATIVER N BKONOMI ©

Der skal gennemfgres et forsgg om Omkostninger til forsgg daekkes af

indsamling af tgrt emballageaffald i affaldsgebyret.
form af papir, pap, glas, trae, og metal

fra 1000 enfamilieboliger.

Emballageaffald medtages udenfor
forsggsomrédet via storskraldsord-
ningen og sorteres centralt.

Kommunikationsmateriale om ord-
ningen til de relevante borgere med
sorteringsguides.

Desuden skal der udarbejdes generel
kommunikation og pressekits i
forbindelse med afvikling af forsgget
samt formidling af forsggsresultater.
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— AFFALD = RESSOURCER

OGET GENANVENDELSE AF FOKUSMATERIALER

HVORFOR? .

MAL: 2022 NP

50 % genanvendelse af
fokusmaterialer heraf:
30 % genanvendelse af
L EELEEREI

20 % organisk affald

EFFEKT: Ny

e 50 % af potentialet
svarende til 11.000 tons
fokusmaterialer

Indsamling og genanvendelse af
fokusmaterialer - herunder det orga-
niske affald skal erstatte forbraending
af husholdningsaffaldet.

En forudsetning for, at malene nds,
er dog, at der udvikles nye, robuste
indsamlingssystemer og behand-
lingsmetoder.

Borgernes engagement er desuden
af ggrende for at malene skal nas,

hvorfor kommunikationsindsatsen

skal veere omfattende.

B
I

INITIATIVER N BKONOMI ©

Udarbejdelse af beslutningsgrundlag
for indsamlingssystemer for tort
emballageaffald og organisk affald
fra alle husstande i kommunen.

Omkostningerne til indsamling

og genanvendelse afholdes over
affaldsgebyret. Udgifter til drift af
ordningerne modsvares i nogen grad
af de lavere udgifter til forbraending
Affaldet centralsorteres og behand- af dagrenovation.
les pa evt. regionale eller udenland-

ske anlaeg.

Etablering af samarbejde med gvrige
kommuner, forsyningsselskaber og
private aktgrer med hensigt om at
udvikle en robust teknisk lgsning.
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— AFFALD = RESSOURCER

GENERELLE INITIATIVER

MAL: 2017-2022 NP HVORFOR? ® INITIATIVER N BKONOMI ©
e Viden &ndrer adfeerd
Viden om at affald er ressourcer Udarbejdelse af kampagnemateri- Omkostningerne til kommunikation
EFFEKT: \I/ er en forudsatning for @&ndring ale og instrukser til brug internt og afholdes over affaldsgebyret.
af borgernes adfeerd. Hvis de hgje overfor borgerne i forbindelse med
. @get Verdekas Tl = sl genanvendelsesprocenter skal nds er u_drulning af de nye indsamlingsord- Tilsy_n med virksomheder er skattefi-
der steerkt behov for en omfattende ninger for tgrt emballageaffald og nansieret.
erressourcer kommunikationsindsats p& kommu- organisk affald fra alle husstande i
nalt niveau om de konkrete ordninger kommunen.

og ngdvendigheden af den ggede

sortering. Forebyggelse og oprydning af henka-
stet affald

P& landsplan vil der blive afviklet

kampagner og events, som kommu- Information og vejledning om handte-
nen bgr deltage aktivt i for at skabe ring af farligt affald og vigtigheden af
yderligere opmaerksomhed om bud- at dette affald holdes ude af genan-
skaberne. vendelseskredslgbet.

Henkastet affald skeemmer kommu-

nen og koster mange penge at fjerne. Skaerpet tilsyn med indsamlere og
Der er behov for mere viden, ligesom transportgrer af affald.

det skal veere lettere at komme af

med affaldet i byomrader.

Der er staerkt behov for viden i form
af forbedret datagrundlag for affalds-
h&ndteringen.
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@GET KVALITET | GENANVENDELSEN

MAL: 2022

e (get kvalitet i handteri

b

n_

gen af bygge- og anlaegs-
affald seerligt med fokus

pa PCB, asbest, bly og
kviksglv

EFFEKT:

65 % genanvendelse af
elektronikaffald
55 % genanvendelse af
brugte batterier

b

HVORFOR? .

Miljgfarlige stoffer, som fx PCB,
asbest, bly og kviksgly, er ofte en
barriere for genanvendelsen og for at
kredslgbene lukkes.

Visse af disse farlige stoffer er pa
den anden siden vigtige ressour-

cer, der er en forudsaetning for, at vi
kan producere elektronik og andre
forbrugsgoder. | dag indsamles kun
58 % elektronik affaldet og 44 % af de
brugte batterier, hvorfor indsamlin-
gen skal intensiveres for at mgde de
kommende krav.

Farligt affald fra mindre virksomhe-
der afleveres ikke i tilstraekkelig grad
tilindsamlingsordningen.

INITIATIVER N

Udarbejdelse af krav til og procedure
for selektiv nedrivning i samarbejde
med andre kommuner.

Handhavelse og bedre tilsyn med
regler for handtering af bygge- og
anleegsaffald og andre farlige af-
faldsfraktioner.

Udbygning af indsamlingsordningen

og deltagelse i landsdeekkende kam-
pagner for at opnd en bedre handte-

ring af elektronikaffald, batterier og

sparepeerer.

— MILJOFARLIGE STOFFER UD AF AFFALDET

BKONOMI ©

Omkostningerne til indsamling og
genanvendelse afholdes over affalds-
gebyret.

Udgifter til kampagner og behandling
af affald under producentansvarsaf-
talerne, dvs. elektronikaffald, batte-
rier og lyskilder mv. afholdes ikke af
kommunen.




HELSINGOR KOMMUNE
Ressource- og affaldsplan 2015-2022

1. DET SKAL VARE LET AT VARE GRON

MAL: NP

e Kommunen baner vejen
for, at det er lettere for
borgere og virksomhe-
der at veelge de grgnne
lgsninger

EFFEKT: Ny

Bedre malinger af er-
hvervsklimaet (evt. et
%-tal)

Bedre sortering - mindre

smat braeendbart affald

HVORFOR? .

Borgere og virksomheder har ofte
lysten til at vaere mere grgn, men

det kan virke uoverskueligt at fglge
reglerne. Mere viden og bedre tilgaen-
gelighed vil sikre, at ressourcerne
bliver genanvendt frem for forbraendt
eller deponeret.

Markedet kan allerede nu tage i mod
de fleste genanvendelige fraktioner,
og kommunen skal derfor bidrage
med information og vejledning om
mulighederne.

Kommunen vil opsgge virksomheder
og informere om mulighederne for
at sortere endnu bedre. Kommunen
skal ogsa facilitere bedre praktiske
lgsninger for affaldssortering, fxi
samarbejde med erhvervet.

Det er i dag mulighed for at etablere
samlede lgsninger for borgere og
virksomheder, hvor ved flere gen-
anvendelige materialer kan blive
indsamlet.

INITIATIVER N

Tilbud til erhverv om tilslutning til
indsamlingsordninger

Virksomheder skal tilbydes tilslutning
til borgernes indsamlingsordninger
for genanvendeligt affald.

One Stop og andre erhvervsfora bru-
ges til formidling

Eksisterende netvaerk skal bruges til
at nd bredt ud med information om
tilbud og ordninger,

Opstartshjeelp til sortering og ind-
samling af plast

Hjeelp til virksomheder med praktiske
lgsninger og regler om sortering af
plast

Opsggende vejledning om ressource-
og affaldslgsninger

Kommunen vil lgbende gennemfgre
tilsynskampagner mod bestemte
brancher eller fraktioner. Fokus pé& at
vejlede og formidle. Der offentligge-
res en arlig tilsynsplan.

BKONOMI ©

Indtaegter

Tilmeldte virksomheder til indsam-
lingsordningerne.

Udgifter

Udgifter til administration af de
tilbud, som initiativerne afholdes af
affaldsgebyret.

Udgifter til tilsyn afholdes af det skat-
tefinansierede omrade.

Virksomhedernes tilslutning til ind-
samlingsordninger er brugerfinan-
sieret.
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B
I

— BEDRE SERVICE TIL BORGERE O0G VIRKSOMHEDER

2. DET SKAL VARE LET AT VARE GRON

MAL: NP

e Kommunen baner vejen
for, at det er lettere for
borgere og virksomhe-
der at veelge de grgnne
lgsninger

EFFEKT: Ny

Bedre malinger af er-
hvervsklimaet (evt. et
%-tal)

Bedre sortering - mindre
smat braendbart affald

HVORFOR? ® INITIATIVER N OKONOMI ©

Sende relevante ordninger fra
regulativ og lovgivning direkte til
virksomheder

Direkte fremsendelse af ny lovgivning
eller information om nye muligheder

Byttehylder i etageejendomme, hvor
beboere kan stille ting, som kan
bruges igen. Kommunen hjeelper med
skilte og praktisk vejledning.




HELSINGOR KOMMUNE
Ressource- og affaldsplan 2015-2022

1. HURTIGERE SAGSBEHANDLING

MAL: 2017 NP

e Borgere og virksomheder
skal have hurtige svar pa
henvendelser om affald

EFFEKT: NP

e Hurtigere sagsbehandling
jf. kommunens vision

e Mere tilgaengelighed til
kommune og Forsyning
Helsinggr

HVORFOR? .

Kommunen og Forsyning Helsinggr
prioriterer at yde god service til bor-
gere og virksomheder hgit.

En vigtig del af god service eren
hurtig sagsbehandling og lgbende
information om sagsbehandlingen.

Viden er en forudseetning for, at
borgerne efterlever krav, hvorfor let
tilgeengelig og malrettet information
om ordningerne skal prioriteres hgijt.

Bedre service og enkle systemer skal
medvirke til at motivere borgere og
virksomheder til at sortere deres
affald.

INITIATIVER N

Anmeldelser og henvendelser digita-
liseres

Mere digital selvbetjening for borgere
og virksomheder tilanmeldelser og
henvendelser til bdde kommunen og
Forsyning Helsinggr vil skabe kortere
sagsbehandlingstider.

Bedre geografisk information til virk-
somheder og borgere

Det skal veere nemt at finde den
naermeste mulighed for at aflevere sit
affald korrekt ved at sla op pa et kort.

Udbredelse og videreudvikling af App

App’en bruges til at fejlmelde mang-
lende tgmninger, sgge information
om sortering og kan bruges til SMS
service. App’en er geografisk baseret,
den kan videreudvikles til flere andre
funktionaliteter pd den enkelte matri-
kel mv.

Tilbyde eksterne hjemmesider med
gratis vejledning

BKONOMI ©

Indtaegter

Ingen direkte

Udgifter

Omkostninger forbundet med initiati-
verne daekkes over affaldsgebyret

Udgifter til hjemmesider

Videreudvikling af App
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MAL: NP

Kommunens og Helsinggr
Forsynings virksomheder
gar forrest og demon-
strerer affaldslgsninger

i deres virksomheder og
institutioner

EFFEKT: NP

Ressourceudnyttelse
og affaldssortering er
indfgrt i alle kommu-

nale virksomheder og
I Forsyning Helsinggrs
lokationer

— GRON VIRKSOMHED

KOMMUNEN 0G FORSYNING HELSING@R GAR FORREST SOM GR@N VIRKSOMHED

HVORFOR? .

Der er et stort potentiale i at forbedre
affaldshandteringen i kommunens og
forsyningens egne virksomheder.

Kommunens planleegning skal ga i
front og tilgodese ressourcetanke-
gangen

Kommunens pedeller og andet per-
sonale bgr tilbydes mere viden om
ressource- og affaldshandtering

Undervisningsplanerne i folkeskolen
betyder, at eleverne skal undervises
i bl.a. affaldshandtering og viden om
materialer.

INITIATIVER N

Der indfgres affaldssortering sva-
rende til de tilsvarende ordninger for
borgere i skoler, institutioner, kon-
torer og andre kommunale enheder
samt i Forsyning Helsinggr

Der indfgres obligatorisk tilslutning
til ordninger for papir, storskrald,
haveaffald, elektronik, batterier og
spareparer

Udsortering af andre affaldstyper
indfgres, nar det besluttes, hvilke
systemer og behandlingsformer der
skal tages i anvendelse for borgernes
affald

Der indfgres en procedure for hand-
tering af byggeaffald i kommunens
egne bygninger - herunder screening
af bygningerne for farlige stoffer.

Intern uddannelse i affaldsh@ndtering
tilbydes affaldsansvarlige i kommu-
nen.

Undervisning tilbydes bgrn, unge og
andre malgrupper.

B
I

BKONOMI ©

Indteegter fra salg af genanvendelige
materialer

Udgifter
Dakkes over affaldsgebyrerne
Ombkostninger til handtering af bygge-

affald afholdes i forbindelse med de
enkelte byggeprojekter
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— BEDRE SERVICE TIL BORGERE O0G VIRKSOMHE-

2. HURTIGERE SAGSBEHANDLING

MAL: NP

Kommunens og Helsinggr
Forsynings virksomheder
gar forrest og demon-
strerer affaldslgsninger

i deres virksomheder og
institutioner

EFFEKT: NP

Ressourceudnyttelse
og affaldssortering er
indfgrt i alle kommu-

nale virksomheder og
I Forsyning Helsinggrs
lokationer

HVORFOR?

® INITIATIVER N BKONOMI ©

Renovationsbiler drives af biofuel.

til flere andre funktionaliteter pa den
enkelte matrikel mv.

Tilbyde eksterne hjemmesider med
gratis vejledning
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— GRON VIRKSOMHED

KLIMAPOLITIKKEN KOBLES MED RESSOURCE- 0G AFFALDSPLANL ZGNINGEN

MAL: NP

e Ettet sammenspil mel-
lem klimaindsatsen og
affaldsplanlaegningen i
Helsinggr Kommune

HVORFOR? .

Kommunen har en ambitigs klimapo-
litik og vil veere CO2-neutral senest
i 2050.

Hidtil har kommunens affaldshand-

EFFEKT:

tering ikke veeret en del af klimapoli-
\l/ tikken, selvom der kan spares store

e (C02-besparelser

maengder CO2 ved at sortere affaldet
0g genbruge eller genanvende det.

Fremover skal klima vaere teet for-
bundet med affald, og det skal vaere
en naturlig del af klimapolitikken i
Helsinggr Kommune.

INITIATIVER N

Ressourcetilgangen integreres i
klimapolitikken

Der skal mere fokus pd genanvendel-
se af ressourcer i klimapolitikken i
kommunen.

Affaldshandtering en del af kommu-
nes klimauddannelse for hdndveerke-
re og entreprengrer

Affaldshandtering skal veere et “fag”
pd uddannelsen

Koordinerede affalds- og energitilsyn

Affaldstilsyn foretages med en ener-
givinkel.

Krav om at renovationsbiler drives
af el/biofuel i forbindelse med naeste
udbud

Genanvendelse af fosfor i spildvands-
slam, ndr metode er udviklet pa
landsplan.

B
I

BKONOMI ©

Indtaegter

Ingen direkte

Udgifter

Dakkes over affaldsgebyrer og det

skattefinansierede omrade fsva.
tilsyn mv.
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Opgave

Navn

Start dato

Slut dato

Udferer

2

Ansvarlig

1. Produktion af plan og bilag

1.1 Udarbejdelse af plan

CTMK og FH udarbejder i feellesskab tekst og setup til ressourceplanen. Der skal ligge et
udkast til FHs bestyrelsesmade d. 23. juni.

1.2 Udarbejdelse af status - og kortlaegningsdel

FH udarbejder status- og kortlaegningsdelen af planen. CTMK kvalitetssikrer. Der skal
ligge et udkast til FHs bestyrelsesmade d. 23. juni.

1.3 Efter FH - Udarbejdelse af plan, herunder status- og
kortlaegningsdelen

FH overleverer kommentarer fra bestyrelsen til planen, hvorefter CTMK sammen med FH
tilretter planen efter behov.

1.4 Grafiker og evt. tryk

Planen sendes i 1. udkast til grafiker og evt. tryk, hvis det vurderes nodvendigt.

2. FH bestyrelse - foreleeggelse

FHs bestyrelse far udkast til kommentering. Bestyrelsens befgjelser er udelukkende, at
kvalitetssikre FHs interne arbejde for CTMK og godkende "afsluttet" arbejde for FH.

2.1 Udarbejdelse af dagsorden

Forberedelse af dagsorden tager ca. 10 dage.

2.2 FH bestyrelsesmgde - foreleeggelse

3. TMK - foreleeggelse

Formalet med at foreleegge planen for TMK-udvalget er, at oplyse om baggrunden for
planen og hvad kommunen kan bruge den til. Der modtages selvfalgelig kommentarer, men
som udgangspunkt er det en orientering. Orienteringen foretages som udgangspunkt af LBO
og LWR.

3.1 Udarbejdelse af dagsorden

Inklusiv kvalitetssikring

3.2 Frist for ke TMK
Kvalitetssikret af AWJ

3.3 TMK udvalgsmgde

4. Ledermgde 9. april

Status pa og godkendelse af plan, tidsplan og malseetninger.

03-03-14
03-03-14

01-04-14

24-06-14

28-07-14

10-06-14

10-06-14

23-06-14

13-05-14

13-05-14

19-05-14

10-06-14

09-04-14

08-08-14
06-06-14

06-06-14

25-07-14

08-08-14

20-06-14

20-06-14

23-06-14

09-06-14

16-05-14

19-05-14

10-06-14

09-04-14

CTMK og FH
CTMK og FH

FH

CTMK og FH

Ekstern (Operate)

FH

FH

FH

FH

CTMK og FH
CTMK

CTMK

CTMK og FH

FH
FH

FH

FH

FH

FH

FH

FH

CTMK

CTMK

CTMK

CTMK

CTMK
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Opgave
Navn Start dato Slut dato Udferer Ansvarlig
5. Ledermade 2. maj 02-05-14 02-05-14 CTMK og FH CTMK
Status pa og godkendelse af planarbejdet og forberedelse til udvalgsmeade.
6. Ledermade 12. juni 12-06-14 12-06-14 CTMK og FH CTMK
Status og godkendelse af arbejdet, opsamling fra udvalgsmaode.
7. Ledermade juli (ikke fastlagt) 03-07-14 03-07-14 CTMK og FH CTMK
Status pa og godkendelse af plan.
8. Ledermade august (ikke fastlagt) 05-08-14 05-08-14 CTMK og FH CTMK
Forberedelses af dagsorden til hering i udvalgene
10. TMK, @K, BY - hgring 11-08-14 19-09-14 CTMK CTMK
10.1 Udarbejdelse af dagsorden (udvalg) 11-08-14 22-08-14 CTMK og FH CTMK
10.2 Frist for kg TMK 25-08-14 25-08-14 CTMK CTMK
Kvalitetssikret af AWJ
10.3 TMK udvalgsmgade - hgring 09-09-14 09-09-14 CTMK CTMK
10.4 OK udvalgsmgde - hgring 15-09-14 15-09-14 CTMK CTMK
10.5 Byradsmeade - haring 22-09-14 22-09-14 CTMK CTMK
11. Forberedelse af haring 22-09-14 03-10-14 CTMK og FH CTMK
CTMK og FH samarbejder om at forberede haringen
12. Offentlig haring 06-10-14 28-11-14 CTMK CTMK
CTMk star for hering og modtagelse af haringssvar
13. Tilretning af plan 01-12-14 19-12-14 CTMK og FH CTMK
CTMK og FH samarbejder om at indarbejde eventuelle haringssvar.
13.1 Bemeaerkninger indarbejdes 01-12-14 12-12-14 CTMK og FH CTMK
13.2 Grafiker og tryk 15-12-14 19-12-14 Ekstern CTMK
14. Ledermgde december 03-12-14 03-12-14 CTMK og FH CTMK
Opfalgning pa eventuelle haringssvar
15. Vedtagelse af plan i TMK, @K og BY 22-12-14 30-01-15 CTMK CTMK

Datoer for udvalgsmeader i 2015 er ikke kendte endnu, sa den preecise dato for vedtagelse
er ikke mulig at vise.
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Anlaegsbeskrivelse FORSYNING
Grundlag for en anlaegsbevilling = HELSINGOR

- ENERGI VAND AFFALD

Selskab: FH - Varme Projektejer: (Chef) MAC

Projekt navn: FLIS (Opfugtningsanleeg med VP) | Projektleder: HPB

Projektnr. FHgnix: | FHS-000419 Anlagstype: Anlaeg X Anlag-Egen udfert
Tilhgrer hovedgruppe: Grunde | Bygninger X | Produktion X Distribution | Andre anlagg
Strategisk malsatning Verdiskabelse X | Miljg & Klima X Kundefokus Medarbejdere og kultur
Baggrund/formal:

1: Tilsmudsning af vekslersystemet pa den kondenserende side giver problemer med faldende virkningsgrad og utilsigtede dyre
rensninger.

Et filtersystem vil kunne sikre mod tilsmudsning og afhjalpe tab af virkningsgrad og utilsigtede driftsstop.
2: Grundet den hgje retur temperatur i vores net, bliver det produceret for lidt kondensat til at kunne opretholde en stabil rense-
proces med mindre der tilfares kedelvand.

En varmepumpe vil kunne Igse dette problem samt gge fliskedlens effekt med 0,5-0,7 MW

Det er energi vi far uden at gge vores flisforbrug — Beskyttelse af de tilgeengelige ressourcer er en del af vores gnskede profil!

Beskrivelse af projekt:
1: Filteret indbygges mellem pumpe og scrubberveksler

2: Varmepumpe indbygges som et ekstra trin i scrubberkreds og bruges til at traeekke temperatur ud og @ge kondenseringen -
Herved kan rggtemperaturen seenkes fra de nuveerende 50-52 grader til 33-38 grader.

Projektet er beskrevet i detajler i notat af fra Cowi af 23.05.2014 som sammen med anden dokumentation findes her L:\Energi -
FHENE\Generelt\Varme\DRIFTEN\PROJEKTER\2014 Arbejder\VP scrubbervand til K4 HPC

Varmepumpen pétaenkes placeret pa standpladsen for Flis 2. Derved behgves der ikke sgges byggetilladelse eller at opfare en
bygning. Fliskedlen kan derved vare fuldt operationel igen inden den naste varmesason.

Nar og hvis Flis 2 skal opfares skal det vurderes om VP skal flyttes til selvsteendig bygning sammen med en VP fra Flis 2

Det vurderes at de driftsgkonomiske besparelser ved at kunne tage Flis 1 (med filteranleeg og varmepumpe) i brug 4 maneder
tidligere er starre end den omkostning der vil veere ved at flytte varmepumpen. Dertil kommer at der ikke skal investeres i en
bygning far Flis 2 skal opfares.

Organisering/Interessenter

Tidsfrister:

Afsluttes ASAP — helst i 2014.

@konomi:
1: Investeringsomkostninger til filteranleg 320.000 Kr.
2: Investeringer til Varmepumpe 5.150.000 Kr.
Intern tid: 120 timer (timepris 500 + IPO 500? =1000) 120.000 Kr.

Projektet har tilbagebetalingstid pa 4,3 ar.

Anslaede projekt- Udgifter til projektet inkl. intern tid Heraf udger Intern tid, kroner
udgifter

Ar 2014 5.470.000 kr 120.000 kr

Ar 2015

Ar 2016

Bevillingsbehov i 5.470.000 kr 120.000 kr
alt

Direktionens godkendelse: Bevillingsbehov i alt:

@konomi godkendelse: Projektafdelingens godkendelse:

Behandlet pa bestyrelsesmgde den 16. maj 2014
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— HELSINGOR

Koncern ENERGI VAND AFFALD
TDKK
Omseetning uden over- 1. kvt. 2014 2014 2013 2012

/underdaekning Realiseret Budget Afvigelse Budget Realiseret Realiseret
Elnet 14.959 14.404 555 57.616 52.761 53.901
Varme 55.071 55.247 -176 154.995 144.511 146.419
Kraftvarme 74.684 82.565 -7.881 218.151 216.224 218.454
Vand 10.963 10.954 10 43.815 42.499 42.685
Spildevand 25.668 28.318 -2.650 113.273 119.446 109.719
Affald 21.729 20.394 1.335 74.377 76.451 72.919
Service 23.969 26.728 -2.759 107.312 107.306 114.922
Samlet omsaetning 227.044 238.609 -11.566 769.538 759.198 759.019

Resultat fgr skat og over- 1. kvt. 2014 2013 2012

/underdaekning Realiseret Budget Afvigelse Realiseret Realiseret
Elnet 1.007 2.122 -1.115 6.427 7.632 3.998
Varme 3.425 2.628 797 0 12.058 13.743
Kraftvarme 3.791 -3.012 6.803 0 2.558 -3.660
Vand 1.904 1.603 302 7.266 9.197 6.580
Spildevand 3.903 3.281 622 15.860 27.660 6.811
Affald 4.914 1.629 3.286 0 5.622 -5.785
Service 40 550 -511 1.300 1.750 1.820
Samlet resultat fgr skat 18.985 8.801 10.184 30.852 66.477 23.507

Regulatorisk over- 1. kvt. 2014 2013 2012

/underdaekning * Realiseret Budget Afvigelse Realiseret Realiseret
Elnet 489 489 0 1.957 545 875
Varme -2.586 -1.984 -602 0 -14.515 -13.439
Kraftvarme -2.862 2.274 -5.136 0 -3.654 6.996
Vand -1.438 -1.210 -228 -5.486 -6.736 -2.368
Spildevand -2.947 -2.477 -470 -11.974 -19.598 -7.979
Affald -3.710 -1.230 -2.481 0 -5.622 6.071
Samlet resultat fgr skat -13.054 -4.138 -8.916 -15.503 -49.580 -9.844

Anlagsinvesteringer 1.kvt..2014 Anvendt 2913 2912

Realiseret % Realiseret Realiseret
Elnet 1.667 7.800 21% 7.800 8.936 8.575
Varme 724 46.097 2% 46.097 24.535 29.460
Kraftvarme 510 8.775 6% 8.775 4.008 22.951
Vand 3.944 35.750 11% 35.750 26.681 35.615
Spildevand 9.731 57.000 17% 57.000 54.049 78.357
Affald 187 20.625 1% 20.625 4.094 22.533
Service 1.630 15.750 10% 15.750 4.668 32.583
| alt 18.393 191.797 10% 191.797 126.971 230.074

Bemaerkninger til periodens resultat

'- = Overdaekning / + = Underdaekning

Omseaetningen for perioden er nedadgéende, hvilket iseer skyldes de varme fordrsmaneder, som har
pavirket Kraftvarmeveerkets produktion. Det formodes ikke at have resultatpavirkning.

Resultatet for koncernen er bedre end forventet, hvilket skyldes en gasaafbrydelighedsaftale tegnet i
Kraftvarme samt store besparelser i Affald, Renovation.

Anleegsarbejdet er som forventet farst igang nogle maneder ind i det nye ar. Budgettet forventes pa
nuveerende tidspunkt at holde, dog med lidt omgruppering af anleegsopgaverne i Spildevand.

Budgettet for perioden er lagt, s& det fglger den forventede realisering af indteegter og udgifter. Dermed
falges det enkelte selskabs seerlige karakter og seseson.
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Ledelsespétegning

Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt reguleringsregnskabet med tilhprende redegprelse for be-
handling af difference for 2013.

Reguleringsregnskab for distributionsvirksomhed med tilherende redegorelse for Forsyning Helsingor
Elnet A/S, CVR-nr. 32 65 42 15 for reguleringséret 2013 er aflagt i overensstemmelse med bestemmelser-
ne i bekendtgorelse 335 af 15. april 2011 om indtzegtsrammer for netvirksomheder og transmissionsvirk-
somheder med senere @ndringer samt Energitilsynets vejledning til indberetning af reguleringsregnskab

2013 af april 2014.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig og de udevede regnskabsmassige sken for for-
svarlige. Den anvendte regnskabspraksis for udarbejdelse af reguleringsregnskabet er uzendret i forhold
til tidligere reguleringsar.

Det er vores opfattelse, at reguleringsregnskabet med tilhorende redegorelse siledes kan danne grundlag
for Energitilsynets kontrol af de i 2013 opkrevede indteegter og Forsyning Helsingor Elnet A/S’ fremtidige
reguleringspris.

Helsinger, den 28. maj 2014

e

Peter Kjar Madsen
Energichef
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Den uafhangige revisors erklaering
Til Energitilsynet

Vi har revideret det mangdebaserede reguleringsregnskab for Forsyning Helsinger Elnet A/S for regule-
ringsiret 2013 ("reguleringsregnskabet”). Reguleringsregnskabet udarbejdes efter reglerne i bekendtge-
relse nr. 335 af 15. april 2011 om indtegtsrammer for netvirksomheder og transmissionsvirksomheder
med senere andringer samt Energitilsynets vejledning til indberetning af reguleringsregnskab april 2014
(tilsammen benavnt "bekendtgarelsen”).

Reguleringsregnskabet udviser driftsmaessige indtaegter pd TDKK 17.529 og tilhgrende driftsomkostnin-
ger pd TDKK 12.236.

Ledelsens ansvar for reguleringsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af reguleringsregnskabet, der er i overensstemmelse med regler-
ne i bekendtgerelsen. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser ned-
vendig for at udarbejde et reguleringsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om reguleringsregnskabet pd grundlag af vores revision. Vi har
udfert revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifelge
dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlzgger og udferer revisionen
for at opna hgj grad af sikkerhed for, om reguleringsregnskabet er uden veesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opn revisionsbevis for belgb og oplysninger i
reguleringsregnskabet. De valgte revisionshandlinger athzenger af revisors vurdering, herunder vurdering
af risici for vaesentlig fejlinformation i reguleringsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller
fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdel-
se af et reguleringsregnskab, der er i overensstemmelse med bekendtgerelsen. Formalet hermed er at ud-
forme revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion
om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om le-
delsens valg af regnskabspraksis er passende, og om ledelsens regnskabsmassige sken er rimelige, samt
en vurdering af den samlede praesentation af reguleringsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opniede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at det maengdebaserede reguleringsregnskab for Forsyning Helsinger Elnet A/S
for 2013 i alle vaesentlige henseender er udarbejdet i overensstemmelse med reglerne i bekendtgerelse nr.
935 af 15. april 2011 om indtzegtsrammer for netvirksomheder og transmissionsvirksomheder med senere
@ndringer samt Energitilsynets vejledning til indberetning af reguleringsregnskab 2013 af april 2014 og
at vesentlige forhold, der kan pavirke selskabets reguleringspris, er medtaget i reguleringsregnskabet.



Supplerende oplysninger vedrerende forstaelsen af reguleringsregnskabet

Uden at modificere vores konklusion henleder vi opmarksomheden pa ledelsens redegerelse i afsnit "Dif-
ferencer”, hvoraf det fremgér, at selskabet har ansegninger hos Energitilsynet, der endnu ikke er god-
kendt, der har betydning for distributionsvirksomhedens reguleringspris og deraf falgende opgerelse af
differencer og forrentningsprocent pr. 31. december 2013.

Supplerende oplysning vedrorende anvendt regnskabspraksis mv.

Uden at modificere vores konklusion henleder vi opmzrksomheden til side 5, der redeggr for anvendt
regnskabspraksis. Reguleringsregnskabet kan veere uegnet til andet formil og erklzringen afgives derfor
alene til brug for Energitilsynet.

Kegbenhavn, den 28. maj 2014
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Mercke F?kfjaam{-w“ﬂ( -

Per Timmermann Merete Pilegaard Melin
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor



Ledelsens redegorelse
Arets investeringer

Arets investeringer udger i alt DKK 9.157.271.

I forbindelse med udarbejdelse af reguleringsregnskabet laves der ansegning om nadvendig nyinvestering
vedrerende kabellzgningsprojekter, og evrige nedvendige nyinvesteringer for opnéelse af ngdvendig oget
kapacitet og ydeevne.

For 2013 er n@dvendige nyinvesteringer opgjort til DKK 4.336.724, incl. Demonteringsomkostninger.

Leveret mangde

Der er foretaget e2ndring i selskabets regnskabsprincipper i forhold til det for 2012 udarbejdede regule-
ringsregnskab. Andringen bestir i, at den leverede mangde kwh opgeres med udgangspunkt i den faktisk
leverede mengde frem for den fakturerede mzngde. Dette sker i henhold til udtalelse fra Energitilsynet
fra d. 5. juli 2013 om opgerelse af den leverede mangde.

Forskellen mellem faktureret og leveret mangde kan henfares til at kunder med solcelleanlzg nettoafreg-
nes pa arsbasis. Ford disse kunder er den leverede mangde hajere end den fakturerede maengde, da pro-
duceret maengde og leveret meengde nettoafregnes pé arsbasis. Den nettoafregnede produktion i 2004
anslés til kwh o og der vurderes séledes ikke at veere forskel p faktureret og elveret mangde i 2004, hvor-
for den leverede meaengde i 2004 ikke korrigeres jf. BEK 335 § 29 stk. 2.

Nettab

Selskabets nettab udger DKK 3.749.387. Selskabet har haft stigende omkostninger til nettab, derfor for-
ventes rammen for reguleringsprisen foreget efter § 12, 3) i BEK om indteegtsrammer for netvirksomhe-
der og regionale transmissionsvirksomheder.



Differencer

Indteegtstrammen korrigeres for f.eks. nedvendige nyinvesteringer m.v. fra det ar hvor der modtages en-
delig godkendelse fra Energitilsynet.

Som felge af klagesag og afventende godkendelser af nedvendige nyinvesteringer vedrerende kabelleeg-
ninger af luftledninger samt vasentligt egede omkostninger til nettab m.v. er der usikkerhed om selska-
bets endelige indteegtsramme.

Forsyning Helsinger Elnet A/S"s ansker mulighed for at opkraeve s8 mange differencer som muligt uden
at overskride forrentningsloftet.

Forsyning Helsinger Elnet A/S’s indregnede differencer, pa grundlag af forelgbige indteegtsrammer, kan
specificeres siledes:

Forventet differenceopkravning i 2014 1.656.900
Difference til opkraevning 1 2015 2.266.501
Ialt 3.923.401
Forrentning

Selskabet har beregnet et reguleringsmessigt resultat pd DKK 2,2 mio. Det svarer til en forelgbig forrent-
ning pé 2,13%. Denne forrentning ligger under den graense, som Energitilsynet har udmeldt pa 4,48 %, og
der foreligger siledes ikke en overnormal forrentning.

Energispareaktiviteter

Selskabet har i 2013 gennemfart energibesparelser hos forbrugerne i henhold til bekendtgorelse nr. 1452
af 16/12 2013. Selskabet er pilagt at udfere energi spare aktivitet pé i alt 4.575.000 kWh for 2013. Faktisk
opnéet besparelse i 2013 udger 4.873.000 kWh, vedrerende indevaerende og tidligere ars fastsatte energi-
sparepalaeg. Selskabet har opgjort et resultat for energi spare aktiviteten pd TDKK o.



Regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Reguleringsregnskabet for Forsyning Helsinger Elnet A/S’ distributionsvirksomhed er aflagt i overens-
stemmelse med bestemmelserne i bekendtgerelse 335 af 15. april 2011 om indtagtsrammer for net virk-
somheder og transmissionsvirksomheder med senere endringer samt Energitilsynets vejledning om ind-
beretning af reguleringsregnskab for 2013 af april 2014.

Formailet med aflaeggelse af dette regnskab er at vise et regnskab for selskabets bevillingspligtige aktivitet,
der kan danne grundlag for Energitilsynets kontrol af de i 2013 opkravede indtzegter og Forsyning Hel-
singer Elnet A/S’ fremtidige reguleringspris for distributionsvirksomheden.

Reguleringsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med principperne i drsregnskabsloven. I forhold
til den regnskabspraksis, der felger af bestemmelserne i bekendtgerelse 335 af 15. april 2011 om indtaegts-
rammer for net virksomheder og transmissionsvirksomheder med senere &ndringer samt Energitilsynets

vejledning til indberetning af reguleringsregnskab 2013 af april 2014 samt selskabets eksterne irsrapport,
er der her anfert pracisering af regnskabspraksis for 2013, for udvalgte omrader.

Regnskabet er ikke omfattet af drsregnskabsloven.
Der indgér ikke sammenligningstal i regnskabet.

Praecisering af regnskabspraksis for udvalgte omrader
Driftsmaessige indtaegter

Driftsmaessige indtaegter indeholder indteegter fra den bevillingsmaessige aktivitet, herunder provenu fra
net tariffer, abonnementsindtzegter, gebyrer og modtagne tilslutningsafgifter fra distributionsvirksomhe-

den.

Tilslutningsafgifter passiveres og indtagtsferes over 30 ar, svarende til afskrivningsperioden for de anleg,
som tilslutningsafgifterne vedrarer.

Herudover indeholder posten andre indtaegter, som virksomheden opnér ved driften af den bevillingsplig-
tige aktivitet.

Nettab

Selskabets nettab er estimeret ud fra mélinger af den transporterede elektricitet. Omkostningerne ved net
tab indgér i regnskabsposten driftsomkostninger og indeholder kb af el pd markedsvilkir samt de hertil
herende omkostninger vedrarende PSO og betaling til overliggende net.



Regnskabspraksis

Afskrivninger

Regnskabsposten afskrivninger inkluderer afskrivninger pa net aktiver og evrige anlagsaktiver. Herud-
over indeholder regnskabsposten gevinst og tab vedrerende afhzndede anleeg.

Netaktiver

Vaerdien af net aktiver er opgjort efter bestemmelserne i bekendtgerelse 335 af 15. april 2011 om indtaegts-
rammer for net virksomheder og transmissionsvirksomheder.



Reguleringsregnskab 2013

Safremt faklureret leveret maengde el ikke stemmer overens med faktiske leveret maengde el, udfyldes punkt 1.6
1.6 Faktisk leveret mangde elektricitet i 2013

1.7 Budgetteret leveret maengde elektricitet 1 2014

|

Sag Nr.
Virksomhedens navn Forsyning Helsinger EI Net A/S

CVR Nr. 326642 15

P Nr.

1. Indtaegter, omkostninger og leveret mangde elekiricitet

1.1 Driftsmeessige indteegter i 2013 17.528.678 |kr.
1.2 Heraf andre indtaegter, som virksomheden opnar ved driften af den bevillingspligtige aklivitet 844,452 |kr.
1.3 Viderefakturering til overliggende net- og systemansvar 29.869.398 |kr.
1.4 Driftsomkostninger i 2013 12.236.384 |kr.
1.5 Faktureret leveret de eleklricitel i 2013 105.660.900 |kWh

106.035.368 [kWh

115.000.000 |kWh

2. Netaktiver

2.1 Vaerdi af netaktiver pr. 1. januar 2013

97.242.395 kr.

Arets afskrivnin
2.2 Arets nedvendige nyinvesteringer
| 2.2 Arets

4.336.724 [kr.

2.3 Arets nyinvesteringer

351.796 [kr.

2.4 Arets reinvesteringer

4.395.073 [kr.

2.5 Arets afskrivninger

-3.875.410kr.

2.8 Vardi af nelaktiver pr. 31. december 2013

102.115.636 kr.

3. Pensionsforpligtelser

3.1 Pensionsforpligtelser pr. 1. januar 2013

3.2 Arets afskrivninger pa pensionsforpligtelser

3.3 Pensionsforpligtelser pr. 31. december 2013

kr.

4. Energispareaktivitet

2013

4.1 Realiserede energibespareise (kan veere starre eller mindre end det pilagte energisparemal)

4.873.000

4.2 Omkostninger til opfyldeise af arets energisparemal

2.011.888

4.4 Omkostninger til arets realiserede energibespareise

2.142.946

4.4.1 - Heraf administrationsomkostninger

335.430

4.4.2 - Heraf avrige omkosninger

1.807.516

4.5 Indtaegter opkrazvet i forbindelse med energibesparelse

2.142.946

EEEEE

KW

5. Nettab

2004

2013

De g feiter udlyldes )

5.1 Beregnet nettab

5.717.000

5.833.483

KWh

31.37

64.27

are/kWh

5.2 Gennemsnitlig arlig elpris

5.3 Nettabsomkostning (Beregnet nettab x gennemsnitlig érlig elpris)

1.793.577

3.749.387

kr

5.4 @nsker virksomheden en evi. forhojelse af indtaegisrammen som faige af stigende omkostninger til nettab? l

|Vazig ja eller ne} i isten

6. Andre driftsmzessige indtegter

2004

2005

2006

2007

2008

2009

2010

2011

924 969

924.969

2012

676.531

676.531

2013

844.452

844,452




7. Afvikling af difference

7.1 Arets difference 2013 | 2.266.501 |kr

7.2 Difference i virksomhedens faver (positiv difference mellem driftsmassige indt=gter og indt=gtsramme)

2

Bemanrk, al alle indtastede beleb skal veare pos , og de gré felter (uden skravering) udfyldes automatisk 2013 2014
7.2.1 Arets opstaede difference (skal Ikke udfyldes) 2266501 L

7.2.2 Midlertidig tarifnedsesttelse
7.2.3 Beholdt difference 2.266.501

7.2.4 Afvikining af difference opstéet i 2013 sk : 2.266.501

l

EEEE

7.3 Difference i forbrugernes faver (negativ diff ltem drift ige indteegter og indtag! )

Bemaark, at alle indtastede beleb skal vanre pos . og de gea felter (uden skiavering) udfyldes aulomatisk T 2013 2014 . 2015
7.3.1 Overfort difference (primo) 5 3
7.3.2 Strafrenter af overfert difference (1. halvar) - - - e
7.3.3 Arets opstéede difference e Fuisinninitanng
7.3.4 Arets afviklede difference” e
7.3.5 Samlet difference (medio) - - .

7.3.6 Strafrenter af difference (2. halvar) - 0 - k.
7.3.7 Samiet difference inkl. strafrenter (ultimo) - - - kr.

~) Sekrotatiatel bemeorker, ai disse beleb alene skal vedrare differencer opstiet | 2013 eller tidligere:

inger til afsnit 7.3
Strlfranlumu pé dan overfarte dlﬁeruncn(pnmo) {punkl 7.3.1) og den samlede difference {medio) (punkt 7 3 5} er beregnet ved brug af en rentesats
pro 1 juli 2043 plus 7 ip 12013 er 02+ 7=7.2pct | 2014 og 2015 er anvend! samme
1t snmi2013, fl de g salwer for 2014 og 2015 endnu ikke er kendt. Strafrenterne | 2014 og 2015 er derfor forelebige.

8. Bemeerkninger til reguleringsregnskabet

8 1 Virksomheden kan anfare eventuelle bemanrkninger | feltet nedenfor

| differencen for 2013 indgar netto kr. 0 vedrarende forventet indtsegtsramme vedrarende ansagninger om nadvendige nyinvesteringer og nettab, som forventes opkraevet hos kundeme.
Indtzegtsrammen for indevaerende og tidligere ar er forbundet med usikkerhed. Selskabet ensker mulighed ofr at opkraeve sa mange differencer som muligt uden at overskride forrentningsioftet.
Andre driftsmzessige indtzsgter vedrarer - | lighed med tidligere ar - gebyrer.

Forskel i leveret masngde og faktureret maengde i 2013 vedrerer solcelleproducenter. 1 2004 ansias solcelleproduktionen at udgar 0 kwh.

9. @vrige oplysninger

Vedhaftes indberetningen

Sekretariatet beder virksomheden om at indberette forhold vedr. den leverede maengde el i 2004, sifremt opgerel den er forskellig fra 2012, sdledes at sek Kan ge tilsvarende
zendringer i ligningsaret for indtaegt: der er 2004, |f. § 29, stk 1, nr. 6 0g stk 2 i indieg b digarelse 3352011

Safremt virksomheden ikke er i stand til, at indsende dala vedr. den faktiske | d gde el (i mod: g til den fakiurerede leverede maengde el) | 2004, bedes virksomheden give et kvalificeret

skan herfor, samt begrunde dette

10. Ledelsespategning samt revisorpategning sendes sarskilt med reguleringsregnskabet 2013
Indberetningen af reguleringsregnskabet 2013 reg| forst hos Energitilsynet, nar virksomhedens ledalse og revisor har pategnet regnskabet.
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