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Forsvyning er fForudsatningen

For velfaerd

Forsyning Helsingar leverer med vores ydelser velfeerd
og veerdi inden for energi, vand og affald — til gavn og
gleede. Forsyning Helsinger serger for, at "hverdagslivet
for familien Helsinger karer”, nar vi leverer el, vand og
varme og s@rger for, at affald og spildevand kommer
godt veek. Pa denne made bidrager vi til, at vores kunder
oplever livskvalitet og komfort.

Der er to sider til det at levere velfeerd for Forsyning
Helsinger. P4 den ene side leverer vi en vare, som gar,
at Helsingers familier fungerer og har det godt. Pa den
anden side lgser vi et miljgproblem, nar vi renser spil-
devandet og tager hand om affaldet — og vel at maerke

ved at vi bruger mindst mulig energi til dette og bruger
ressourcerne i spildevandet og affaldet til produktion
af stram og varme. Det er dét, vi mener med at levere
velfeerd.

Men Forsyning Helsinggr leverer ikke "bare” velfeerd. Vi
ger det pa en made, som tilfgrer veerdi for vores kunder,
medarbejdere og ejere. Vi leverer omkostningseffektiv,
kvalitetsbevidst og serviceminded forsyning samtidig
med, at vi tilstraeber lavest mulig miljgbelastning. Vi fo-
kuserer samtidig pa at udbygge de veerdier, vi forvalter
for vores ejere, som i sidste ende er borgerne i Helsinger
Kommune. Det er dét, vi mener med veerdi.

Forsyning Helsinger udskifter lsbende el-malere, sa de kan fiernaflaeses. Det betyder, at alle vores kunder pa sigt kan falge deres forbrug online.
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Hoved- og nggletal

Koncernen beskrives ved fglgende hoved- og nagletal:

Hovedtal

2011 2010 2009
TDKK TDKK TDKK
Resultat
Nettoomseetning 477.945 438.079 413.107
Resultat fgr finansielle poster 12.568 -26.422 -18.220
Resultat af finansielle poster -3.905 -1.907 1.291
Resultat for skat 8.663 -28.723 -16.929
Arets resultat 7.378 -21.724 -18.196
Balance
Balancesum 2.987.122 2.831.488 2.306.261
Egenkapital 2.443.442 2.399.801 1.950.281
Pengestremme
Pengestremme fra:
- driftsaktivitet 97.348 81.146 215.070
Arets forskydning i likvider -93.027 -78.089 65.408
Antal medarbejdere 145 142 29

Negletal i procent

Bruttomargin 15,8
Overskudsgrad 2,6
Afkastningsgrad 0,4
Soliditetsgrad 81,8
Forrentning af egenkapital 0,3

4,7
-6,0
-0,9
84,8

-1,00

15,8
-4,4
-0,8
84,6
-0,9

Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytiker-
forenings anbefalinger og vejledning. Der henvises til definitioner i afsnittet om regn-

skabspraksis.

AEndring i regnskabspraksis grundet indregning af over-/underdaekninger er ikke aendret

for sammenligningstal for 2009.
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Ledelsesberetning

Aret, der gik

Arsrapporten for Forsyning Helsingar A/S er aflagt i
overensstemmelse med arsregnskabslovens bestem-
melser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse
C. Arsrapporten er udarbejdet, sa den giver et samlet
billede af gkonomien og aktiviteterne i hele koncernen.

Forsyning Helsinggr A/S er etableret som en multiforsy-
ningsvirksomhed ejet 100 pct. af Helsinggr Kommune.
Koncernen leverer ydelser inden for de fem omrader el,
varme, vand, spildevand og affald.

Arets resultat og investeringer

Den samlede omsaetning for Forsyning Helsingar var
478 mio. kr. i 2011, mens omseetningen i 2010 var pa 438
mio. kr. Veeksten skyldes primeert gget aktivitetsniveau,
stigende ravarepriser samt overtagelsen af Helsingar
Kraftvarmeveerk, der regnskabsmeessigt indgar i Forsy-
ning Helsinger koncernen efter stiftende generalforsam-
ling den 23. maj 2011.

Arets resultat er et overskud pa 7,4 mio. kr. efter skat.

Overskuddet stammer hovedsagelig fra aktiviteterne i
elvirksomhederne Elnet og Elhandel samt sideordnede
aktiviteter.

Egenkapitalen er pa niveau med 2010 og er i 2011 2,44
mia. kr.

Ledelsen anser resultatet for tilfredsstillende.

Samlet er der i koncernen investeret i nye anleegsaktiver
for i alt 190 mio. kr. i 2011. Dette sikrer, at koncernens
aktiver labende udbygges og renoveres — primaert aktiver
inden for produktions- og distributionsanleeg.

Resultater pa de Fem Forsyningsomrader

El (Elnet, Elhandel og Elservice)

Resultatet for 2011 udger 2,9 mio. kr. efter skat, og egen-
kapitalen udger herefter 67,4 mio. kr. pr. 31. december
2011. | forhold til tidligere ar er over-/underdaekninger
over for kunderne nu indregnet i resultatopgerelse og ba-
lance. De gkonomiske konsekvenser heraf er naermere
beskrevet og anfert under anvendt regnskabspraksis.
Selskabet har i 2011 investeret for ca. 7,5 mio. kr. i nye
materielle anlaegsaktiver.

Varme

Resultatet for 2011 udger 0,4 mio. kr. efter skat, og egen-
kapitalen udger herefter 81,3 mio. kr. pr. 31. december
2011. | forhold til tidligere ar er over-/underdaekninger
over for kunderne nu indregnet i resultatopgerelse og ba-
lance. De gkonomiske konsekvenser heraf er naermere
beskrevet og anfert under anvendt regnskabspraksis.
Selskabet har i 2011 investeret 41 mio. kr. i nye materi-
elle anlaegsaktiver.

Vand

Resultatet for 2011 udger 2,0 mio. kr. efter skat, og egen-
kapitalen udger herefter 632,3 mio. kr. pr. 31. december
2011. | forhold til tidligere ar er over-/underdaekninger
over for kunderne nu indregnet i resultatopgerelse og ba-
lance. De gkonomiske konsekvenser heraf er neermere
beskrevet og anfert under anvendt regnskabspraksis.
Selskabet har i 2011 investeret 29,2 mio. kr. i nye mate-
rielle anlaegsaktiver.

” Arets resultat p& 7,4 mio. kr. efter skat er tilfreds-
stillende. Vi har naet de vigtigste skonomiske
mal, som vi satte, da vi lagde budgettet for 2011.
Samtidig har vi haft et godt forsyningsar med hgj
forsyningssikkerhed og konkurrencedygtige priser
for vores kunder.

Vi har haft fokus péa at udvikle Forsyning Helsingar,
sé vi star bedre rustet til fremtiden — vi har blandt
andet udarbejdet en ny vision, mission og veerdier,
som skal rykke os fra at veere et godt og veldre-
vet multiforsyningsselskab til at veere Danmarks
farende | 2016. 2011 var ogsa éret, hvor vi overtog
Helsingar Kraftvarmeveerk fra svenske Vattenfall
sammen med Nordforbreending I/S. Det betyder, at
vi nu kan tilretteleegge varmeproduktionen og den

miljgmaessige profil, som vi gnsker det.
.
M

Jacob Brgnnum,
Adm. direkter
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Spildevand

Resultatet for 2011 udger -0,3 mio. kr., og egenkapitalen
udger herefter 1.591,7 mio. kr. pr. 31. december 2011. |
forhold til tidligere ar er over-/underdeekninger over for
kunderne nu indregnet i resultatopgarelse og balance.
De gkonomiske konsekvenser heraf er neermere beskre-
vet og anfgrt under anvendt regnskabspraksis. Selska-
bet har i 2011 investeret 66,5 mio. kr. i nye materielle
anlaegsaktiver.

Affald

Resultatet for 2011 udger 0,0 mio.kr., og egenkapitalen
udger herefter 30,9 mio. kr. pr. 31. december 2011. |
forhold til tidligere ar er over-/underdeekninger over for
kunderne nu indregnet i resultatopgarelse og balance.
De gkonomiske konsekvenser heraf er neermere beskre-
vet og anfart under anvendt regnskabspraksis. Selska-
bet har i 2011 investeret 12,5 mio. kr. i nye materielle
anlaegsaktiver.

Analyse aF risici

Forretningsmaessig risiko

Koncernens resultat er pavirket af den pris, der betales
til DONG og HNG samt markedsprisen for el. Herudover
er der indgaet samarbejde med Nordforbraending I/S om
levering af varme.

Samtlige medarbejdere i koncernen er ansat i Forsyning
Helsinggr A/S, som forestar aktiviteterne for dattersel-
skaberne. Aktiviteterne for datterselskaberne er under-
lagt offentlig regulering, og der deltages derfor aktivt i
relevante branchegrupper, ligesom der er dialog med de
regulerende myndigheder.

Driftsrisiko
Operationel risiko handteres gennem investeringsplan-
leegning og tilstandsbaseret vedligeholdelse, vagtord-
ninger, beredskabsplaner, procedurebeskrivelser og
forsikringer.

Rente- og kreditrisici

Der er indgaet aftale med Helsinger Kommune om
eksisterende lan i Forsyning Helsinger Varme A/S, og
gvrige lan er optaget via kommunal lanegaranti hos
KommuneKredit. Herudover er koncernen ikke pavirket
af vaesentlige rente- eller kreditrisici.

1 2011 har vi etableret vores egen IT-platform og

er dermed ikke leengere en del af IT fra Helsingar
Kommune. Det var en stor succes, og alle vores
systemer pa det tekniske og administrative omrade
er nu fremtidssikrede og tilgaengelige 24 timer i
dognet for alle ansatte i Forsyning Helsingar. Vores
afleesningsperioder er nu for alle forsyningsomra-
derne omlagt, sa alle omrader har samme aflees-
ningsperiode og falger kalenderéret. Det skulle
gare det lettere for vores kunder at folge deres
forbrug og forsta deres regninger. Udsendelsen af
regningerne er ligeledes harmoniseret, og i 2012
falger alle ogsa samme betalingstermin.

Kim Asker Larsen,
@konomi- og kundechef

Miljorisiko

Koncernens drift omfatter anleeg, hvis drift forudsaetter
anvendelse af fx olie og andre produkter, som i skades-
situationer kan medfgre miljgforurening. Koncernens
vedligeholdelses- og tilsynsrutiner for de pageeldende
anleeg forebygger i vaesentligt omfang eventuelle miljo-
skader, hvorfor risici herfor anses for vaerende minimale.

Seaerligt Fokus i 2011:

» Implementeringen af nye feelles systemer for it og
gkonomi.

+ Overtagelse af Helsinggr Kraftvarmeveerk fra Vattenfall
A/S.

* Omlaegning af afleesningsperioderne, sa de fra 2012
folger kalenderaret med aflaesning 31. december.

« Stiftelse af faelles serviceselskab, Forsyning Helsingar
Service A/S, med virkning fra 1. januar 2012.

 Udvikling af vision, mission og veerdier.

* Hagj forsyningssikkerhed med 24-7 service.

» Fortsat kabellaegning af elluftledninger for at styrke
forsyningssikkerheden og minimere ledningstab.

» Fortsat udbygning af fiernvarmenettet og transmissi-
onssystemet samt fornyelse af produktionskapaciteten
— herunder en mere effektiv og billigere produktion i
spidsbelastede perioder.
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Gns. priser fFor hvert af de fFem
omrader For en almindelig Familie
- gennemsnitlig husstand i parcelhus pa 140 m?

(inkl. moms og afgifter)

A8

Vand: 3.393 kr.

Spildevand: 5.915 kr.

=

Fjernvarme: 15.327 kr. |

000l

Pris for en husstand - total: 35.912 kr.

B~ =

El: 8.742 kr. ””“”” Affald: 2.535 kr.

» Implementering af den nye Vandsektorlov med etab-
lering af reguleringsmaessige abningsbalancer og
overgang til prislofter — bade pa vandomradet og
spildevandsomradet.

» Fornyelse af ledningsnet for vand til minimering af
vandspild og fortsat udbygning af sektioneringen til
bedre styring, regulering og overvagning af vanddi-
stributionen.

» Etablering af regnvandsbassiner til handtering af regn-
vand og overlgb af spildevand.

» Affaldssortering og genanvendelse af papir og tree.

« Stort aktivitetsniveau med handtering af erhvervsaf-
faldsgebyr.

Forventninger til 2012

| 2012 fokuseres pa at implementere vores nye vision,
mission og veerdier. Derudover analyseres interne for-
retningsgange og nye forretningsomrader for i endnu
hgjere grad at realisere synergier og potentialer pa tveers
af Forsyning Helsinggr. Forsyning Helsinger vil fortsat
have et stort fokus pa at sikre hgj forsyningssikkerhed
og kvalitet i vores arbejde.

| 2012 forventes den samlede omsaetning for koncernen
at blive ca. 618 mio. kr. med et forventet resultat pa ca.
18,4 mio. kr.

Investeringsomfanget forventes at udgere ca. 200 mio.
kr., sa veerdierne fortsat sikres og udvikles.

EfFterfelgende begivenheder

Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt
andre forhold, der kan forrykke vurderingen af arsrap-
porten for 2011.

SamFfundsansvar

Forsyning Helsinggr lgfter et samfundsansvar, som er
en indbygget del af de ydelser, vi leverer. For os er det
naturligt at tage ansvar for miljget og det lokalomrade,
vi arbejder i, og det ansvar tager vi med os hver dag,
nar vi treeffer beslutninger og planleegger nye projekter.

Forsyning er en vare, som skal leveres og et miljgpro-
blem, som skal Izses. Det ser vi fx, nar spildevandet skal
renses, affaldet skal bortskaffes, og nar varmen skal
produceres med mindst mulig CO2z-udledning.

Pa vandomradet drejer det sig fx om at sikre vaerdierne —
bade grundvandet som ressource og de tekniske anleeg.
Inden for spildevand arbejder vi pa atimgdekomme krav
om rensningsgrad og at @ge kapaciteten, sa der kommer
feerrest mulige overlgb til der og Gresund.

Vi arbejder pa en fortsat udbygning af fiernvarme, fordi
det giver mindre miljgbelastning og er billigere end olie
og gas. Pa elomradet er der fortsat monopol for selve
elnettet, mens der er frit marked for kab af selve stram-
men. Vi arbejder hele tiden pa at indkabe el sa fordelag-
tigt som muligt til glaede for vores forbrugere.

Endelig skal vi hele tiden udvikle os pa affaldsomradet,
sa vi i faellesskab med vores kunder sorterer affaldet
optimalt og nyttigger ressourcerne og energiindholdet i
affaldet. Det giver bade bedre gkonomi og bedre miljg.
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Vi leverede i 2011 godt 114 mio. kWh
til vores 18.700 kunder i Helsingar by.

Vi leverede halvdelen af den strgm, der
blev brugt i Helsinggr Kommune — til bade
boliger, industri, handel og gadebelysning.

Intelligent el

Forsyning Helsinger ejer og driver elnettet i Helsingar by.
Vi folger labende udviklingen inden for nye teknologier,
der er med til at fremme en mere beeredygtig forsyning.
Vi har fokus pa energibesparelser, vedvarende energi
og vilkarene pa det frie elmarked.

| 2011 skad Forsyning Helsingar gang i planlaegningen
af fremtidens elsystem. Vi vil nemlig veere klar, nar elbiler
bliver en del af gadebilledet, og mange hustande har sol-
celler pa taget. Omstillingen til elbiler og lokal produktion
af vedveerende energi stiller nye krav til driften af elnet-
tet — krav, som vi vil veere forberedte pa. |1 2011 havde vi
ogsa fokus pa at omstille os til et intelligent elnet. Et intel-
ligent elnet kan tage hgjde for en ujeevn produktion og
forbrug af el uden, at der skal laegges nye kabler i jorden.

Elmarkedet

Arbejdet med at forenkle elmarkedet er allerede igang-
sat af de systemansvarlige Energinet.dk, som er ejet af
Klima-, Energi-, og Bygningsministeriet. Det er menin-
gen, at alle maledata, der er ngdvendige for at handtere

De farste neonlamper haenges op pa Kongevejen, ca. 1956

2011 har veeret et godt driftsar med en meget
haj forsyningssikkerhed. Vi fik gravet over 3,4 km
kabel ned. Vi havde ogsa den forngjelse at fejre
100 arsdagen for el i Helsingar
— det skete den 26. may.

Jagrgen Aalund Sgholm, Elchef

elmarkedet, dagligt skal sendes til en central server hos
Energinet.dk. Projektet gennemfgres i 2012. Det betyder,
at elhandelsselskabers kunder far lettere adgang til ma-
ledata. Derfor arbejder vi med at tilpasse vores system til
fiernafleesning af malere, sa det lever op til de krav, der
stilles for at fa et velfungerende elmarked.

Forsyningssikkerhed

Vi har i 2011 lagt godt 3.400 meter lavspaendingsnet i
jorden. Samtidig med, at vi har lagt kablerne i jorden,
har vi moderniseret gadebelysningen pa straekningen.
Dermed har Helsinger Kommune bade faet en mere
energieffektiv og en bedre belysning pa H. C. Andersens
Vej, Skovbrynet, Opheliavej samt Solbakken.

Der arbejdes lgbende med driften i den gamle del af
Helsingar by, hvor elnettet er af aeldre dato. Det kreever
omtanke at vedligeholde forsyningen uden ungdvendige
stremafbrydelser. Forsyning Helsinggr er lykkedes med
at renovere det gamle elnet med et minimum af strem-
afbrydelser, hvilket vi er seerdeles tilfredse med, da vi
ved, hvor afhaengige vores kunder er af stream i deres
dagligdag. Renoveringen indebar blandt andet, at gamle
muffer blev fiernet og erstattet af nye kabelskabe, og der
blev udskiftet seks hgjspaendingsafbrydere.

100 ar med strem i kablerne

Den 26. maj 2011 havde Helsingar veeret forsynet med
el fra det lokale elveerk i 100 ar. Det fejrede Forsyning
Helsinggr med &bent hus for alle interesserede. Det hele
begyndte i 1911, hvor det lokale elveerk leverede strgm
til en fest pa Marienlyst. Festen blev holdt i anledning
af et besag fra den amerikanske flade, hvor de danske
veerter med krigsministeren i spidsen satte alle sejl til
for at fremsta sa moderne som muligt. Dengang var det
noget ganske seerligt med elektrisk lys, men siden er der
Izbet meget stram gennem ledningerne, og i dag kan vi
ikke klare os uden.
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Gadebelysningen blev moderniseret samtidig med, at nye el-kabler blev lagt i jorden.

O Daskningsomrade For El

3.400

meter luftledning
blev gravet ned.

FORSYNING HELSING@R ELNET A/S
NGGLETAL | TUSIND KR.

2011 2010 2009
Omseetning 43.725 45.926 47.913
Resultat 2.971 -2.854 4.567
Balancesum 134.279 100.014 109.401

Egenkapital 67.425 64.454 65.787
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Vi leverer miljgvenlig fiernvarme til over
12.500 husstande samt skoler, institu-
tioner og erhverv i Helsinger Kommune.

| 2011 distribuerede vi varme, der er
produceret pa treeflis, affald, naturgas,
bioolie og gasolie.

| forbindelse med kabet af Helsinger Kraftvarmevaerk blev Kraftvarmevaerkets medarbejdere virksomhedsoverdraget til Forsyning Helsinger.

Helsinger Kraftvarmevaerk

pa lokale haander

Forsyning Helsingar leverer billige og gode Igsninger
inden for al rumopvarmning i Helsinggr Kommune. Vo-
res Igsninger og leverancer er altid forsvarlige — bade
i forhold til samfundsgkonomien, privatgkonomien og
miljget. Fjernvarme er ikke en energiform, men en mo-
derne infrastruktur der distribuerer varme fra forskellige
produktionskilder. Forsyning Helsinggr har indrettet
varmeproduktionen, sa vi sikrer, at vores kunder far bade
billig og miljgvenlig varme sammenlignet med andre
energiformer.

Forsyning Helsingar udbygger lgbende fiernvarmen, og i
2011 blev over 100 nye kunder tilsluttet fiernvarmenettet,
hvilket vi anser som tilfredsstillende. Det gzelder bade
private kunder samt institutioner og plejeboliger. Saledes
blev hele Poppelhaven og Plejecentret pa Kronborg La-
degardsvej tilsluttet, sidstnaevnte med et banebrydende
nyt forsyningsprincip til lavenergibyggeri udviklet af
Forsyning Helsinggr.

Medio 2011 overtog vi Helsinggr Kraftvarmeveerk fra det
store svenske energiselskab, Vattenfall, og fik fuld radig-
hed over produktionskapaciteten pa forsyningsomradet
i Helsinger. Dermed har Forsyning Helsingar faet bedre
muligheder for at optimere driften bade gkonomisk og
miljgmaessigt samtidig med, at det er blevet nemmere at
planlaegge, projektere og etablere den nzeste generation
af varme/energiforsyning i Helsingeor.

Vi har nu fuld radighed over produktionskapaciteten
i vores forsyningsomrade og kan derfor bedre op-
timere driften af anlaeggene bade gkonomisk og
miljgmaessigt. Det bliver derved ogsa nem-

mere at planleegge naeste generation
af varme-/energianleeg i kommunen.

Steffen Agger, Varmechef
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Energimix til Ffjernvarme
A
N\ W Kraftvarme: Gas 47 pt.
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Nye produktionsanlaeg pa vej

Helsinger Kommune og Forsyning Helsinggr gnsker, at
produktionskapaciteten udbygges, sa alle bynaere omra-
der i kommunen i lgbet af de kommende 10-15 ar kan fa
tilbudt fiernvarme, som er baseret pa mere baeredygtige
og CO:- neutrale energiformer.

FORSYNING HELSING@R VARME A/S
NOGLETAL | TUSIND KR.

2011 2010 2009
Omsezetning 117.770 117.626 111.287
Resultat 435 -17.705 -23.928
Balancesum 416.292 377.138  293.982
Egenkapital 81.320 80.885 79.220

: Helsinger

Kraftvarme: Affald 11 pct.
Treeflis, egne kedler 16 pct.
B Naturgas, egne kedler 26 pct.

36

mio. Kr. blev der investeret
i udbygning aFf fjernvarmen.

Et treeflisfyret anleeg er allerede under godkendelse,
og i 2011 sggte Forsyning Helsinger om at fa lov til at
udvinde geotermisk varme fra kommunens undergrund.
2011 var ogsa aret, hvor Forsyning Helsingar indgik et
samarbejde med svenske Oresundskraft AB i Helsing-
borg om at undersgge muligheden for en fiernvarmefor-
bindelse til Sverige. Derudover overvejes det at etablere
et eller flere biomassebaserede kraftvarmeanlaeg, som
skal aflase det naturgasbaserede anlaeg i Rertang.

Hovedforsyningsledning renoveret

For at sikre at alle forsyningsomrader — ogsa de fremti-
dige — lever op til vores krav om energieffektivitet, blev
en hovedforsyningsledning pa Rosenkildevej renoveret
i 2011. Udover at sikre vores krav om energieffektivitet,
muligger arbejdet p& hovedforsyningsledningen ogsa,
at vi kan forsyne bykernen — den gamle middelalderby
— med fijernvarme i lgbet af de kommende ar.
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Vi leverer vand til omkring 57.000 af Helsinggr Kommu-
nes godt og vel 61.000 indbyggere. De resterende ind-
byggere forsynes gennem et af de private vandvaerker.

Vores vigtigste opgave er at indvinde vores gode grund-
vand til drikkevand. Samtidig sikrer vi, at Miljgstyrelsens

krav til god vandkvalitet bliver overholdt.

Prislofter og
effektiviseringskrav

Forsyningssekretariatet er ansvarlig myndighed for
effektivisering og prisregulering af vandsektoren.
Forsyning Helsinger deltager i arbejdet med at udvikle
en effektiv vandsektor i Danmark. Arbejdet foregar
gennem brancheforeningen DANVA og i forskellige
arbejdsgrupper nedsat af Forsyningssekretariatet.

Fokus pa Forsyningssikkerheden

Forsyning Helsinger har ogsa i 2011 haft fokus pa den nye
vandsektorlov og konsekvenserne af effektiviseringskra-
vene pa vandomradet. Forsyning Helsingar arbejder pa at
pavirke beslutningsprocesserne i Forsyningssekretariatet,
sa miljg, kvalitet og forsyningssikkerhed forbliver et vigtigt
fokus, nar lovgivning og krav besluttes. Saledes deltager
Forsyning Helsingar i en arbejdsgruppe sammen med
Danmarks stgrste vandforsyninger, som har til formal at
pavirke reguleringsbenchmarking, besparelseskrav og
prislofter, som saetter rammerne for at drive vandforsy-
ninger i Danmark.

Forsyningssikkerhed

Ved udgangen af 2011 afsluttede vi etableringen af en
ny kildeplads i Nyrup Hegn, som har gget forsynings-
sikkerheden betragteligt, specielt i tilfeelde af forurening i
boringer i Snekkersten-omradet.

Forsyning Helsinger udarbejdede i 2011 en beredskabs-
plan for vand, sa Forsyning Helsinggr er klar til hurtig ak-
tion, hvis uheldet skulle vaere ude, og Helsinger skulle op-
leve en situation ligesom den, man oplevede i Kgbenhavn
i 2011, hvor vandet i store dele af Narrebro blev forurenet.

Beredskabsplanen er koordineret med beredskabsmyndig-
heden i Helsinggr Kommune og giver klare retningslinjer
for Forsyning Helsingers indsats ved akutte driftsforstyr-
relser. Beredskabsplanen sikrer, at vores medarbejdere
hurtigt kan opretholde eller retablere normal vandforsyning
efter en driftsforstyrrelse. Og hvis det er ngdvendigt ogsa
sikre ngdvandforsyning i de bergrte omrader.

Forsyning Helsinggr vil i 2012 foretage en beredskabs-
ovelse, sa vi far testet beredskabsplanen af i praksis.

Sektionering af ledningsnettet

| 2011 fortsatte vi vores arbejde med at opdele led-
ningsnettet i delsystemer, sa en eventuel forurening
afgreenses mest muligt. Vi kalder det sektionering af
ledningsnettet.

Sektioneringen betyder, at vi hurtigere kan fa begraen-
set skaden, hvis der skulle ske stgrre brud pa nettet.
Mindre brud finder vi gennem den kontinuerlige laeka-
gesggning.

Energi og milje

1 2011 har vi haft 89 ledningsbrud. Det er et markant
fald i forhold til 2010, hvor vi havde 130 ledningsbrud.
Tilsvarende er antallet af vagtudkald reduceret til 148 i
2011 mod 166 i 2010. Tabet pa vores ledninger er steget
fra 9,4 pct. i 2010 til 10,9 pct. i 2011 pa trods af intensiv
leekages@gning og feerre ledningsbrud.

Forsyning Helsinggr er meget tilfreds med, at vi for andet
ar i treek har reduceret antallet af ledningsbrud, men vi
gnsker ogsa at reducere tabet af vand pa ledninger.
Derfor har vi et fortsat fokus pa, at vores laeka-ges@gning
er effektiv og resulterer i bedre udnyttelse af vores vand-
ressourcer.

Vores interne energiforbrug er blevet yderligere redu-
ceret i 2011. Vi bruger primaert energi til at drive vores
dykpumper i boringer, vores rentvandspumper samt
trykforggerne pa ledningsnettet, og vi fokuserer konti-
nuerligt pa at nedbringe vores energiforbrug, nar vi le-
verer godt drikkevand til Helsinggrs borgere. Derfor er
det tilfredsstillende, at vi de seneste 5 ar har reduceret
vores energiforbrug med 18 pct.
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pct. er elforbruget til
pumpning reduceret
pa Fem ar

Segmenteringen af ledningsnettet betyder, at vi hurtigere kan fa begraenset skaden, hvis vandet forurenes, eller der er brud pa nettet.

[0 Daekningsomrade For Vand [/ ) ] ] ]
1 2011 arbejdede vi fortsat med forsyningssikker-

heden. Derfor udarbejdede vi en beredskabsplan,
sé vi er Klar til hurtig aktion, hvis uheldet er ude.
= Samtidig reducerede vi antallet af ledningsbrud fra
1301 2010 til 89 i 2011. Derudover havde vi fokus
pé at nedbringe vores miljgbelastning. Vi har sale-
des reduceret vores energiforbrug med
18 pct. over de seneste fem ar.

N Hornb=i BRI
g Vi

Kjeld Frederiksen, Vandchef

y

\
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FORSYNING HELSING@R VAND A/S
NGGLETAL | TUSIND KR.

2011 2010 2009

: Omseetning 50.148 40.262 36.784

S E: Resultat 2.052 -1.469 2.371
Balancesum 654.001 709.801 234.224

Egenkapital 632.302 631.393 216.445




16

ARSRAPPORT 2011 FORSYNING HELSINGGR

Forsyning Helsinggr har 575 km ledninger og modtager spilde-
vand fra alle eiendomme i kommunen. Enten via ledningsnettet
eller ved temning af bundfzeldningstanke i ukloakerede omra-
der. Spildevandet renses pa et af Forsyning Helsingers 3 ren-
seanlaeg. Forsyning Helsingar renser spildevandet bedst muligt
inden for de gkonomiske og lovgivningsmaessige rammer, som
vi har. Derfor lever kvaliteten af det rensede udledningsvand

altid mindst op til kravene i lovgivningen.

SPILDEVAND

mio. kr. blev der
brugt pa renovering
og nykloakering

Klima sat pa dagsorden

| 2011 blev Sjeelland ramt af kraftige regnbyger. Kaben-
havn Ia neermest under vand efter det kraftige skybrud
i juli maned, og ogsa det nordsjeellandske omrade blev
ramt af kraftige regnbyger. Meteorologerne lover os endnu
flere kraftige regnbyger i fremtiden, og Helsinggr vil efter
al sandsynlighed ogsa blive ramt igen. Derfor er klimatil-
pasning pa dagsorden, nar Forsyning Helsinger planlaeg-
ger og renoverer kloakker, regnvandsbassiner mv. Det var
pa dagsordenen i 2011 og vil ogsa veere det fremover.

Forsyning Helsinggr har i 2011 i taet samarbejde med
Helsinger Kommune arbejdet pa en ny spildevandsplan,
som i hgjere grad end tidligere netop leegger veegt pa
handteringen af regnvand. Samtidig deltager Forsyning
Helsinggr i udarbejdelsen af en kommunal klimatilpas-
ningsplan. Det er naturligt for os at tage ansvar i den feel-
les kommunale opgave, det er at tilpasse vores kloakker
og byer, sa vi undgar massive gdelaeggelser pa grund af
klimaudfordringerne i fremtiden.

Bassiner og kloaknet udbygges

Klimavinklen er allerede en vigtig del i alle vores an-
leegsprojekter. Derfor har vi i 2011 fortsat kloakeringen
af sommerhusene i Hornbaek, og vi har udskiftet led-
ningsnettet pa H. C. Andersens Vej, sa husejerne kan
holde spildevand og regnvand adskilt. Det betyder, at det
fremover kun er spildevandet, som ledes til rensning pa
rensningsanlaeggene. Dermed bruger vi ikke ressourcer
pa at rense regnvand, som blot skal udledes til vandlgb
og Qresund. Det er en effektiv og miljgrigtig handtering
af spildevand og regnvand, som vi vil udbygge yderligere
i fremtiden.

| Kvistgard har vi lavet et nyt spildevandsbassin, som
mindsker overlgbet af spildevand til Munkesgvandlgbet,

nar det regner. Ligeledes er vi i Kvistgard i gang med
forberedelserne til et regnvandsbassin, som vil mindske
risikoen for oversvgmmelser langs Munkesgvandlgbet.
Udover de trafikale gener, som oversvemmelserne har
givet pa Hornbeekvej i Espergeerde, er der ogsa en bety-
delig miljgmaessig gevinst ved de nye bassiner. Saledes
forventer vi, at der fremover kun vil veere 2 overlgb af
spildevand til den omkringliggende natur om aret — for
etableringen af spildevandsbassinet var det ikke unor-
malt, at der var 50 overlgb om aret.

Det nye spildevandsbassin i Kvistgard blev indviet i sommeren 2011.
Bassinet har en kapacitet pa 1.600 m®.
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Adskillelsen af regnvand og spildevand i ledningsnettet betyder, at renseanlaeggene kun skal rense spildevandet. Det er en mere effektiv og miljerigtig
handtering af spilde- og regnvandet.

[0 Daekningsomrade For Spildevand
9 P " Klimatilpasningen bliver vores store opgave de

kommende ar. Der bliver brug for nyteenkning og
gndret holdning til oversvemmelser — vi kan ikke
undgé dem, men skal i hgjere grad kunne styre,
hvor oversvgmmelserne sker.

Morten Timmermann,
Spildevandschef

FORSYNING HELSING@R SPILDEVAND A/S
NGGLETAL | TUSIND KR.

2011 2010 2009
Omseetning 109.568  101.161 95.006
Resultat -264 -4.852 73
Balancesum 1.638.034 1.706.659 1.567.045

Egenkapital 1.591.693 1.591.957 1.524.258
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Vi handterer affald for alle borgere, virksomhe-
der og institutioner i Helsinger Kommune. Det
geelder dagrenovation, haveaffald, storskrald,
papir, glas, farligt affald og forskellige former for
erhvervsaffald.

12011 havde Forsyning Helsinger stor succes med sortering og genanvendelse af papir, bygningstree og mebler.

Det betaler sig at genanvende

Det er vigtigt, at vi sorterer vores affald korrekt. Korrekt
sorteret affald er bade godt for miljget, for gkonomien i
affaldshandtering og dermed ogsa for vores kunder, som
skal betale mindre for at komme af med affaldet. Det sa
vi i 2011, hvor indsamlingen af papir gav en indteegt pa
godt 3 mio. kr. — det svarer til over 100 kr. pr. husstand
i Helsinggr. Blandt andet derfor har Forsyning Helsingar
saenket takster for den gennemsnitlige husstand med mere
end 100 kr. i 2012. Var papiret derimod ikke blevet sorteret
fra det almindelige husholdningsaffald, ville udgiften til at
fa det breendt have veeret pa mere end 1,5 mio. kr. Forsy-
ning Helsinger arbejder derfor malrettet pa at gare det sa
nemt for vores kunder at sortere affaldet som muligt. Det
kan nemlig betale sig at genanvende — bade for miljget og
for pengepungen. Det arbejdede vi pa i 2011, og nem og
korrekt affaldssortering vil ogsa have vores fokus i 2012.

Forsyning Helsingar handterer mere end 50 affaldstyper,
der bortskaffes og seelges pa forskellige mader. Der kom-
mer hele tiden nye affaldstyper og genanvendelsesteknik-
ker til, og vi falger udviklingen, s& affald kan blive til en

ressource og ikke kun et miljgproblem, der skal handteres.
| en ressourceknap fremtid bliver genanvendelse og ud-
vinding af ressourcer fra vores affald mere og mere vigtigt.
Teenker vi os om, nar vi skiller os af med affaldet, kan det
blive til gavn og gleede bade for miljget og de fremtidige
generationer, men ogsa for husholdningsbudgettet.

Men Forsyning Helsinggr kan ikke gare det alene. Vi er
afhaengige af, at vores kunder er klar over, hvordan de
skal handtere og sortere affaldet. Derfor arbejder vi pa at
tilretteleegge affaldsordningerne efter kundernes agnsker

" 12011 fik vi gode priser pé affald til genanvendelse
— seerligt for papir, pap og metaller. Og igen i 2011
matte vi bruge uforholdsmaessigt store
ressourcer pad opkraevning fra erhver-
vets brug af genbrugspladsen. -

Peter Kjeer Madsen, Affaldschef A ’
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0 Daekningsomrade For AFFald

Fordeling aF affald og handtering pa
Skibstrup AfFaldscenter - genbrugspladsen:

B Genbrugsen 0,4 pct.
Bl Genanvendelse 36,5 pct.
W Haveaffald 25,5 pct.
Forbreending 11,8 pct.
Jord 11,4 pct.

B Specialbehandling 4,0 pct.
B Deponi 10,5 pct.

230.000

kunder modtog vi pa
Skibstrup Genbrugsplads

og behov. Vi bestraeber os samtidig pa, at vores kunder
bliver klar over, at affaldet ogsa er en ressource, som
kan skabe vaerdi for samfundet. Affaldshandtering og
forudseetningen for optimal udnyttelse af ressourcerne
starter nemlig helt ude hos kunden. De skal sortere af-
faldet, sa vi kan behandle og videresaelge de forskellige
materialer som en vare i stedet for affald. 1 2011 havde vi
stor succes med at sende bygningstree og gamle mabler
til Djursland, hvor affaldet blev til spanplader, som kan
bruges til nye mabler, fx kekkenelementer.

FORSYNING HELSING@R AFFALD A/S
NGGLETAL | TUSIND KR.
2011 2010 2009

Omseetning 77.985 76.786  77.504
Resultat 0 0 -995
Balancesum 89.363 72599 65.419
Egenkapital 30.867 30.867 29.872

Igen fremgang i mangderne

Hvor vi i 2010 meerkede en nedgang i maengderne,
aner vi nu igen en svag fremgang, ikke mindst pa gen-
brugspladsen.

I 2011 handterede vi 17.000 tons dagrenovation — og pa
genbrugspladsen neesten 25.000 tons affald.

2011 var kendetegnet ved gode priser pa mange typer
affald til genanvendelse, ikke mindst papir og metaller.
Sidst pa aret var der dog tegn p3a, at priserne var pa vej
ned igen, seerligt papirpriserne faldt markant frem mod
arsskiftet.

Udfordringer med affaldsgebyr
Erhvervsaffaldsgebyret har sat sit aftryk pa 2011 — li-
gesom det gjorde i 2010. Igen kom der et nyt regelsaet
fra Miljgstyrelsen — herunder ogsa regler om, hvordan
erhvervsvirksomheder kan blive fritaget. Saerligt sidst
pa aret har vi arbejdet hardt pa at blive klar med de nye
regler for tiimelding af virksomheder, som tradte i kraft
1. januar 2012.
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Om Forsvyning Helsinger

Hornbask

EL & Administration
EL & Administration 01

Varme:
Fjernvarmen 02
Helsinger Kraftvarmevaerk 03

Flisanleeg 04

Vand:
Krogebakke Vandvaerk 05
Hellebaek Vandvaerk 06
Helsinger Vandtarn 07
Snekkersten Vandvaerk 08

Espergaerde Vandveerk 09

Spildevand:
Nordkystens Rens 10
Helsinger Rens 11
Sydkystens Rens 12

Spildevandsteam 13

Affald:
Skibstrup Affaldscenter 14

Forsyning Helsinger - til gavn og glaede FORSYNING HELSING@R A/S

Forsyning Helsinger er et multiforsyningsselskab, der leverer el, varme

og vand, og vi sgrger for, at spildevand og affald kommer godt vaek. 2011 2010

Vores mal er at levere ydelser af hgj kvalitet og veere en foregangs-

virksomhed, der har fokus pa miljg og innovation. Omseetning 478 mio. kr. 438 mio. kr.
Resultat 7,4 mio. kr.  -22 mio. kr.

Forsyning Helsingar koncernen blev etableret 1. januar 2010, fordi

Folketinget i 2009 vedtog en vandsektorlov, der betad, at vand og spil- Balancesum 3,0 mia. kr. 2,8 mia. kr.
devand skulle skilles ud fra de kommunale myndighedsopgaver. Byradet
i Helsinggr Kommune besluttede, at el, varme og affald ogsa skulle med
over i det nye selskab, sa forsyningsomraderne fremover drives samlet. Det positive resultat stammer hovedsagelig fra akfivite-
Pa den made blev alle forsyningsaktiviteter i Helsingar Kommune sam- terne i elvirksomhederne Elnet og Elhandel samt side-
let under én hat — i et nyt multiforsyningsselskab. Forsyning Helsingar ordnede aktiviteter.

er ikke lovgivende eller politikudviklende, men skal alene levere ydelser

pa de fem forsyningsomrader. Det giver et klart fokus, bedre muligheder

for gkonomistyring og gode muligheder for synergi pa tvaers.

Egenkapital 2,4 mia. kr. 2,4 mia. kr.

Forsyning Helsinggr er ejet af Helsinggr Kommune, og derfor er vi det
lokale forsyningsselskab med stor naerhed til kommunens borgere.

Forsyning Helsinggr har ca. 145 medarbejdere, der servicerer Helsin-
gers erhvervsliv og institutioner samt de godt og vel 61.000 borgere.
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Selskabsstruktur

Forsyning Helsinggrs aktiviteter er udskilt i en raekke Forsyning Helsinger Varme A/S ejer Helsinger Kraftvar-
selvstaendige aktieselskaber. mevaerk A/S sammen med I/S Nordforbreending. Forsy-
ning Helsinger Varme A/S ejer to tredjedele af aktierne,
Forsyning Helsingar er ejet 100 pct. af Helsinger Kom- mens I/S Nordforbraending ejer den resterende tredjedel.
mune — selskabet drives privatretligt efter selskabsloven
og arsregnskabsloven. Alle Forsyning Helsingers 145 medarbejdere var i 2011
ansat i Forsyning Helsinggr A/S, der fungerer som ser-
Herudover er Forsyning Helsinggr underlagt forsynings- viceselskab for resten af koncernen. Serviceselskabet
lovene inden for el, varme, vand, spildevand og affald. har indgaet kontrakt med de gvrige selskaber i koncer-
nen om at udfgre opgaver inden for drift, vedligehold og
Forsyning Helsingar omfatter selskaberne: administration.
» Forsyning Helsinger Elnet A/S
» Forsyning Helsinger Varme A/S Pr. 1. januar 2012 har Forsyning Helsinggr etableret et
» Forsyning Helsinger Vand A/S serviceselskab, Forsyning Helsingar Service A/S, som
* Forsyning Helsinggr Spildevand A/S samler alle Forsyning Helsingars aktiviteter og forpligtel-
» Forsyning Helsinger Affald A/S ser over for samarbejdspartnere og leverandgrer. Samti-
dig er alle medarbejdere blevet overdraget til selskabet.
Forsyning Helsinggr Elnet A/S ejer Forsyning Helsingar Formalet er at skabe en mere hensigtsmaessig selskabs-
Elhandel A/S og Forsyning Elservice A/S 100 pct. struktur. Arsrapporten 2011 afspejler selskabsstrukturen

geeldende fra 1. januar 2011 til 31. december 2011.
Forsyning Helsinggr overtog sammen med Nordforbreen-

ding I/S den 30. juni 2011 Helsinger Kraftvarmevaerk fra Per Christensen er bestyrelsesformand i alle selskaber.
det svenske statsejede selskab Vattenfall. Jacob Brgnnum er administrerende direktor i alle sel-
skaber.

Forsyning Helsinger A/S

Forsyning Helsinger Forsyning Helsinger Forsyning Helsinger Forsyning Helsinger Forsyning Helsinger
Vand A/S Spildevand A/S Elnet A/S Varme A/S AffFald A/S

Helsinger
Kraftvarmevaerk
A/s

Forsyning Helsinger Forsyning Helsinger
Elhandel A/S Elservice A/S




FORSYNING HELSINGGR ARSRAPPORT 2011

23

Bestyrelse og direktion

Bestyrelse

Per Christensen
Bestyrelsesformand,
medlem af Helsinger
Kommunes Byrad.

Jorgen Lysemose
Naestformand,

medlem af Helsinger
Kommunes Byrad.

h

&

Sten Kallenbach
Medlem af Helsinger
Kommunes Byrad.

Christian H. Hansen
Montgr, medarbejdervalgt
medlem af bestyrelsen.

Hans Andersen Per Slot
Medlem af Helsinger
Kommunes Byrad.

Medlem af Helsinger
Kommunes Byrad.

Dennis Knudsen
Driftsmester, medarbejder-

Peter Kjaer Madsen
Affaldschef, medarbejder-

valgt medlem af bestyrelsen. valgt medlem af bestyrelsen.

Direktion

Jacob Brgannum
Adm. direktar
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Strategi

Forsyning Helsinggr ansker at veere Danmarks fgrende
inden for vores felt. Vi vil levere velfaerd og veerdi til vores
kunder. Det betyder, at vi vil udvikle os fra at veere en
klassisk forsyningsvirksomhed til at vaere et moderne
serviceselskab. En klassisk forsyningsvirksomhed har
fokus pa forsyningssikkerhed, miljg og kvalitet. Det fokus
har Forsyning Helsingar ogsa, men vi vil noget mere. Vi
vil levere vores ydelser pa en made, hvor kunderne far
mest muligt ud af pengene, altid oplever en god service,
og hvor vi belaster miljget mindst muligt. Vi ser det at
levere forsyning som at producere velfeerd og veerdi — til
gavn og glaede.

Siden Forsyning Helsingar blev etableret i 2010, har le-
delsen haft fokus pa at udnytte det potentiale, der ligger i
at samle kommunens fem forsyningsomrader (el, varme,
vand, spildevand og affald) i én virksomhed. Det fokus er
blevet udmegntet i en trears plan, hvor Forsyning Helsin-
ger ar for ar arbejder fokuseret pa at forbedre systemer,
forretningsgange og strategier for at effektivisere og rea-
lisere synergier ved tvaergaende samarbejde i virksom-
heden. Trearsplanen indeholder systemernes ar i 2011,
analysens ar i 2012 og implementeringens ar i 2013.

Vision
FH er i 2016 Danmarks farende
multiforsyningsselskab

Mission
FH leverer velfeerd og veerdi inden for energi,
vand og affald — til gavn og glaede

Veerdier
Forretningsorienterede
Forandringsvilje
Arbejdsgleede
lldsjeele
Holdand

Forsyning Helsingars markedsvilkar og rammebetingel-
ser aendrer sig hastigt, og derfor har ledelsen siden som-
meren 2011 arbejdet pa at tegne en ny vision, mission
og et nyt seet af vaerdier, som sammen med trearsplanen
tegner Forsyning Helsinggrs samlede strategi.

Kig mod Helsinger

Vi gnsker, at andre forsyningsselskaber kigger mod
Helsinger, nar de skal finde inspiration og gode idéer
til at forbedre sig. Forsyning Helsinger er allerede i dag
en foregangsvirksomhed pa mange omrader, men vi
straeber mod at blive endnu bedre.

| analysens ar i 2012 fastlaegger Forsyning Helsingar de
indsatsomrader, som vi skal veere farende pa — og som
vi vil male os selv pa i 2016. Det kunne for eksempel
veaere omkostningseffektivitet, innovation, kundeservice
eller kunde- og medarbejdertilfredshed.

Velfaerd og veerdi

Forsyning Helsinger skal sikre forudsaetningen for livet
i det moderne samfund. Det gor vi ved at udnytte det,
vi er gode til. Vi sikrer adgangen til energi og vand samt
handteringen af spildevand og affald. Sagt med andre
ord serger Forsyning Helsinggr for, at "hverdagslivet for
familien Helsinger kgrer”, og at borgerne i Helsinger
pa grund af os oplever livskvalitet, sundhed, hygiejne,
komfort og tryghed. Det er dét, vi mener med at levere
velfeerd.

Men vi leverer ikke "bare” velfaerd. Vi leverer velfeerd pa
en made, som tilfgrer vaerdi for vores kunder, medarbej-
dere og ejere. Vi er omkostningseffektive, kvalitetsbe-
vidste og servicemindede samtidig med, at vi tilstreeber
lavest mulig miljgbelastning.

Det, vi gar, er til gavn og gleede for samfundet, for kun-
derne, for medarbejderne og for ejerne.
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Anvendt regnsskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for Forsyning Helsingar A/S for 2011 er udarbejdet i over-
ensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for mellemstore
virksomheder i regnskabsklasse C.

Arsrapporten for 2011 er aflagt i DKK 1.000.

Anvendt regnskabspraksis er sendret i forhold til sidste ar for at give et
mere retvisende billede af selskabets finansielle stilling. A£ndringerne
omfatter fglgende:

Indregning af overdakning

Taktmaessige underdaekninger pa i alt DKK 51,5 mio. kr. pr. 31. december
2010, som skal afvikles over priserne i efterfglgende perioder, er indregnet
som et aktiv i balanceposten under "Tilgodehavender fra salg af varer og
tienesteydelser”. Egenkapitalen pr. 31. december 2010 er korrigeret med
DKK 38,6 mio. kr. efter fradrag af udskudt skat.

Effekten af aendret praksis vedrgrende indregning af takstmaessig under-
daekning som et aktiv er som vist i nedenstaende tabel.

Regnskabspraksis pa gvrige omrader er usendret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtaegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Her-
udover indregnes veaerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser,
der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i
resultatopgerelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtje-
ning, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt
tilbagefersler som falge af andrede regnskabsmaessige sken af belgb, der
tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkono-
miske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkono-
miske fordele vil fraga selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efter-
falgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet for hver enkelt
regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvor-
ved der indregnes en konstant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret
kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og tilleeg/
fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen
og det nominelle belgb. Herved fordeles kurstab og gevinst over Igbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der
fremkommer, inden arsrapporten afleegges, og som be- eller afkreefter
forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Som malevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som
fremmed valuta.

Konsolidering

Ved konsolideringen sammendrages poster af ensartet karakter. Kon-
cerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser, udbytter og
mellemveerender samt realiserede og urealiserede interne gevinster og
tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder elimineres.

Moderselskabets kapitalandele i de konsoliderede dattervirksomheder
udlignes med moderselskabets andel af dattervirksomhedernes regn-
skabsmaessige indre veerdi opgjort pa det tidspunkt, hvor koncernforholdet
blev etableret.

Resultatopgerelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetningen vedrgrer salg af varer og serviceydelser. Nettoom-
saetningen omfatter desuden indteegter ved distribution af el, vand, varme
og spildevand.

Nettoomsaetningen indregnes i resultatopgerelsen safremt levering og
risikoovergang til kebet har fundet sted inden arets udgang, og safremt
indtaegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaet-
ningen indregnes eksklusiv moms, afgifter og med fradrag af rabatter i
forbindelse med salget.

FORSYNING HELSING@R SAMLET - EFFEKT AF AENDRET REGNSKABSPRAKSIS

Tilgodehavender

Resultatopgerelse /Anden geeld Udskudt skat Egenkapital
Akk. underdeekning 31. december 2010 48,0 -11,7 -36,3
Arets underdaekning -8,6 8,6
Arets overdaekning 24,5 -24,5
Akk. underdeekning 31. december 2011 32,1
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Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, der er anvendt for at
opna nettoomsaetningen. Produktionsomkostninger omfatter desuden drift
og vedligeholdelse af og afskrivninger pa produktionsanleeg.

Distributionsomkostninger

Distributionsomkostninger omfatter omkostninger til distribution af vand,
spildevand, varme og el. Distributionsomkostninger omfatter omkostninger
til drift og vedligeholdelse af samt afskrivninger pa el-, spildevand-, vand-
og varmeledningsnet.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger indeholder omkostninger til overordnet le-
delse og administration samt omkostninger til IT-systemer, kontorlokaler
og kontorhold mv.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle
anleegsaktiver.

Andre driftsindtagter/ -omkostninger
Andre driftsindteegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabs-
poster af sekundaer karakter i forhold til vicksomhedens hovedaktivitet.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder
| resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af resultat for
aret under posten “Indtaegt af kapitalandele i dattervirksomheder”.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat, som bestar af arets aktuelle skat og arets udskudte
skat, indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henfares til
arets resultat og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres
til egenkapitaltransaktioner. Den skat, der indregnes i resultatopgerelsen,
klassificeres som henholdsvis skat af ordineer drift og skat af ekstraordi-
naere poster. £ndring i udskudt skat som fglge af sendringer i skattesatser
indregnes i resultatopggrelsen.

Selskabet er sambeskattet med 100 pct. ejede danske dattervirksomheder.
Skatteeffekten af sambeskatningen med dattervirksomhederne fordeles pa
savel overskuds- som underskudsgivende danske virksomheder i forhold
til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion vedrgrende
skattemaessige underskud). De sambeskattede selskaber indgar i acon-
toskatteordningen.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede
af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet
anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klart til at blive taget i
brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte
omkostninger til lsnforbrug, materialer, komponenter og underleveranderer.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel
restveerdi, fordeles linezert over aktivernes forventede brugstid, der udger:

Bygninger og grunde 15-50ar
Distributionsanleeg 3-100 ar
Produktionsanleeg 15-30ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-8ar

Aktiver med en kostpris pa under DKK 12.300 omkostningsfgres i anskaf-
felsesaret.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver
gennemgas arligt for at afgere, om der er indikation af vaerdiforringelse
ud over det, som udtrykkes ved afskrivning. Hvis dette er tilfaeldet, gen-
nemfgres en nedskrivningstest til afggrelse af, om genindvindingsvaerdien
er lavere end den regnskabsmeessige veerdi, og der nedskrives til denne
lavere genindvindingsveerdi.

Genindvindingsveerdien for aktivet opggres som den hgjeste veerdi af
nettosalgsprisen og kapitalveerdien. Er det ikke muligt at fastsaette en
genindvindingsveerdi for det enkelte aktiv, vurderes aktiverne samlet i den
mindste gruppe af aktiver, hvor der ved en samlet vurdering kan fastseettes
en palidelig genindvindingsvaerdi.

Kapitalandele i dattervirksomheder
Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes og males efter den indre
veerdis metode.

| balancen indregnes under posten "Kapitalandele i dattervirksomheder”
den forholdsmaessige ejerandel af virksomhedernes regnskabsmaessige
indre veerdi opgjort med udgangspunkt i dagsveerdien af de identificerbare
nettoaktiver pa anskaffelsestidspunktet med fradrag eller tillaeg af ureali-
serede koncerninterne avancer eller tab.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder hen-
leegges via overskudsdisponeringen til "Reserve for nettoopskrivning efter
den indre vaerdis metode” under egenkapitalen. Reserven reduceres med
udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med andre egenkapi-
talbeveegelser i dattervirksomhederne.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veerdi indregnes
til DKK 0. Har moderselskabet en retslig eller en faktisk forpligtelse til at
daekke virksomhedens underbalance, indregnes en hensat forpligtelse
hertil.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisa-
tionsvaerdi, hvis denne er lavere.
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Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opgeres til det belgb,
som forventes at kunne indbringes ved salg i normal drift med fradrag
af salgs- og feerdigg@relsesomkostninger. Nettorealisationsvaerdien
opggres under hensyntagen til omsaettelighed, ukurans og udvikling i
forventet salgspris.

Kostpris for hjeelpematerialer omfatter kabspris med tilleeg af hjemtagel-
sesomkostninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender indregnes i balancen til amortiseret kostpris eller lavere
nettorealisationsvaerdi, hvilket her svarer til palydende vaerdi med fradrag
af nedskrivning til imgdegaelse af tab. Nedskrivninger til tab opgeres pa
grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tiigodehavender samt for
tilgodehavender fra salg tillige med en generel nedskrivning baseret pa
selskabets erfaringer fra tidligere ar.

Underdaekning

Underdaekning vedrgrende tidligere ar, som i de kommende ar kan ind-
regnes i taksterne/afgifterne og opkreeves fra forbrugerne i henhold til
de udmeldte indtaegtsrammer og prislofter, indregnes i balancen under
regulatorisk underdeekning til en veerdi svarende til det belgb, som ledelsen
forventer, vil blive opkreevet i de kommende ar.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nar selskabet som falge af en begivenhed
indtruffet for eller pa balancedagen har en retlig eller faktisk forpligtelse,
og det er sandsynligt, at der ma afgives gkonomiske fordele for at indfri
forpligtelsen.

Aktuelle skattetiigodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skattetiigodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med
det belgb, der kan beregnes pa grundlag af arets forventede skattepligtige
indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster. Skat-
tetilgodehavender og -forpligtelser preesenteres modregnet i det omfang,
der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto
eller samtidig.

Finansielle galdsforpligtelser

Fastforrentede lan indregnes ved laneoptagelsen til det modtagne provenu
med fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. | efterfalgende perio-
der males lanene til amortiseret kostpris, saledes at forskellen mellem
provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen som en
renteomkostning over laneperioden.

@vrige geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al veesentlig-
hed svarer til nominel veerdi.

Overdakning

Takstmaessig overdeekning som i de kommende ar skal afregnes til
forbrugerne over taksterne/afgifterne indregnes i balancen under anden
regulatorisk overdaekning.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter opfart som forpligtelser udgeres af mod-
tagne betalinger vedrgrende indtaegter i de efterfolgende regnskabsar.
Investeringsbidrag modtaget i forbindelse med tilslutning af elforbrugere
opferes under posten og indtaegtsfares i takt med, at anlaegsudgifterne
herved afskrives.

Pengestremsopggrelse

Pengestromsopgerelsen viser koncernens pengestremme for aret opdelt
pa drifts-, investerings- og finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider
samt selskabets likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestrgm fra driftsaktiviteten opgeres som arets resultat reguleret
for aendring i driftskapitalen og ikke kontante resultatposter som af- og
nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter omsaet-
ningsaktiver minus kortfristede gaeldsforpligtelser eksklusive de poster,
der indgar i likvider.

Pengestrom fra investeringsaktivitet
Pengestrgm fra investeringsaktiviteten omfatter pengestremme fra kab og
salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestrem fra finansieringsaktivitet

Pengestrem fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestremme fra op-
tagelse og tilbagebetaling af langfristede geeldsforpligtelser samt ind- og
udbetalinger til og fra aktionaererne.

Likvider
Likvide midler bestar af posterne "Likvide beholdninger”.

Pengestremsopgerelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte
regnskabsmateriale.

Forklaring af nggletal

Bruttofortjeneste x 100
Nettoomsaetning

Bruttomargin

Resultat for finansielle poster x 100
Nettoomseetning

Overskudsgrad

Resultat fer finansielle poster x 100
Samlede aktiver

Afkastningsgrad

Egenkapital ultimo x 100
Samlede aktiver

Soliditetsgrad =

Arets resultat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Forrentning af egenkapital
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

KONCERN MODERSELSKAB
Note 2011 2010 2011 2010
TDKK TDKK TDKK TDKK

Nettoomsaetning 1 477.945 438.079 104.256 100.321
Produktionsomkostninger 2,3 -254.811 -267.566 -67.908 -82.716
Distributionsomkostninger 3 -147.838 -149.953 0 0
Bruttoresultat 75.296 20.560 36.348 17.605
Administrationsomkostninger 2,3 -62.273 -42.197 -34.610 -17.512
Resultat af ordinzer primeaer drift 13.023 -21.637 1.738 93
Andre driftsindteegter 1.479 3.086 0
Andre driftsomkostninger -1.934 -7.871 0
Resultat for finansielle poster 12.568 -26.422 1.738 93
Indteegt af kapitalandele i
dattervirksomheder 8 0 -394 5.196 -23.958
Finansielle indteegter 4 210 161 4.322 5.867
Finansielle omkostninger 5 -4.115 -2.068 -4.314 -2.981
Resultat for skat 8.663 -28.723 6.942 -20.979
Skat af arets resultat 6 -1.285 6.999 436 -745
Arets resultat 7.378 -21.724 7.378 -21.724
RESULTATDISPONERING
Forslag til resultatdisponering MODERSELSKAB
Arets resultat 7.378 -21.724
Til disposition 7.378 -21.724
Overfort til neeste ar 7.378 -21.724

7.378 -21.724
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Balance 31. december

AKTIVER
KONCERN MODERSELSKAB

31. december 31.december  31.december 31.december
Note 2011 2010 2011 2010
TDKK TDKK TDKK TDKK
Grunde og bygninger 161.849 123.675 26.846 26.843
Produktionsanleeg 317.251 285.030 0 0
Distributionsanleeg 2.241.896 2.115.576 0 0
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 22.327 14.296 5.737 5.064
Materielle anleegsaktiver under udferelse 43.095 136.240 500 430
Materielle anlagsaktiver 7,3 2.786.418 2.674.817 33.083 32.337
Kapitalandele i dattervirksomheder 8 0 0 2.403.865 2.362.878
Finansielle anlaegsaktiver 0 0 2.403.865 2.362.878
Anlagsaktiver 2.786.418 2.674.817 2.436.948 2.395.215
Varebeholdninger 8.537 7.718 3.365 3.149

Tilgodehavende fra salg af
varer og tjenesteydelser 57.392 29.565 28.386 49.503
Pensionsaktiv 9 2.000 7.711 0 0
Regulatorisk underdeekning 52.520 51.474 0 0
Periodeafgraensningsposter 4.049 2.369 2.471 2.369
Andre tilgodehavender 40.229 57.834 32 61
Tilgodehavender 156.190 148.953 30.889 51.933
Likvide beholdninger 35.977 0 38.880 76.148
Omsatningsaktiver 200.704 156.671 73.135 131.231

Aktiver i alt 2.987.122 2.831.488 2.510.082 2.526.446
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Balance 31. december

PASSIVER
KONCERN MODERSELSKAB

31. december 31. december  31. december 31. december
Note 2011 2010 2011 2010
TDKK TDKK TDKK TDKK
Aktiekapital 100.500 100.500 100.500 100.500
Opskrivningshenlaeggelse 471.244 471.244 471.244 471.244
Overfart resultat 1.871.698 1.828.057 1.871.698 1.828.057
Egenkapital 10 2.443.442 2.399.801 2.443.442 2.399.801
Henseettelse til pensioner 9 2.000 9.544 0 1.833
Henseettelse til udskudt skat 13.660 418 -144 25
Andre hensatte forpligtelser 28.695 54.537 0 0
Hensatte forpligtelser 44.355 64.499 -144 1.858
Kreditinstitutter 130.731 1.727 0 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 121.510 114.319 6.791 35.687

Regulatorisk overdaekning 20.397 3.425
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 0 35.529 68.456
Geeld til Helsinggr Kommune 134.415 181.808 1.039 6.700
Selskabsskat 1.967 1.891 745 745
Periodeafgraensningsposter 11 36.462 26.769 0 0
Anden geeld 53.843 37.249 22.691 13.199
Kortfristede geeldsforpligtelser 499.325 367.188 66.784 124.787
Galdsforpligtelser 499.325 367.188 66.784 124.787
Passiver i alt 2.987.122 2.831.488 2.510.082 2.526.446

Eventualposter og
gvrige gkonomiske forpligtelser 12

Neertstdende parter og ejerforhold 13
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Egenkapitalopgerelse

KONCERN
Opskrivnings- Overfart
Aktiekapital Overkurs henlaeggelse resultat | alt
TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
Tilgang ved stiftelse 100.500 1.990.787 0 0 2.091.287
Korrektion til abningsbalance 0 -122.810 0 0 -122.810
Egenkapital 1. januar 2010 100.500 1.867.977 0 0 1.968.477
Overfert overkurs 0 -1.867.977 0 1.867.977 0
Takstmaessig
under-/overdaekning 0 0 0 36.263 36.263
Arets resultat 0 0 471.244 -39.920 431.324
Egenkapital 31. december 2010 100.500 0 471.244 1.864.320 2.436.064
Arets resultat 0 0 0 7.378 7.378
Egenkapital 31. december 2011 100.500 0 471.244 1.871.698 2.443.442

Egenkapitalopgerelse

MODERSELSKABET
Opskrivnings- Overfort

Aktiekapital Overkurs henlaeggelse resultat | alt
TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
Tilgang ved stiftelse 100.500 1.990.787 0 0 2.091.287
Korrektion til &bningsbalance 0 -122.810 0 -122.810
Egenkapital 1. januar 2010 100.500 1.867.977 0 0 1.968.477
Overfort overkurs 0 -1.867.977 0 1.867.977 0
AEndring regnskabspraksis 0 0 0 36.263 36.263
Arets resultat 0 0 471.244 -39.920 431.324
Egenkapital 31. december 2010 100.500 0 471.244 1.864.320 2.436.064
Arets resultat 0 0 0 7.378 7.378

Egenkapital 31. december 2011 100.500 0 471.244 1.871.698 2.443.442
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Pengestroamsopgerelse For koncernen

Note 2011 2010
TDKK TDKK
Arets resultat 7.378 -21.724
Reguleringer 15 108.747 86.872
AEndring i driftskapital 16 -14.948 18.035
Pengestromme fra driftsaktivitet for skat 101.177 83.183
Renteindbetalinger og lignende 210 161
Renteudbetalinger og lignende -4.115 -2.068
Pengestremme fra ordinaer drift 97.272 81.276
Betalt selskabsskat 76 -130
Pengestromme fra driftsaktivitet 97.348 81.146
Kgb af materielle anlaegsaktiver -190.375 -159.235
Pengestromme fra investeringsaktivitet -190.375 -159.235
AEndring i likvider -93.027 -78.089
Likvider 1. januar -1.727 76.362
Likvider 31. december -94.754 -1.727
Likvider specificeres saledes:
Likvide beholdninger 35.977 0
Geeld til kreditinstitutter -130.731 -1.727

Likvider 31. december -94.754 -1.727
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Noter til regnskabet
| KONCERN ___ MODERSELSKAB |

KONCERN MODERSELSKAB

2011 2010 2011 2010
TDKK TDKK TDKK TDKK

:
Salg og distribution af vand 50.148 40.262 0 0
Salg og distribution af varme 153.611 117.626 0 0
Salg af el 41.876 37.536 0 0
Eldistribution 43.725 45.926 0 0
Spildevandsafledning 109.568 101.161 0 0
Renovation og genbrugsanlaeg 77.985 81.207 0 0
@vrig omseetning 1.032 14.361 104.256 100.321
477.945 438.079 104.256 100.321

2
Lenninger og gager 72.325 69.138 72.325 69.138
Pensioner 9.056 10 9.056 10
Andre omkostninger til social sikring 625 -380 625 -380
82.006 68.768 82.006 68.768
Gennemsnitligt antal medarbejdere 145 142 145 142

Personaleomkostninger indgar i produktions- og administrationsomkostninger i moderselskabet og koncernen.

<} AF- og nedskrivninger af
materielle anlaegsaktiver

Bygninger 6.190 2.992 907 647
Produktionsanlaeg 19.310 14.031 0 0
Distributionsanlaeg 68.067 67.331 0 0
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 6.582 4.888 1.610 1.130

100.149 89.242 2.517 1.777

Af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver indgar i produktionsomkostninger.

Finansielle indtaegter
Andre finansielle indteegter 210 161 4.322 5.867

210 161 4.322 5.867

IS

&} Finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger 4.115 2.068 4.314 2.981
4115 2.068 4.314 2.981
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KONCERN MODERSELSKAB

2011 2010 2011 2010
TDKK TDKK TDKK TDKK

skt
Arets aktuelle skat 0 0 0 745
Arets udskudte skat 1.285 -6.999 -436 0
Arets skat i alt 1.285 -6.999 -436 745

Materielle anlaagsaktiver

~

KONCERN
Andre anleeg, Materielle
Grunde og Produktions-  Distributions-  driftsmateriel anleeg under
bygninger anlaeg anlaeg og inventar udfgrelse
TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
Kostpris 1. januar 75.482 231.444 1.866.973 16.562 136.240
Tilgang i arets lgb 43.259 27.201 89.463 21.343 36.310
Afgang i arets lab 0 -1.386 -3.240 0 -1.152
Overfgrelser i arets lgb 822 25.447 109.203 1.068 -136.540
Kostpris 31. december 119.563 282.706 2.062.399 38.973 34.858
Opskrivninger 1. januar 52.453 69.434 345.367 3.990 0
Arets opskrivninger 0 0 0 0 0
Opskrivninger
31. december 52.453 69.434 345.367 3.990 0
Af- og nedskrivninger
1. januar 3.977 15.647 98.953 5.817 0
Arets afskrivninger 6.190 19.310 68.067 6.582 0
Afskrivninger
pa arets afgang 0 -68 -1.150 0 0
Af- og nedskrivninger
31. december 10.167 34.889 165.870 12.399 0
Regnskabsmaessig
veerdi 31. december 161.849 317.251 2.241.896 30.564 34.858

Afskrives over 15-50 ar 15-50 ar 3-100 &r 3-8 ar
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74| Materielle anlaagsaktiver (Fortsat)
MODERSELSKAB

Andre anleeg, Materielle

Grunde og driftsmateriel anleeg under

bygninger og inventar udforelse

TDKK TDKK TDKK

Kostpris 1. januar 27.750 7.096 430

Tilgang i arets lgb 910 1.853 500

Overfgrsler i arets lab 0 430 -430

Kostpris 31. december 28.660 9.379 500

Af- og nedskrivninger 1. januar 907 2.032 0

Arets afskrivninger 907 1.610 0

Af- og nedskrivninger 31. december 1.814 3.642 0

Regnskabsmassig vaerdi 31. december 26.846 5.737 500
Afskrives over 50 ar 5-10 ar

.} Kapitalandele i dattervirksomheder

2011 2010

TDKK TDKK
Tilgang ved stiftelse 1.933.504 1.933.504
Tilgang i arets lgb 0 0
Kostpris 31. december 1.933.504 1.933.504
Veerdireguleringer 1. januar 429.374 -17.912
Korrektion primo -472 0
Andel af arets resultat 5.196 447.286
Jvrige egenkapitalbevaegelser, netto 36.263 0
Veardireguleringer 31. december 470.361 429.374

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2.403.865 2.362.878
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.} Kapitalandele i dattervirksomheder (Fortsat)

Navn Ejerandel  Selskabskapital Egenkapital Arets resultat
TDKK TDKK TDKK

Forsyning Helsingar Elnet A/S 100 pct. 15.000 67.683 2973
Forsyning Helsinggr Varme A/S 100 pct. 40.000 81.320 435
Forsyning Helsinger Vand A/S 100 pct. 50.000 623.302 2.052
Forsyning Helsinggr Spildevand A/S 100 pct. 400.000 1.591.693 -264
Forsyning Helsinggr Affald A/S 100 pct. 7.500 30.867 0
2.403.865 5.196

Datterselskaberne Forsyning Helsinger Vand A/S og Helsinger Spildevand A/S er un-
derlagt lov om vandforsyning. Ifalge loven skal datterselskabernes gkonomi hvile i sig
selv, saledes at eventuel kapitaldannelse (overskud gennem effektivisering) ikke kan
udloddes til ejerne, men forudseettes at forblive i sektoren. Som folge af restriktionerne
i lov om vandforsyning kan ejeren saledes ikke frit rade over den regnskabsmeessigt
opgjorte egenkapital.

Forsyning Helsinggr Varme A/S og Helsinggr Kraftvarme A/S er underlagt lov om var-
meforsyning. Ifalge loven skal selskabets gkonomi hvile i sig selv, saledes at eventuel
kapitaldannelse ikke kan udloddes til ejerne. Som felge af restriktionerne i lov om var-
meforsyning kan ejeren saledes ikke frit rade over egenkapitalen.

©

Pensionsaktiv / pensionsforpligtelse

Henseettelse til pensioner vedrgrer uafdeekkede tjenestemandspensioner vedrgrende
nuvaerende og tidligere tjenestemaend i el, vand-, spildevand- og varmeforsyningen opgjort
pr. 31. december 2011. Pensionsforpligtelsen er baseret pa en aktuarmaessig beregning.

Selskabet har et reguleringsmaessigt pensionsaktiv svarende til den indregnede pensi-
onsforpligtelse. Pensionsaktivet er udtryk for det belgb, der kan indregnes i de fremtidige
tariffer. Pensionsaktivet er i balancen optaget under tilgodehavender.

(' Egenkapital

Virksomhedskapitalen bestar af 100.000 aktier a nominelt DKK 1.000.

1k Langfristede gaeldsForpligtelser

Koncern
Indteegter, der forfalder inden for 1 ar, er opfert under kortfristede periodeafgraensningsposter.
Den resterende del er indregnet under langfristede periodeafgraensningsposter.

Eventualposter og svrige skonomiske Forpligtelser

Eventualforpligtelser
Der pahviler ikke selskabet vaesentlige eventualposter eller gvrige gkonomiske forpligtelser.
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'k} Neertstaende parter og ejerforhold

Bestemmende indflydelse Grundlag

Helsinggr Kommune Hovedaktionser

@vrige naertstaende parter

Part Grundlag Part Grundlag

Jacob Brgnnum Direktion Forsyning Helsinger Spildevand A/S Datterselskab

Per Christensen Bestyrelsesmedlem Forsyning Helsinger Vand A/S Datterselskab
Jorgen Lysemose Bestyrelsesmedlem Forsyning Helsinggr Varmevaerk A/S Datterselskab
Hans Andersen Bestyrelsesmedlem Helsinger Kraftvarme A/S Datterdatterselskab
Per Slot Bestyrelsesmedlem Forsyning Helsingar Affald A/S Datterselskab

Sten Kallenbach Bestyrelsesmedlem Forsyning Helsingar Elnet A/S Datterselskab
Christian H. Hansen Bestyrelsesmedlem Forsyning Helsinger Elhandel A/S Datterdatterselskab
Dennis Knudsen Bestyrelsesmedlem Forsyning Helsinger Elservice A/S Datterdatterselskab
Peter Kjeer Madsen Bestyrelsesmedlem

'} Naertstaende parter og ejerforhold (Fortsat)

Transaktioner Ejerforhold

Der har ikke i arets lgb, bortset fra koncerninterne Folgende aktionzerer er noteret i selskabets aktionaer-
transaktioner og normalt ledelsesvederlag, veeret fortegnelse som ejende minimum 5 pct. af stemmerne
gennemfgrt transaktioner med bestyrelse, direktion, eller minimum 5 pct. af aktiekapitalen:

ledende medarbejdere, vaesentlige aktioneerer, tilknyt-

tede virksomheder eller andre nzertstaende parter. Helsinggr Kommune

1511 Pengestremsopgerelse

2011 2010

TDKK TDKK

Finansielle indtaegter -210 -161
Finansielle omkostninger 4.115 2.068
Af- og nedskrivninger pa materielle anlaegsaktiver 100.149 89.242
Gevinst og tab ved afthaendelse af anleegsaktiver 3.408 2.722
Skat af arets resultat 1.285 -6.999
108.747 86.872

([:}] Pengestremsopgerelse - aendring i driftskapital

AEndring i varebeholdning -819 1.539
AEndring i tilgodehavender -7.237 -64.480
AEndring i hensatte forpligtelser -9.949 11.888
AEndring i leverandgrgaeld m.v. 3.057 69.088

-14.948 18.035
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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og
godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2011 for Forsyning Helsingar A/S.

Arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Koncernregnskabet og arsregnskabet giver derfor efter
vores opfattelse et retvisende billede af koncernens og
moderselskabets aktiver, passiver og finansielle stilling
pr. 31. december 2011 samt af resultatet af koncernens
og moderselskabets aktiviteter og koncernens penge-
stramme for 2011.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens
godkendelse.

Helsingar, den 16. april 2012.

Per Christensen
Bestyrelsesformand,
medlem af Helsingar
Kommunes Byrad.

r A
_’/éu\.

Hans Andersen
Medlem af Helsinger
Kommunes Byrad.

==
Sten Kallenbach

Medlem af Helsinger
Kommunes Byrad.

( :
Dewth ?«a\ LW'J&
Dennis Knudsen

Driftsmester, medarbejder-
valgt medlem af bestyrelsen.

a0
g AT

Jacob Brgnnum
Adm. direktar

L
Jorgen Lysemose
Neestformand,

medlem af Helsinger
Kommunes Byrad.

Per Slot
Medlem af Helsinger
Kommunes Byrad.

Chyr. # blarses
Christian H. Hansen

Monter, medarbejdervalgt
medlem af bestyrelsen.

(A

Peter Kjeer Madsen
Affaldschef, medarbejder-
valgt medlem af bestyrelsen.

Arsrapporten er fremlagt og godkendt pa selskabets
ordineere generalforsamling

Dirigent

A

Johannes Hecht-Nielsen
Borgmester
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Revisionspategning

Til aktionaeren i Forsyning Helsinger A/S

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet
for Forsyning Helsinggr A/S for regnskabsaret 1. januar
— 31. december 2011, der omfatter anvendt regnskabs-
praksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalopgarel-
se, pengestremsopgarelse og noter for savel koncernen
som selskabet. Koncernregnskabet og arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncern-
regnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et kon-
cernregnskab og et arsregnskab uden vaesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar og den udferte revision

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om koncern-
regnskabet og arsregnskabet pa grundlag af vores revi-
sion. Vi har udfert revisionen i overensstemmelse med
internationale standarder om revision og yderligere krav
ifalge dansk revisorlovgivning. Dette kreever, at vi over-
holder etiske krav samt planleegger og udfarer revisionen
for at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnska-
bet og arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfarelse af revisionshandlinger for
at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i koncern-
regnskabet og arsregnskabet. De valgte revisionshand-
linger atheenger af revisors vurdering, herunder vurdering
af risici for veesentlig fejlinformation i koncernregnskabet
og arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern
kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse
af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et
retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omsteendighederne,
men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af

virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvi-
dere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis
er passende, og om ledelsens regnskabsmeessige skan
er rimelige, samt en vurdering af den samlede praesenta-
tion af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er
tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og ars-
regnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.
december 2011 samt af resultatet af koncernens og sel-
skabets aktiviteter samt pengestremme for regnskabs-
aret 1. januar — 31. december 2011 i overensstemmelse
med arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlaest
ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tilleeg til den udferte revision af koncern-
regnskabet og arsregnskabet. Det er pa denne baggrund
vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen
er i overensstemmelse med koncernregnskabet og
arsregnskabet.

Hellerup, den 16. april 2012.

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

W J1d Nt

Michael Bak
Statsautoriseret revisor

Per Timmermann
Statsautoriseret revisor
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