Bestyrelsesmgde den 18. november 2021 kl. 14.30ii :
Forsyning Helsinggr A/S

Forsyning Helsinggr Service A/S

Forsyning Helsinggr Varme A/S

Forsyning Helsinggr Affald A/S

Forsyning Helsinggr Krongrgn A/S

Elektrus A/S

Deltagere:

Jens Bertram

Gitte Kondrup
Peter Poulsen

Per Teersbgl

Jens Jacobsen
Michael Madsen
Dennis Jon Knudsen
Jens Jensen
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1. Godkendelse af dagsorden

Direktionen indstiller, at dagsordenen
godkendes.

Indstillingen blev tiltradt.
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2. Godkendelse af referat

* Referat fra bestyrelsesmgde i selskaberne aftholdt den 26.
august 2021 er lagt pa Admincontrol.

* Der er ikke indkommet bemaerkninger til referatet

e Referatet er underskrevet elektronisk af samtlige
bestyrelsesmedlemmer, jf. Forretningsordenens pkt. 10.1 og

» Referatet er dermed godkendt af den samlede bestyrelse.
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3. Formanden og Direktionen orienterer

Bestyrelsesformanden orienterer mundtligt om relevante sager og forhold relateret
til varetagelsen af bestyrelsesarbejdet i selskaberne.

Direktionen orienterer mundtligt om relevante forhold og sager, herunder
organisatoriske, relateret til varetagelsen af den daglige ledelse af selskaberne.

Forsyningsvalg — medarbejderrepreesentation: Michael Madsen genvalgt og
Andreas Bech Mikkelsen valgt til bestyrelserne.

Eksternt bestyrelsesmedlem, Anne Charlotte Bingen er valgt som nyt
bestyrelsesmedlem.

Jens Jacobsen er ansat som Markeds og Forretningsudviklings chef samt
kundechef i Forsyning Helsingar. Jens J. har i den forbindelse meddelt formanden,
at han udtrzaeder af bestyrelserne. Formanden har derfor bedt Forsyning Helsingar
om at opstarte en rekrutteringsproces af nyt bestyrelsesmedlem.

Honorar for den kommende bestyrelse — Der indstilles til Byradet, at honorar
fastsaettes efter samme principper som i sidste periode.
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4 Pkonomi- og ledelsesrapportering
— Forsyning Helsinggr LIS september ATD 2021

LIS rapporteringen pr. september ATD 2021 blev praesenteret for bestyrelsen. Rapporteringen omfatter
nggletal vedrgrende opfalgning pa afseetning af produkter og tjenesteydelser, drifts- og produktionsforhold,

forudsezetninger vedrgrende gkonomi m.v., kundeservice og personaleforhold.

Ledningstabet i vandselskabet var med 7,9 pct. lidt under budgetniveau. Den rensede spildevandsmaengde
var 13 pct. over budget pa grund af stgrre nedbgrsmaengder i januar, februar og august maned. Service-
maltallene for koncernens kundeservice var for de 3 kvartaler hovedsaligt over budget.
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4 Pkonomi- og ledelsesrapportering
— Nettoomseaetning og driftsresultat

Koncernens nettoomsaetning og driftsresultat fgr skat og over-/underdaekninger, og
koncernelimineringer pr. september ATD 2021 blev praesenteret for bestyrelsen.

Den samlede nettoomsaetning udgjorde 505,2 mio.kr., mod budgetteret 477,4 mio.kr. Stigningen
kan primaert henfgres til hgjere indtaegter i Helsinggr Kraftvarmevaerk A/S, vandselskaberne,
affaldsselskabet samt elhandelsselskabet.

Det samlede resultat fgr skat og over-/underdaekninger udgjorde 54,9 mio.kr. mod budgetteret
14,0 mio.kr. Stigningen kan primaert henfgres til Helsinggr Kraftvarmeveerk A/S, vandselskaberne
samt affaldsselskabet.
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4 Pkonomi- og ledelsesrapportering
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— Regulatoriske forhold
Koncernselskabernes regulatoriske forhold pr. september 2021 blev praesenteret for

bestyrelsen.
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4 Pkonomi- og ledelsesrapportering
— Anlaegsinvesteringer

Anlzaegsrapporteringen pr. september 2021 blev praesenteret for bestyrelsen. Koncernens

selskaber har ved udgangen af september investeret for i alt 131,2 mio.kr., svarende til 37 pct.
af det samlede reviderede anlaegsbudget for helaret 2021.

Bestyrelsen tog den samlede gkonomi- og ledelsesrapportering for koncernen til efterretning.
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5. Evaluering af affaldsordningerne

Direktionen har igangsat en evaluering af affaldsordningerne i
enfamilieboliger. Baggrunden er et gnske om at afdaekke
borgernes oplevelser med den nye affaldsordning samt adfaerden
og gnskerne vedrgrende kommunikation og sortering.

Undersggelsen er gennemfert af Katzenmark og har omfattet 400
husstande. Undersggelsen er tilrettelagt, sa den er repraesentativ
i demografi, geografi og antal husstande. Undersggelsen er
gennemfort i oktober 2021.

En reekke temaer gnskes drgftet pa baggrund af evalueringen i
forhold til budget 2022 — beholderkapacitet pa mad/rest affald,
plast/metal samt starttidspunktet for affaldsindsamlingen.
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5. Evaluering af affaldsordningerne
— opsummering af resultater

SIDE 12

74%

67%

73%

86%

* Er "Meget tilfreds” eller "Tilfreds” med
den nye affaldsordning.

= Svarer "Ja, i hgj grad” eller "Ja” til om
den nye affaldsordning virker.

* Sorterer mere affald efter at have faet de
nye beholdere.

* Bruger den grenne kekkenspand hver
dag.

» Svarer "Ja, meget” eller "Ja” til, om der er
tillid til at Forsyning Helsinger handterer
det sorterede affald rigtigt.

» Oplever "Aldrig” at der er affald tilbage i
beholderne efter temning.

* Er "Meget tilfreds” eller "Tilfreds” med
servicen fra skraldemasndene.
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5. Evaluering af affaldsordningerne

— Hvordan passer beholderstgrrelsen? [ e

Ud af 29% eller 117 af alle svar, fx ca. 10 % har for lidt plads til
plast altid eller af og til

80%

60%

1%

60% - 0%

36%

28%
23%
20%
11%
o% T T I E T

Andel af respondenter

Andel af respondenter
S
X

21% n=117 madaffald restaffald plast metal papir/pap
0
20% -
8%
Den passer fint mine beholder eraf ogtil  mine beholdere er altid == FORSYNING
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5. Evaluering af affaldsordningerne

/ Sortering_ Hvordan har du oplevet indfarelsen af den nye
. madaffaldsordning? De som svarede "Andet”
Hvordan har du oplevet indfgrelsen af den nye J
madaffaldsordning?
Der var 144 ”Andet” svar. Vi har kategoriseret svarene i grupper.
Antal svar vises i parentesen.
b Ved ikke (7) For lidt plads (14)
et 36% Det er besveerl igt / sveert at holde Manglende information (3)
Den grenne kekkenspand l:ar gjort det nemt at komme i 31% spanden ren (23)
« Respondenterne s
kunne vaelge flere Beholderen lugter Det er godt nok (64) Andet (15)
svar. Forsyning Helsinger har vaeret god til at informere om, Lugtgener / bananfluer (8) Oftere temning (10)
hvordan jeg skal sortere og bruge beholdeme
Jeg har ikke @ndret vaner
Jeg ved, at jeg far nye poser til madaffald ved at binde en
pose pa handtaget af min beholder
Rummet i beholderen passer fint til mit behov
Jeg har problemer med maddiker om sommeren
Jeg er blevet mere bevidst om forbrug og madspild
Det har vaeret svaert at komme ind i vanen
Jeg savner mere information om sortering af madaffald og
handtering af lugt og maddiker
Jeg eri tvivl om, hvordan jeg far nye poser til madaffald
0% 20% 40% 60% 80%
e Andel af respondenter 2. FORSYNING
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5. Evaluering af affaldsordningerne

Sortering:
Hvordan passer beholderstarrelsen til din husstand?

80%

Andel af respondenter
S
S

60% -

1%

* Her svarede de117

21%
20% -
8%
0% - . i_,
Den passer fint mine beholder er af og til mine beholdere er altid
= overfyldte overfyldte
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Sortering:
Jeg har for lidt plads i beholderen til

80%

respondenter, som
svarede: "Mine 60%

beholdere er af og til
overfyldte” eller "Mine
beholdere er altid
overfyldte”.

40%

Andel af respondenter

36%
28%
23%
20%
M%
0% T . . _
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5. Evaluering af affaldsordningerne
— Det tidligste tidspunkt, det er rimeligt at afthentning af affaldet i boligerne

?
startere ——om
67%
60%
g
[ =
(]
T
=
2
o 40% -
‘s
T
T
< 24%
20% -
10%
0% J = i
— kl. 6.00 kl. 7.00 Senere = FORSYNING
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5. Evaluering af affaldsordningerne

— Tilfredshed med skraldemandene?

SIDE 17

80%

60%

Andel af respondenter

n =400

40% -

20% -

0% -

54%

32%

6%

o
[N

1%

5%

I

Meget tilfreds  Tilfreds Hverken/eller Utilfreds

Meget
utilfreds

Ved ikke
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5. Evaluering af affaldsordningerne
—vurdering & Indstilling

Det er direktionens vurdering, at undersggelsen afdsekker borgernes oplevelser,
adfaerd og @nsker til de nye affaldsordninger.

Folgende temaer bgr droftes:

- Kan efterspgrgsel pa gget beholderkapacitet (21% og 8%) daekkes af muligheden fgr
stgrre og ekstra beholder ?

- Pnskes efterspgrgslen daekket ved ugetgmning fremfor 14. dages tgmning
mad/restaffald samt 14. dages témning fremfor manedstgmning af plastaffald.
Merpris 500 - 800 kr./ar.

- Starttidspunkt pa indsamlingen af affald i forhold til det gnskede serviceniveau,
trafiksikkerhed og fremkommelighed ? Starttidspunktet er ikke fastsat i
affaldsregulativet.

Bestyrelsen drdftede sagen og fastholdt det nuvaerende serviceniveau. Bestyrelsen
tilkendegayv, at starttidspunktet for affaldsindsamlingen bgr vare kl. 6 pa
genbrugspladsen og kl. 7 for biler holdende i driftscenteret.
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6. Budget 2022
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Punkter til orientering
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9. Helsinggr Kraftvarmevaerk

Der er indgaet en ny aftale mellem Helsinggr Kraftvarmevaerk og 1/S Norfors om levering af
affaldsvarme. Aftalen er indgaet pa baggrund af en raekke mg@gder de seneste 6 maneder.

Der er truffet beslutning om at investere i en 30 MW elkedel pa Helsinggr Kraftvarmeveerk.
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10. Nyt Affaldssystem - baggrund R —

BEE

Som opfelgning pa Klimaplanen udkom ny affaldsbekendtggrelse og vejledninger om indsamling
af 10 affaldsfraktioner ved arsskiftet. Reglerne revideres lgbende og der mangler stadig nogle af
reglerne om fx organisering, genbrug og producentansvar.

De 10 fraktioner er: restaffald, bioaffald, glas, papir, metal, plast, tekstiler, fodevarekartoner,
farligt affald og pap. Nye fraktioner er tekstiler (rykket til juli 2023 fra juni 2022), pap,
fodevarekartoner og farligt affald (juli 2021). Reglerne er, at det er obligatorisk for alle
husstande at deltage og fraktionerne som udgangspunkt skal indsamles ved husstanden.
Helsinggr Kommune har faet dispensation for tidsfristen. Hovedparten af ordningerne forventes
implementeret inden 2023.

Bringeordning for mad- og drikkevarekartoner er startet pa genbrugspladsen.

Regulativer, der implementere reglerne er offentliggjort.
FORSYNING
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SIDE 25

10. Nyt Affaldssystem - Udrulning

Ved udgangen af november 2021 har

22.600 husstande faet ny affaldsordning.
Herefter er der 9.300 husstande, der -

mangler at fa nye beholdere/nedgravede.

l@sninger, hovedsageligt o
sommerhusomrader (forar 2022), o

etageboliger (lgbende) og bymidten
(efterar 2022). :
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10. Nyt Affaldssystem - afvigelser

Manglende tgmninger per fraktion, sum og tendens
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s Dagrenovation  mmmssm Mad/restaffald Plast/metalaffald ~ mmmmmm Papir/pap s SUM  <oooeeee Linezr (SUM)
Temning borgere (mal i %)/Uge 11| 12|13 paske 14 15 16| 17 18| 19| 20| 21 30 31 43 44
Dagrenovation (99,9) 99,4( 99,7 99,7 99,6/ 99,4 99,4 99,5 99,7| 99,7| 99,6 99,6/ 99,6/ 99,4 99,7 99,8
Mad/restaffald (98,0) 95,9( 98,1 98,8 98,9 99,5 99,3 99,6/ 99,4| 99,4| 99,1| 99,5 99,7 99,7| 99,8 99,9
Plast/metalaffald (99,0) 98,7 97,6 96,3 97,2 99,2 99,4 99,2 98,5/ 98,7| 99,0 99,01 99,3| 99,5/ 99,7 99,7
Papir/pap (98,0) 99,0( 98,6 99,3 98,4 98,0 98,4 98,7| 98,3| 98,6| 98,8/ 98,4 98,3 98,8 98,8 98,7
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11. Brugerundersggelse genbrugspladsen 2021

— Resume af resultater

* 89,7 % af bespgene er af private husstande og 10,3 % er af virksomheder.

* Private husstande afleverer 78,7 % ,og virksomheder afleverer 21,3 % af den samlede mangde affald.

* Haveaffald, trae og beton er det virksomheder afleverer mest af. Private aflevere mest haveaffald, jord,
smat breendbart, trae og beton.

* En privat husstand afleverer 81,5 kg affald pr. besgg, mens virksomheder afleverer 228,1 kg affald pr.
besgg i gennemsnit.

* Der er flere virksomhedsbesgg i 2021 end i 2020 og det fortseetter tendensen fra 2019. Der er flere
tilmeldte virksomheder efter der var lukket for private i 2020.

* Besggstallet er meget hgjt ift. tidligere ar. Ca. 253.000 oktober med i 2021, ift. 223.000 i samme periode i
2020 (hvor der var Corona restriktioner) og 233.000 i 2019. ‘f‘%.-_h
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12. Boligselskabernes genbrugspladser
— Tidsplan

Der er ca. 30 lokale genbrugspladser hos Boliggarden og Nordkysten, incl. en hos AB Slotsgarden. | alt har ca.
6.000 husstande mulighed for at aflevere affald pa lokale genbrugspladser.

For nogle ar siden blev det politisk besluttet, at Forsyning Helsing@r skulle overtage materiel og temning af
materiel, mens ejendomsselskaberne star for den daglige drift og indretning af pladsen.

Det er nu lykkedes, at fa en aftale pa plads i forhold til Boliggarden, med opstart i november 2022. Forsyning
Helsingar kgber eksisterende materiel, udvider inden for % ars tid med mere materiel til
genanvendelsesfraktioner og vores transportgr HCS overtager tdmningen af materiel via en
underleverandgraftale.

| forhold til Nordkysten skal forhandlinger genoptages med henblik pa en overtagelse hurtigst muligt og
herefter ssamme model som hos Boliggarden.

Boligselskaberne har faet 50% reduktion i deres fradrag til betaling af genbrugspladsgebyri 2021.
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13. Status Solcellepark

* Bestyrelsen besluttede pa mgdet den 7. oktober
2021 at der alene arbejdes med det sydvendte
opstillingsprincip, safremt lokalplan giver
mulighed for dette

*  Ambitionsniveauet for biodiversitet fglger det
beskrevne forslag fra SWECQO’s biologer

FORSYNING
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13. Tidsplanen
TIDSPLANEN ER REVIDERET MED
UDGANGSPUNKT I AT DEN SYDVENDTE
ANLAGSTYPE ER VALGT. 3 MD SENERE
IBRUGTAGNING.

MYNDIGHEDERNE HAR NU FOLGENDE TIDSPLAN:
BPM UDVALGET: 9.12.21

@KONOMIUDVALGET: 13.12.21

BYRADET. 20.12.21 (FORSLAG TIL LOKALPLAN

M.M.)

SIDE 30
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FOREL@BIG-HOVEDTIDS- OG PROCESPLAN FOR SOLCELLEPARKEM, SKIBSTRUP
Forsyning Helsinggr Solenergi A/5 - 14.02. 2021 - ofr

ar
méinzd

jum |t | ]

=r

20 21

maj)

ok | mow

rev B: Den 1205921

dacll jan

fab | mae| @

20 22

20 23

Dispasitionsforslag fardig =
opdateret anlzgdkonomi m.m.
Miljgredegprelsesproces
Kommuneplanproces m.
borgermede i februar
Lokzlplanproces /borgermgde

FH opgawer:
Valg af annl=gstype

Afklaring af tilslutningspunk:
med Radius + tilslutningaftale +
udfgrelsessftale

Fastlzggelze af endelig

Byggefelt

Orientering of forhandsaftaler
om forsyningsledningers
placering pd privat grund/fvej

Mini udbud for valg af
ridgiverlidarbejdelse 3f udbuds-
materizle for solcelleanlzg
Prakovalifikation

Tilbudsindhentning/kontraks
Udfgrelse/bygzetilladelse,
produktion og levering af anlzg
of tilslutning til net

Forsyningledning projekt
Forsyningsledning udbud UE
Forsyningledning udfarelse

Arkzologi (Museet i Gillelzje]

VE sager / afggrelser m.m.
Projeit Eipstron - eget projekt

Beslutning om Grundkgh

Mgder:
Ejer/Byrac
Bestyrelze
Styregruppe
Projektgruppe

Interessenter:
Borgermpder
Nzbomgder




14. Genbrugsplads pa Energivej

Tidsplan status:

Projektering og godkendelse 11.09.20 - 01.06.2021
Der udestar en reekke elementer i udfgrelsesprojektet som
ikke er godkendt, disse vurderes ikke, at fa indflydelse pa
udfgrelsestidsplanen.

Arbejderne pa byggepladsen er blevet forsinket pga. forsinket
projekt, ekstraordinaere jordarbejder og samt regn (vejrlig).

* Aflevering af byggeri 01.06.2022

Den forsinkede aflevering giver ligeledes forskydning i
forhold til levering af bygherreleverancer

* Bygherreleverancer 01.08.2021

Pkonomi:

Budget ramme 77 mio. kr.

Betalingsplan fglges - ingen a&ndringer i gkonomien.
UFO kontoen vil der blive trukket p3a, indenfor budget.
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14. Genbrugsplads pa Energivej

Udfgrelsesprojekt.

Udfgrelsesprojektet afleveret ultimo juni — der gennemfgres en
lpbende drgftelse af elementer i projektet og ting som ikke var
belyst. Trafiksikkerhedsrevision er gennemfgrt af ekstern
radgiver.

@konomi.

Der har vaere ekstra bestillinger/arbejder for ca. 240.000 kr. som
bl.a. bestar af en ekstra vaeg i services-bygningen ved
indleveringen, ekstra dgr, mere hegn og mulighed for at
etablere industri opvasker i genbrugs- og mandskabsbygningen
andring af hegn omkring pladsen, harde hvidevare i kgkken
m.m.

Der er opgjort jord som er bortkgrt til ca. 7.500 kubikmeter jord
pga. blgd bund/ikke baeredygtig bund, og omkostningen pt.er
sk@nnet til ca. 3,5 mio. kr. for bort- og tilkgrsel af materialer.
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15. @vrige bestyrelsesmgder

Nordkgb A/S

Scanenergi koncernen

Helsinggr
e Bestyrelsesmgde

Forsyning Helsinggr
Souiels bicucis Kraftvarmevaerk A/S
A/S
e Bestyrelsesmgde e Bestyrelsesmgde e Bestyrelsesmgde
den 1. september den 8. november den 11.
2021 2021 november 2021

den 18.
november 2021
. FORSYNING

== HELSINGOR

ENERGI VAND AFFALD
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16. Fravigelse af tavshedspligten

Bestyrelsen skal beslutte, hvilke dagsordenspunkter, hvor
tavshedspligten skal fraviges.

Formand og direktion indstiller, at

* Tavshedspligten fraviges pa samtlige punkter med undtagelse
af 4,6,7 og 8, idet bemaerkes, at der udarbejdes et resumé for

sa vidt angar punkt 4.

Indstillingen blev tiltradt.
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17. Kommunikation

* Formand og Direktion vil fremlaegge forslag til kommunikation, som anbefales offentliggjort pa
baggrund af bestyrelsesmgdet.

Der laves pressemeddelelse i forbindelse med nedsaettelse af fijernvarmepriserne.

L. FORSYNING
B HELSINGOR
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18. Mgdeplan 2021

Folgende bestyrelsesm@der er aftalt for alle
selskaber:

onsdag 16.12.2021

2. FORSYNING
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19. Eventuelt

Intet.
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