Offentligt referat af bestyrelsesmgdet den 13. december 2023 kl. 14.30i :
Forsyning Helsinggr A/S

Forsyning Helsinggr Service A/S

Forsyning Helsinggr Varme A/S

Forsyning Helsinggr Affald A/S

Forsyning Helsinggr Krongrgn A/S

Deltagere: Fraveerende:

Jens Bertram Peter Poulsen
Gitte Kondrup

Peter Poulsen
Birgitte Bergman
Michael Madsen
Mathias Ravn
Charlotte Bingen
Lars Goldschmidt

= FORSYNING

= HELSINGOR




Referat

Beslutnings-
punkter

SIDE 2

1. Godkendelse af dagsorden Orienterings-
punkter
2. Underskrift af protokollater

3. Formanden og Direktionen orienterer

4. Bestyrelsens arshjul

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

Brugerundersggelse pa genbrugspladserne — Affald A/S
Helsinggr Kraftvarmevaerk A/S

Scanenergi A/S

Nordkgb A/S

Forsyning Helsinggr Kronborg Elhandel A/S

Forsyning Helsinggr Kronborg Gadelys A/S

Forsyning Helsinggr Kronborg Solenergi A/S

Proces- og

7. Finansiel Strategi—alle-selskaber beslutningspunkter

8. Jordsorteringsplads—Varme A/S - Affald-AfS-og Service
ALS

9. Etablering af en whistleblowerordning — Service A/S

10. Forsyning Helsinggr som grgn og klimaneutral
virksomhed — alle selskaber

11. Klimasikring i city — fjernvarme — Varme A/S

REFERAT AF BESTYRELSESM@DET DEN 13. DECEMBER 2023 | FORSYNING HELSING@R A/S M.FL.

19.

20.

21.

22.

Kommunikation

Mgdeplan 2024

Fravigelse af tavshedspligt

Eventuelt

== FORSYNING

ENERGI VAND AFFALD



1. Godkendelse af dagsorden

Direktionen indstiller, at dagsordenen
godkendes.

Indstillingen blev tiltradt.
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2. Godkendelse af referat

* Referat fra bestyrelsesmgde i selskaberne aftholdt den 13.
november 2023 er lagt pa Admincontrol.

* Der er ikke indkommet bemaerkninger til referatet

e Referatet er underskrevet elektronisk af samtlige
bestyrelsesmedlemmer, jf. Forretningsordenens pkt. 10.1 og

» Referatet er dermed godkendt af den samlede bestyrelse.
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3. Formanden og Direktionen orienterer

Bestyrelsesformanden orienterer mundtligt om relevante sager og
forhold relateret til varetagelsen af bestyrelsesarbejdet i selskaberne.

Intet at berette.

Direktionen orienterer mundtligt om relevante forhold og sager,
herunder organisatoriske, relateret til varetagelsen af den daglige
ledelse af selskaberne.

Direktionsinstruks for selskabet udsendes til underskrift, idet Elektrus
er taget ud af den for alle selskaber samlede direktionsinstruks.
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4. Bestyrelsens arshjul
- alle selskaber

Bilag 6.1 Arshijul
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4. Arshjul samt introduktion af ny bestyrelse
- alle selskaber

Direktionen har udarbejdet et arshjul for bestyrelsesarbejdet som beskriver arets
gang i bestyrelsesarbejdet.

Det er direktionens vurdering, at arshjulet opfylder kravene pa omradet og at
bestyrelsen bgr fastloegge gnsker i forhold til yderligere kompetenceombygning.

Direktionen indstiller, at

Arshjul drgftes og godkendes

@nsker til kompetenceudvikling drgftes.
@nsker til kompetenceudvikling blev drgftet, indstillingerne blev herefter tiltradt
Bestyrelsen tilfgjede til arshjulet at bestyrelsessammensaetningen drgftes pa april
mgdet. Samt at der udover den interne bestyrelsesevaluering laves en ekstern

bestyrelsesevaluering to ar inde i en periode.
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5. @konomi- og ledelsesrapportering
— LIS rapportering

LIS rapporteringen pr. oktober ATD 2023 blev praesenteret for bestyrelsen. Rapporteringen omfatter
nggletal vedrgrende opfalgning pa afseetning af produkter og tjenesteydelser, drifts- og produktionsforhold,
forudsezetninger vedrgrende gkonomi m.v., kundeservice og personaleforhold.

Afseetningen af drikkevand var pa budgetniveau. Ledningstabet i vandselskabet var med 7,9 pct. under
budgetniveauet pa 8,0 pct.

Service-maltallene for koncernens kundeservice var bedre end budgetmalsaetningen.
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5. @konomi- og ledelsesrapportering
— Nettoomseaetning og driftsresultat

Koncernens nettoomsaetning og driftsresultat fgr skat og over-/underdaekninger, og
koncernelimineringer pr. oktober ATD 2023 blev praesenteret for bestyrelsen.

Den samlede nettoomsaetning udgjorde 582,0 mio.kr., mod budgetteret 725,8 mio.kr. Faldet kan
primaert henfgres til vaesentligt lavere elindtaegter i Helsinggr Kraftvarmevaerk og
elhandelsselskabet.

Det samlede resultat fgr skat og over-/underdaekninger udgjorde 19,8 mio.kr. mod budgetteret 2,9
mio.kr. Den negative budgetafvigelse i Helsinggr Kraftvarmeveerks resultat pga. lavere elindtaegter,
blev dermed mere end udlignet af positive budgetafvigelser, primeert pga.
omkostningsbesparelser i de fleste gvrige selskaber.
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5. @konomi- og ledelsesrapportering

. FORSYNING
== HELSINGOR

ENERGI VAND AFFALD

— Regulatoriske forhold
Koncernselskabernes regulatoriske forhold pr. oktober ATD 2023 blev praesenteret for

bestyrelsen.
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5. @konomi- og ledelsesrapportering
— Anlaegsinvesteringer

Anlaegsrapporteringen pr. oktober ATD 2023 blev praesenteret for bestyrelsen. Koncernens
selskaber har ved udgangen af oktober 2023 investeret for i alt 212,5 mio.kr., svarende til 34
pct. af det samlede reviderede anlaegsbudget for helaret 2023.

Bestyrelsen tog den samlede gkonomi- og ledelsesrapportering for koncernen til efterretning.
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O. Etablering af en whistleblowerordning

Senest behandlet den 13. november 2023, hvor bestyrelsen gav direktionen mandat til at etablere
whistleblowerordningen ud fra de oplistede principper:

Ordningen etableres i Forsyning Helsing@r Service A/S, hvor alle arbejdstagere er ansat.
Ordningen stilles til radighed for alle arbejdstagere i Forsyning Helsinggr.

Der indgas et samarbejde med advokatfirmaet Poul Schmith/Kammeradvokaten (herefter
Kammeradvokaten) som ekstern partner. De stiller et IT-system til radighed.

Kammeradvokaten modtager og registrerer anmeldelsen og foretager den fgrste vurdering af, om
henvendelsen falder inden for rammen af whistleblowerloven og den etablerede ordning.
Whistleblowerenheden behandler sager angadende organisationen undtagen sager vedrgrende
bestyrelsesmedlemmer, den adm. direkt@r eller medarbejderne i whistleblowerenheden.
Kammeradvokaten varetager undersggelsen og det videre arbejde, hvis henvendelsen omhandler
bestyrelsesmedlemmer, den adm. direktgr eller medarbejderne i whistleblowerenheden.
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9. Etablering af en whistleblowerordning

Der er nedsat en intern whistleblowerenhed, som star for kontakten med Kammeradvokaten og handterer
de gvrige indberetninger. Enheden bestar af Direktionssekretariatets jurist (Christian Buch Sgrensen), den
HR-ansvarlige (Mia Hartzbech) og direktionssekretaeren (Susan Riboe).

Der er udarbejdet i samarbejde med Kammeradvokaten en whistleblowerpolitik og en forretningsgang
som beskriver ordningen, herunder proceduren for indberetning og principperne for henholdsvis
Kammeradvokatens og whistleblowerenhedens arbejde med modtagne henvendelser.
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O. Etablering af en whistleblowerordning
- Indstilling

Det er direktionens vurdering, at forretningsgang og whistleblower
politikken opfylder de af bestyrelsens krav til Forsyning Helsinggrs
whistleblower ordning.

Direktionen indstiller, at
*  Whistleblowerpolitik for Forsyning Helsinggr og forretningsgang for

whistleblowerordningen godkendes.

Indstillingen blev tiltradt.
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10. Forsyning Helsinggr som grgn og klimaneutral
virksomhed

Baggrund

Punktet blev sidst behandlet pa bestyrelsesmgdet 12. juni 2023, hvor CO,-kortleegningen blev
prasenteret.

Det blev aftalt, at der skulle udarbejdes en reduktionsanalyse, som nu foreligger.

| tilknytning til denne vil der blive lagt op til at udarbejde en baeredygtighedspolitik, som skal
beskrive hvorledes Forsyning Helsinggr lever op til at veere en grgn og klimaneutral virksomhed.
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10. Forsyning Helsinggr som grgn og klimaneutral
virksomhed

Forsyning Helsinggrs fgrste CO,-regnskab og -reduktionsanalyse

| strategi 2025 for Forsyning Helsinggr A/S er operationel mal 3 “Udvikling af Forsyning Helsinggr som en mere
grgn og klimaneutral virksomhed”. I juni 2023 blev den fgrste CO, kortlaegning af Forsyning Helsinggr som
virksomhed praesenteret, og nu er der udarbejdet en reduktionsanalyse, der beskriver mulige tiltag til
reduktion af CO,-udledningen fra Scope 1 og 2.

Scope 1 Scope2: Scope 3: Biogen udledning:
Direkte udledninger som virksomheden Indirekte udledninger fra forsynet energi Indirekte udledninger fra virksomhedens C0,-udledning fra afbraending af biomasse
selv kontrollerer (f.eks. el og fiernvarme) veerdikeede, bade opstrems og nedstroms
(f.eks. naturgas og dieselforbrug) (f.eks. vareindkeb og transport og services)
Strem Vorme
S ~,
(" CH, Y
L 5 ) R
d LN
opstrems nedstrams ~ 4
(NO
Direkte
Fossile braendsler til . i
I Services
proces/rumvarme procesudiedninger w Medarbejder
transport
B X Fi Vareindkab
orsynin jermvarme
Fossile braendstoffer til egne/leaseda bilar yning éorsymng Varetransport
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10. Forsyning Helsinggr som grgn og klimaneutral
virksomhed

Forsyning Helsinggrs fgrste CO,-regnskab - resultat

Scope 1 og 2 udledninger (t CO2ze)

Opgarelsen er fordelt pa selskaber og pa kilder til udledningen. (Total 4.743 1)
Gennemsnitlig udledning pr. borger: 75,3 kg CO, i 2022 1600
Scope 1 og 2 - fordeling 1400 29% g
Scope 1 - Scope 2
1200
- Varme
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Spildevand 17% o
800 16% 16%
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600 12%
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Bl Ve » 9%
Elektrus . -
Krongrgn 200
B service 0 o
Naturgas Diesel Metan  Lattergas Traeflis Fyringsolie El
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10. Forsyning Helsinggr som grgn og klimaneutral
virksomhed

Forsyning Helsinggrs reduktionsanalyse 2023

Pa baggrund af CO,-kortleegningen blev det besluttet at udarbejde en CO,-reduktionsanalyse, som
beskriver tiltag, der kan medvirke til at reducere CO,-udledningen i Forsyning Helsinggr fra Scope 1 og 2.

* Der er set pa alle stgrre udledninger, og der er i alt identificeret 21 mulige tiltag til at reducere CO,-
udledningen.

* Tiltagene er vurderet ift. mulighed for gennemfgrsel og kompleksitet. De mulige reduktioner er pa
nuvaerende tidspunkt ikke kvantificeret og prissat, men vil blive Ipbende vurderet.

* En del tiltag vedrgrer malinger og analyser til bedre kortlaegning af udledningen, mens andre tiltag er mere
konkrete. Nogle er allerede besluttet eller igangsat, mens andre er budgetsat i 2024.
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10. Forsyning Helsinggr som grgn og klimaneutral
virksomhed

Vurderede tiltag til reduktion af CO2-udledning

SIDE 24

co2
Kilde Forsyningsart Forbrug [t CO2&/ar] Reduktionstiltag Tidshorisont
WNaturgas |Varme . Anlzg af elkedel (igangverende) 1ar
Reserve- og spidslast . . .
Varme Anlzg af varmepumper (forundersegelser pagar) 1-10ar
Varme Gasturbine- og gasmotoranlag 534 -
Yarme Opstart af fliskedel 50 -
Spildevand ) Varmepumpe Sydkysten (er udfart) o
Varmekilde 133 | i .
Spildevand Fjernvarme Helsinggr (forventes 2027) 0-5 &r
Diesel Affald Renovationshiler 570 MNye biler pa nyt drivmiddel 5-10 ar
Spildevand Bilpark 132 Andet drivmiddel til nye kegretgjer Lgbende
Vand Bilpark 101 Andet drivmiddel til nye karetdjer Labende
Veton  [spildevend . Procesudledning - kke kendte tikogpt - |
Spildevandsrensning 518 .
Spildevand Biogasanlzg nedlegges -2 ar
Vand Révand 249 Malinger og vurdering af muligheder og metoder -2 ar
El Elektrus Fordeling af belastning vha. fiernovervagning ligangvaerende) 0-10 &r
Elektrus Nettab 352 Starre kabeldimension (igangverende) 0-10 &r
Elektrus Fornyelse af transformere 0-10 &r
Spildevand ) Lgbende udskiftning af maskindele og mekanik Lghende
Drift af anleeg 146 .
Spildevand Installation af solceller eller varmepumpe 0-5 ar
Varme -
Drift af anleeg 138
Varme -
Wand Drift af anleeg 100 Installation af solceller pa vandvarker 0-5 ar
Lattergas |5p'||devand Spildevandsrensning 569 Vurdering af reduktion af lattergasemission - malinger 0-2 ar
Treeflis |Varme Afbreending af treeflis 409 Vurdering af CCS-anlzg - malinger 0-10 ar

Undersggelser skal kortlegge potentiale
Tiltag er besluttet/iveerksat
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10. Forsyning Helsinggr som grgn og klimaneutral

virksomhed

Plan for Forsyning Helsinggr som baeredygtig virksomhed

Der skal skabes fokus og ejerskab for baeredygtighed blandt selskabets
ansatte

Forsyning Helsinggr fastseetter mal og beskriver adfaerd, samt konkretiserer
hvordan vi lever op til vores mal om at veere en grgn og baeredygtig
virksomhed. Der anlaegges et bredt baeredygtighedsbegreb som favner ESG —
miljpmaessige, sociale og governancemaessige forhold.

Udarbejdelse af plan for Forsyning Helsinggr som baeredygtig virksomhed
* Hvad gor vi allerede i dag

* Hvad mere skal vi ggre

* Hvad betyder det konkret i hverdagen

Baeredygtighedspolitikken taenkes trykt i pixiformat til anvendelse savel
internt som og eksternt
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10. Forsyning Helsinggr som grgn og klimaneutral

virksomhed

Hvad vil det sige at vaere grgn og baeredygtig i Forsyning Helsinggr
| planen for Beaeredygtighed beskrives eksempler pa indsatsomrader og der seettes fokus pa alt det vi kan og ga@r

Tiltag til at veere grgn og baeredygtig i Forsyning Helsinggr
Affaldssortering af eget affald

Trivsel & Sundhed

Bilpark

Solceller og varmepumper
Jordhandtering
Grgnne indkgb
Biodiversitet

== HELSINGOR

CO,-reduktionsprojekter
Madspild Whisle blower ordning
. FORSYNING

Kensdiversitet
Drivhusgasser fra drift
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10. Forsyning Helsinggr som grgn og klimaneutral

virksomhed
- Indstilling

Det er direktionens vurdering, at de identificerede mulige tiltag i
reduktionsanalysen vil reducere Forsyning Helsinggrs samlede CO,-udledning.

Endvidere er det vurderingen, at der skal anleegges et bredt baeredygtighedsgrek
som favner hele ESG begrebet i forhold til at videreudvikle Forsyning Helsing@r
som en grgn virksomhed.

Direktionen indstiller, at

¢ CO,-reduktionsanalysen drgftes og tages til efterretning

* Der udarbejdes en plan for Forsyning Helsinggr som baeredygtig virksomhed
med tilhgrende pjece

Indstillingerne blev tiltradt.
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11. Klimasikring i city — fjernvarme

Senest behandlet den 30. august 2023 under punktet status for udbygning af fjernvarme.

Den samlede plan for udrulning af fjernvarme i Helsinggr Kommune bestar af en prioriteret portefglje af projekter med
hver deres forventede gkonomi, opstartstid samt forventet tid for gennemfgrelse.

Metoden er typisk baseret pa faser:

o - s |
ammeartaler

GATE GATE GATE
Beslutning Beslutning Beslutning
Fjernvarmeprojektet i City adskiller sig pa flere punkter fra den traditionelle made at eksekvere fjernvarmeprojekter pa.
Udrulningen af fjernvarme i City vil blive en del af Klimasikringsprojektet og som en del af et samlet projekt, vil der vaere
rammer, bindinger og begraensninger, men ogsa fordele som far afggrende indflydelse pa fjernvarme projektet.
Dette punkt skal belyse de primaere afvigelser og risici.
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11. Klimasikring i city — fjernvarme

- Cityprojektet

Fordele:

* Stgrste bidragende omrade i businesscase
- mange forbrugere i et begraenset omrade
- hgjt forbrug pr. m2.

*  Bykernen er uegnet til varmepumper (VP)
- Folk bor teet (stgj)
- Bykernens zestetik og alder er ikke egnet til VP.

* Deadline for den primzere opvarmning i bykernen
- Statens mal er udfasning af gas til beboelse i 2035.

*  Klimasikringsprojektet
- Projekterne overlapper med meget fa afvigelser
- Alle vejoverflader skal udskiftes
- At samle alt under et projekt vil begreense pavirkningen af
bykernen.

SIDE 29 REFERAT AF BESTYRELSESM@DET DEN 13. DECEMBER 2023 | FORSYNING HELSING@R A/S M.FL.

Ulemper:

* Klimaprojektets tidshorisont
- Afviklingen i faelles trav vil spaende over flere ar.

*  Forsinket tilslutning af fjernvarmekunder
- Har indflydelse pa businesscase.

*  Behov for opdelt markedsfgring
- Vi kan ikke tegne kontrakter for hele bykernen fra start.

. Alternative fremfgringsmetoder
- Fredninger og museums interesser
- Begraensning af fjernvarmeskabe pa facader mod gaden.
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13. Klimasikring i city — fjernvarme
- Konsekvens - markedsfgring

. Jd ersl:
Analyse :> Prioritering :> Markedsfering :> LribudfOVPrb_l?g :> Udfersel
Rammeaftaler

GATE GATE GATE
. Beslutnin Beslutning Beslutnin
Etape opdellng - 8 8
) N “D
K & l » 1 [ .‘ = /
g > ] 2L - s [T 4 Z}
N I o
/.if [ QJ Q

Signaturforklaring
Tidsplan - etaper
| 1

(f Etape 1

= .Il F ;i " 15 7
‘ @ Al o (s "r‘ﬂ .,.7.!._4'.""'7::,?']1'%1'5 4
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- e e 9 % HELSINGOR

SIDE 30 REFERAT AF BESTYRELSESM@DET DEN 13. DECEMBER 2023 | FORSYNING HELSING@R A/S M.FL. ENERGI VAND AFFALD




11. Klimasikring i city — fjernvarme
- Risikovurdering

1. Forsinkelse af bidrag fra cityprojekt i businesscase
2. Fragmenteret markedsfgring (i etaper) — mindre sikkerhed omkring projektomfang og gkonomi

3. Storre forarbejde i detailprojektering til det samlede udbud (tid/gkonomi)

- Indfgringer af fjernvarmestik, brug af baggarde og forbindelse via kaeldre skal bestemmes fgr udbud til udfgrende.

4. Arkzeologi
- forsinkelser
- gkonomi
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11. Klimasikring i city — fjernvarme
- Indstilling

Det er direktionens vurdering, at cityprojektet er forbundet med en del risiko ift. tid og
gkonomi.

Bykernens primaere opvarmning er baseret pa gas og varmepumper er langt fra en ideel
lpsning i de taette bebyggelser.

Projektet er derfor afggrende for bykernes grenne omstilling, neermiljg og sestetik. Dertil
betyder sammenfaldet med klimasikringsprojektet og de dertilhgrende belaegninger, at der
reelt skal handles nu eller om 20 ar.

Direktionen indstiller, at
* Der arbejdes videre med Fjernvarmeprojektet i city som beskrevet i dagsorden.

Indstillingerne blev tiltradt, idet bestyrelsen bemaerkede vigtigheden af, at der udvises
hensyn til borgere og virksomheder og besggende samt sikring af behgrig skiltning. Punktet
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Punkter til orientering
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12. Brugerundersggelse genbrugspladsen 2023

— Resume af resultater

Der er i august 2023 gennemfgrt den lovpligtige undersggelse af fordelingen af affaldsmaengder og
bespgg mellem virksomheder og private kunder. Undersggelsen skal udfgres for at have en baggrund for
fastsaettelse af gebyrer. @nskes det kan rapporten udleveres.

Brugerundersggelsen er som noget ny gennemfgrt pa to genbrugspladser og det har givet lidt
anderledes resultater og stgrre usikkerhed pa vurderinger ift. de andre ar.

= 90,7 % af besggene er private husstande og 9,3 % er virksomheder. En forskydning pa 0,4 % mindre
erhverv. Flere besgg alt i alt.

= Private husstande afleverer 82 % og virksomheder afleverer 18 % af den samlede maengde affald.

= En privat husstand afleverer i gennemsnit 79 kg affald pr. besgg, mens virksomheder afleverer 230
kg affald pr. besgg. Sa i gennemsnit er der 98 kg affald med pa hvert besgg. Det er lidt lavere for
private og lidt hgjere for virksomheder ift. 2022.
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12. Brugerundersggelse genbrugspladsen 2023

— Resume af resultater

23% af kunderne, der kommer pa Cirklen skal i Genbrugshuset. 26% af de kunder som skal i Genbrugshuset
har affald med, mens 74% udelukkende kommer for at ga i Genbrugshuset. Det kan ses, at 84% af
kunderne, der skal i Genbrugshuset er kommet i bil, 8% pa cykel og 8% er gaende.

| undersggelsen i 2022 har kunderne svaret pa hvilken genbrugsplads de forventer at benytte fremover
svaret var:

Skibstrup 53% @
Cirklen 28%

Begge 12% @
Ved ikke 7%

Du ma tage op til 3 ting
pr. dagiGe brugshuset

:mwi

il ger
inden auumg dom med.

Hof r skal ting vejes? ‘
e der

Vi kan se at der i de sidste 6 maneder i 2023 har fordelingen af kunderne vaeret mere jaevn end forventet.
Og de sidste par maneder er der flest besgg pa Cirklen (54%)
Skibstrup Affaldscenter 52 %
Helsinggr Genbrugsplads Cirklen 48 %
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13. Helsing@r Kraftvarmevaerk A/S

Der orienteres om bestyrelsesarbejdet i Mgdeplan 2023:
selskabet. 24. april 2023
15. juni 2023

6. september 2023
30. november 2023
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14. Scanenergi A/S

Der orienteres om bestyrelsesarbejdet i
selskabet.

SIDE 37

REFERAT AF BESTYRELSESM@DET DEN 13. DECEMBER 2023 | FORSYNING HELSING@R A/S M.FL.

Mgdeplan 2023:
29. marts 2023

17. april 2023

8. maj 2023

25. september 2023
23. november 2023
6. december 2023
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15. Nordkab A/S

Der orienteres om bestyrelsesarbejdet i Mgdeplan 2023:

selskabet.
27. april 2023

|

SIDE 38 REFERAT AF BESTYRELSESM@DET DEN 13. DECEMBER 2023 | FORSYNING HELSING@R A/S M.FL.

FORSYNING
HELSINGOR

ENERGI VAND AFFALD




16. Forsyning Helsinggr Kronborg Elhandel A/S

Der orienteres om bestyrelsesarbejdet i Mgdeplan for 2023:

selskabet. .
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tirsdag den 25.4.2023

onsdag den 30.8 (seminar d. 29.-31.8)
mandag den 13.11.2023

onsdag 13.12.2023
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17. Forsyning Helsing@r Kronborg Gadelys A/S

Der orienteres om bestyrelsesarbejdet i Mgdeplan for 2023:

selskabet. .
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tirsdag den 25.4.2023

onsdag den 30.8 (seminar d. 29.-31.8)
mandag den 13.11.2023

onsdag 13.12.2023
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18. Forsyning Helsing@r Kronborg Solenergi A/S

Der orienteres om bestyrelsesarbejdet i Mgdeplan for 2023:

selskabet. .
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torsdag den 23.3.2023

tirsdag den 25.4.2023

onsdag den 30.8 (seminar d. 29.-31.8)
mandag den 13.11.2023
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19. Kommunikation

* Formand og Direktion vil fremlaegge forslag til kommunikation, som anbefales offentliggjort pa
baggrund af bestyrelsesmgdet.
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20. Mgdeplan 2024

Mgdeplan for 2024

SIDE 43

torsdag den 21.3.2024

torsdag den 2.5.2024

fredag den 7.6.2024

tirsdag den 20.8.(21.8 seminar) 2024
onsdag den 13.11.2024

tirsdag den 10.12.2024
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21. Fravigelse af tavshedspligten

Bestyrelsen skal beslutte, hvilke dagsordenspunkter, hvor
tavshedspligten skal fraviges.

Formand og direktion indstiller, at

* Tavshedspligten fraviges pa samtlige punkter med undtagelse
af 5, 6, 7, og 8 idet bemaerkes, at der udarbejdes et resumé for

sa vidt angar punkt 5.

Indstillingen blev tiltradt.
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22. Eventuelt

Intet at berette.

<
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