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• Direktionen indstiller, at dagsordenen 

godkendes.

Indstillingen blev tiltrådt.
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1. Godkendelse af dagsorden
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Referat fra bestyrelsesmøde i selskaberne afholdt den 13. juni 

2022 er lagt på Admincontrol 

Der er ikke indkommet bemærkninger til referatet

Referatet er underskrevet elektronisk af samtlige 

bestyrelsesmedlemmer, jf. Forretningsordenens pkt. 10.1 og 

Referatet er dermed godkendt af den samlede bestyrelse.
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2. Godkendelse af referat
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3. Formanden og Direktionen orienterer

Bestyrelsesformanden orienterer mundtligt om relevante sager og 

forhold relateret til varetagelsen af bestyrelsesarbejdet i selskaberne.

Intet berette.

Direktionen orienterer mundtligt om relevante forhold og sager, 

herunder organisatoriske, relateret til varetagelsen af den daglige 

ledelse af selskaberne.

Borgmestre og vandselskabernes bestyrelsesformænd i Hillerød, 

Halsnæs, Gribskov, Fredensborg og Helsingør Kommune har sendt 

samlet høringssvar til Energistyrelsen omkring ændringer i 

vandsektorloven. Kopi af svaret sendes til bestyrelsens orientering.
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4 Økonomi- og ledelsesrapportering 
– LIS rapportering
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LIS rapporteringen pr. juni ÅTD 2022 blev præsenteret for bestyrelsen. Rapporteringen omfatter nøgletal 
vedrørende opfølgning på afsætning af produkter og tjenesteydelser samt drifts- og produktionsforhold.

Afsætningen af drikkevand var 1 pct. under budget. Ledningstabet i vandselskabet var med 8,4 pct. lidt 
over budgetniveau.

Den rensede spildevandsmængde var 21 pct. over budget, primært på grund af øgede nedbørsmængder 
i februar.
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4 Økonomi- og ledelsesrapportering
– Nettoomsætning og driftsresultat
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Vandselskabernes nettoomsætning og driftsresultat før skat og over-/underdækninger, og 
koncernelimineringer pr. juni ÅTD 2022 blev præsenteret for bestyrelsen. 

Den samlede nettoomsætning i drikkevandselskabet udgjorde 22,5 mio.kr., mod budgetteret 22,6 
mio.kr., mens det samlede resultat før skat og over-/underdækninger udgjorde 3,3 mio.kr. mod 
budgetteret 1,5 mio.kr. 

Den samlede nettoomsætning i spildevandselskabet udgjorde 47,7 mio.kr., mod budgetteret 48,4 
mio.kr., mens det samlede resultat før skat og over-/underdækninger udgjorde -3,8 mio.kr. mod 
budgetteret 0,3 mio.kr. Faldet i resultatet kan henføres til prisstigninger på indkøb af materialer, el 
og gas.
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4 Økonomi- og ledelsesrapportering 
– Regulatoriske forhold
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Vandselskabernes regulatoriske forhold pr. juni 2022 blev præsenteret for bestyrelsen.
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4 Økonomi- og ledelsesrapportering 
– Anlægsinvesteringer
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Anlægsrapporteringen pr. juni 2022 blev præsenteret for bestyrelsen. Der er ved udgangen af juni 
investeret for 10,1 mio.kr. i drikkevandselskabet og 21,0 mio.kr. i spildevandsselskabet, svarende til 30 
pct. henholdsvis 16 pct. af de reviderede anlægsbudgetter for helåret 2022.

Bestyrelsen tog den samlede økonomi- og ledelsesrapportering for vandselskaberne til efterretning.
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5. Budget 2023 – mål og principper 
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6. Separatkloakering og reduktion af overløb
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7. Forsyningsplan Vand 2020-2032



Senest behandlet den 13. juni 2022, hvor 

bestyrelsen anmodede om at lave en redegørelse 

for hvordan Forsyning Helsingør arbejder med 

ledningstab 

Vandtab – ikke registreret forbrug, 2020 

(kilde DANVA ”Vand i Tal 2021”)

Mål for Forsyning Helsingør Vand: 

Maksimalt 8 % vandtab
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8. Ledningstab
– Mål og landsgennemsnit
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8. Ledningstab
– Løbende registrering i ledelsesinformationssystemet (LIS)



• Renovering af ledningsnettet

• Sektionsinddeling af ledningsnet kombineret med 

flowmåling

• Udskiftning til online fjernaflæste målere

• Løbende lækagesøgning på ledningsnettet og andre 

metoder til reduktion af ledningstab.

• Udfordringer:

• Færre støbejernsrør, hvor lytning er en effektiv metode til 

lækagesporing

• Skrøbelige PVC-ledninger, der går i stykker før deres 

levetid er opnået

• Nuværende renoveringstakt ca. 2 % af ledningsnettet pr. år
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8. Ledningstab
– Indsats for løbende reduktion af vandtabet

Forsyning Helsingørs ledningsnet af primære vandledninger vist sammen 
med sektionsafgrænsningerne
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8. Ledningstab
– Udvikling i ledningstab



Det er direktionens vurdering, at det nuværende mål 

om et vandtab på maksimalt 8 % er et realistisk mål i 

forhold til den nuværende fornyelsestakt på 2 % om 

året – herunder den løbende indsats for 

lækagesøgning.

Direktionen indstiller, at

• Orienteringen tages til efterretning.

Indstillingen blev tiltrådt.
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8. Ledningstab  – Indstilling



Senest drøftet den 13. juni 2022, hvor bestyrelsen anmodede om at der laves et 

oplæg på hvilken betydning planen har for Forsyning Helsingør.
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9. Klimatilpasningsplanen
– Helsingør Kommunes Klimatilpasningsplan 2021-2033



• Forarbejde til Kommuneplan 2022

• Erstatter Klimatilpasningsplan 2014 

og Kommuneplantillæg nr. 11 til 

kommuneplan 2013-2025

• Bygger på opdateret kortlægning af 

risici som følge af klimaændringer

• Grundlag for rammer for 

nødvendige hensyn i 

lokalplanlægningen
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9. Klimatilpasningsplanen
– Helsingør Kommunes strategi for klimatilpasning 2021-2033



• Fokusere på lokale løsninger, der kan sikre kommunen mod skybrud og havstigninger og inddrage borgere og 

lokalsamfund i processen.

• Sikre koordinering af indsatser på tværs af kommunegrænserne både inde i landet og ude ved kysten.

• Skabe merværdi ved klimatilpasning – vi vil skabe attraktive natur- og byrum i forbindelse med klimatilpasning 

i Helsingør Kommune.

• Forebygge og mindske skader som følge af skybrud bl.a. ved at regnvand skilles fra spildevand, og hvis muligt 

at forsinke vandets transport i vandløbene fra oplandet, inden det når byerne

• Håndtere regnvand lokalt og med vægt på løsninger, der øger kvaliteten i naturen, byrummene og 

fritidsområderne, f.eks. med grønne veje i form af klimaveje

• Klimasikre kommunens ejendomme

• Mindske og forebygge skader som følge af erosion og havstigninger ved klimasikring af kystnær bebyggelse og 

kystnære anlæg.
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9. Klimatilpasningsplanen
– Overordnede mål for klimatilpasningsindsatsen



OFFENTLIGT REFERAT AF BESTYRELSESMØDET DEN 24. AUGUST 2022  I HELSINGØR VAND A/S OG FORSYNING HELSINGØR 
SPILDEVAND A/S SIDE 21

9. Klimatilpasningsplanen
– Handlingsplanens betydning for Forsyning Helsingør
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9. Klimatilpasningsplanen
– Handlingsplanens betydning for Forsyning Helsingør



Det er direktionens vurdering, at alle de 

handlinger i klimatilpasningsplanen, der 

involverer Forsyning Helsingør, er ved at blive 

planlagt eller realiseret.

Direktionen indstiller, at

• Orienteringen tages til efterretning.

Udsættes til næste møde.
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9. Klimatilpasningsplanen  – Indstilling



Punkter til orientering
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Ny vandsektorlov er udskudt af ministeren. Danva’s fokusområder er

• Model til omkostningsdækning på klimatilpasningsprojekter

• Opdatering af Pris- og levetidskataloget (POLKA)

• Model for effektiviseringskrav

• Model for implementering af WACC

• Et hensigtsmæssigt tilsyn

• Model for fleksible rammer

• Understøttelse af grøn omstilling og innovation

• Regler for kontrol med overholdelse af rammerne

Stigende el omkostninger dækkes ikke af prisfremskrivningen i de økonomiske rammer
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10. Ny regulering og afledte konsekvenser



10. Ny regulering og afledte konsekvenser
- Revision af vandsektorloven mv.

• Justeret økonomisk regulering af vandsektoren, styrkelse af takstkontrol mv.

• Medfører ændringer i flg. lovgivning:

• Lov om ændring af vandsektorloven

• Lov om vandforsyning m.v.

• Lov om betalingsregler for spildevandsforsyningsselskaber m.v.

• Lov om kommuners afståelse af vandselskaber

• Lovforslag sendt i høring 29/6 2022 med høringsfrist 21/8 2022
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10. Ny regulering og afledte konsekvenser 
- Den danske vandsektor i dag

• International topklasse

• Stabil levering og høj kvalitet

• Dansk vandteknologi kan bidrage til at løse globale miljø- og klimaudfordringer

• En ny lovgivning skal bidrage til flg.:

• At vandsektoren kan videreudvikles og indfri sine ambitiøse målsætninger for miljø og klima

• At fokus på en økonomisk effektiv vandsektor fastholdes

• At vandsektorens efterspørgsel på omkostnings- og energieffektive løsninger bidrager til at 

danske virksomheder bliver førende på vandteknologiudvikling
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10. Ny regulering og afledte konsekvenser 
- Nye udfordringer og opgaver

• Klimaforandringer medfører et øget behov for investeringer i klimatilpasning

• Ambition om en energi- og klimaneutral vandsektor medfører at vandsektoren agerer energi- og 

omkostningseffektivt

• Udnytte ressourcer som opstår ved behandling af vand

• Målsætninger skal opnås til den lavest mulige pris for samfundet
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10. Ny regulering og afledte konsekvenser 
- Lovforslagets hovedpunkter

• Justering af vandsektorlovens økonomiske regulering

• Styrkelse af Vandsektortilsynets økonomiske tilsyn med vandsektoren

• Styrkelse af kommunalbestyrelsernes kontrol med bidrag, takster, regulativer og 

betalingsvedtægter
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10. Ny regulering og afledte konsekvenser 
- Justering af vandsektorlovens økonomiske regulering

• Mere fleksible indtægtsrammer – løbende tilpasning til udviklingen i selskabernes faktiske 

omkostninger

• Forrentningsrammer – opkrævning af finansieringsomkostninger hos forbrugerne

• Reguleringen fastholder et effektiviseringspres – visse begrænsninger over for væsentligt 

ineffektive selskaber dvs. individuelle effektiviseringskrav via benchmarking

• Ny metode til at opgøre det generelle effektiviseringskrav – mindre konjunkturfølsomt

• Mulighed for at opkræve takstmidler for tillægsberettigede omkostninger allerede det år, 

aktiviteten starter

• Ensretning af den økonomiske regulering, så både store og mindre vandselskaber bliver omfattet 

af indtægtsrammer og stilles over for både generelle og individuelle effektiviseringskrav
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10. Ny regulering og afledte konsekvenser 
- Styrkelse af Vandsektortilsynets økonomiske tilsyn med vandsektoren

• Vandsektortilsynet i stedet for Forsyningssekretariatet

• Sikre redskaber til en effektiv administration og et effektivt tilsyn med den økonomiske 

regulering

• Sikre redskaber til at analysere og monitorere sektoren

• Bidrage til udvikling af reguleringen af sektoren

• Styrker tilsyn med og håndhævelse af regler om tilknyttet virksomhed

• Styrker tilsyn med og håndhævelse af regler om markedsmæssighed i aftaler
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10. Ny regulering og afledte konsekvenser 
- Styrkelse af kommunalbestyrelsernes kontrol med bidrag, takster, regulativer og 
betalingsvedtægter

• Sikre mere klarhed om rammerne for og indholdet i de kommunale godkendelser og hermed øge 

forbrugerbeskyttelsen

• Sikre en mere ensartet kontrol af takster og bidrag, regulativer og vedtægter på tværs af 

kommuner og over tid

• Mulighed for at anmelde takster mv. frem for at sende til godkendelse

• Udvidelse af vandselskabernes klageadgang til Energiklagenævnet
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10. Ny regulering og afledte konsekvenser 
- Et udpluk af de væsentligste negative bestemmelser i lovforslaget

• Oprettelse af to stærke tilsyn – Vandsektortilsynet og Forsyningstilsynet – i stedet for at samle 

indsatsen i ét tilsyn med mulighed for bedre koordinering på tværs af forsyningsarterne

• Lovforslaget gennemsyret af kontrol og straf. Koncentrering af stor magt ved det nye 

Vandsektortilsyn

• Selskaberne med den nye regulering får svært ved at gennemskue de økonomiske konsekvenser 

af de valg, de træffer

• De nye fleksible rammer skal ved hver genberegning tage udgangspunkt i et gennemsnit af de 

faktiske omkostninger i vandselskaberne de seneste 4 år uden at tage hensyn til 

inflationsudviklingen hen over de 4 år (indirekte effektiviseringskrav)

• Forbrugerbeskyttelse: vandselskaber får ikke automatisk en fuld opjustering af 

omkostningsrammen, hvis omkostninger overskrider 2 % af rammen eller selskabet har et 

uindfriet effektiviseringspotentiale. 

• Potentielt bedre kommunal kontrol med takster m.v. skal vejes op mod det øgede bureaukrati. 

Derfor er evaluering af loven efter en periode vigtig. 
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11. Væsentlige anlægsprojekter



• Formand og direktion vil fremlægge forslag til kommunikation, som anbefales offentliggjort på 
baggrund af bestyrelsesmødet.

Læserbrev som svar på dagbladets udlægning af overløb sendes til dagbladet.
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12. Kommunikation
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Mødeplan for 2022:

• tirsdag den 29.3.2022

• onsdag den 27.4.2022

• mandag den 13.6.2022

• onsdag den 24.8.2022

• torsdag den 17.11.2022

• onsdag 14.12.2022

13. Mødeplan 2022



Bestyrelsen skal beslutte, hvilke dagsordenpunkter 

tavshedspligten skal fraviges.

Formand og direktion indstiller, at 

• Tavshedspligten fraviges på samtlige punkter med undtagelse 

af punkt 4,5,6,7 og 11  idet bemærkes, at der udarbejdes et 

resumé for så vidt angår punkt 4.

Indstillingen blev tiltrådt.
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14. Fravigelse af tavshedspligten
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15. Eventuelt
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Intet at berette.


