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1. Godkendelse af dagsorden

* Direktionen indstiller, at dagsordenen
godkendes.

Der er indsat to ekstra sider i dagsorden, side 18 + 19.
Bestyrelsen tiltradte indstillingen.
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2. Godkendelse af referat

* Referat fra bestyrelsesmgde i selskaberne aftholdt den 29.
april 2021 er lagt pa Admincontrol.

* Der er ikke indkommet bemaerkninger til referatet

e Referatet er underskrevet elektronisk af samtlige
bestyrelsesmedlemmer, jf. Forretningsordenens pkt. 10.1 og

» Referatet er dermed godkendt af den samlede bestyrelse.
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3. Formanden og Direktionen orienterer

Bestyrelsesformanden orienterer mundtligt om relevante sager og
forhold relateret til varetagelsen af bestyrelsesarbejdet i
selskaberne.

Intet at berette

Direktionen orienterer mundtligt om relevante forhold og sager,
herunder organisatoriske, relateret til varetagelsen af den daglige
ledelse af selskaberne.

Direktionen orienterede om kommende ny lovgivning pa elnet-
omrddet. Loven forventes at traede i kraft pr. 2022. De nye regler
far bl.a. indflydelse pa den fremtidige skonomiske regulering samt
sammensaetning af ledelse og bestyrelse.

Aftalen om aflevering af madaffald til Sverige er opsagt. Der er

indgaet ny midlertidig aftale med Gemidan. Der saettes nyt udbud
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4 Pkonomi- og ledelsesrapportering
— Forsyning Helsinggr LIS april ATD 2021

LIS rapporteringen pr. april ATD 2021 blev praesenteret for bestyrelsen. Rapporteringen omfatter
nggletal vedrgrende opfelgning pa afseetning af produkter og tjenesteydelser, drifts- og
produktionsforhold, forudszetninger vedrgrende gkonomi m.v., kundeservice og personaleforhold.

Afseetningen af varme var over budget for varmeselskabet og Helsinggr Kraftvarmevaerk pa grund af den
kolde vinter. Sidstnaevntes produktion og afseetning af el var dog under budget, bl.a. pa grund af Igbende
stgrre udsving i temperaturen end forudsat i budgettet.

Ledningstabet i vandselskabet var med 10,0 pct. over budgetniveau. Stigningen kan henfgres til
usadvanligt mange brud i nettet pga. det kolde vintervejr. Den rensede spildevandsmaengde var 14 pct.
over budget pa grund af stgrre nedbgrsmaengder i januar og februar. Service-maltallene for koncernens
kundeservice var delvist under budget pa grund af den nye affaldsordning.
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4 Pkonomi- og ledelsesrapportering
— Nettoomseaetning og driftsresultat

Koncernens nettoomsaetning og driftsresultat fgr skat og over-/underdaekninger, og
koncernelimineringer pr. april ATD 2021 blev praesenteret for bestyrelsen.

Den samlede nettoomsaetning udgjorde 263,1 mio.kr., mod budgetteret 258,0 mio.kr. Stigningen
kan primeert henfgres til hgjere indtaegter i Helsinggr Kraftvarmevaerk, vandselskaberne,
affaldsselskabet samt elhandelsselskabet.

Det samlede resultat fgr skat og over-/underdaekninger udgjorde 30,3 mio.kr. mod budgetteret
16,4 mio.kr. Stigningen kan primaert henfgres til Helsinggr Kraftvarmevaerk, vandselskaberne samt
affaldsselskabet.
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4 Pkonomi- og ledelsesrapportering

— Regulatoriske forhold

Vandselskabernes regulatoriske forhold pr. april 2021 blev praesenteret for bestyrelsen.

.. FORSYNING
== HELSINGOR

ENERGI VAND AFFALD

OFFENTLIG REFERAT AF BESTYRELSESM@DET DEN 21. JUNI 2021 | FORSYNING HELSING@R A/S M.FL.

SIDE 8



4 Pkonomi- og ledelsesrapportering
— Anlaegsinvesteringer

Anlaegsrapporteringen pr. april 2021 blev praesenteret for bestyrelsen. Koncernens

selskaber har ved udgangen af april investeret for i alt 44,6 mio.kr., svarende til 13 pct.
af det samlede reviderede anlaegsbudget for helaret 2021.

Bestyrelsen tog den samlede gkonomi- og ledelsesrapportering for koncernen til
efterretning.
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6. Regulativ for Fjernvarme

Bilag 6.1 De retlige rammer for fritagelse af kunder for
betaling af fast bidrag ved ombygning eller
nedrivning
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6. Regulativ for Fjernvarme

Problemstilling
En reekke varmekunder har bedt om kunder om fritagelse for faste bidrag i perioder, hvor kunderne ikke har mulighed for at

aftage varme pa grund af ombygning eller nedrivning og genopfagrelse af bygninger pa ejendommen

Dette er i dag ikke omfatte af Forsyning Helsinggr Varmes A/S almindelige bestemmelser for Fjernvarme. Horten har
udarbejdet har udarbejdet notat om problemstillingen vedlagt som bilag.

Forsyning Helsinggr @nsker i visse tilfeelde at give mulighed for, at fritage kunder for betaling af fast bidrag i perioder
beskrevet ovenfor. Det indstilles derfor, at der indfgjes en bestemmelse i Forsyning Helsinggr Varmes almindelige
bestemmelser for Fjernvarme:

" Kunden skal betale de faste bidrag, som fremgar af takstbladet, uanset om kunden aftager varme eller ej. Hvis en kunde pd grund af forhold,
som ikke kan tilregnes Forsyning Helsingar Varme A/S, ikke har mulighed for at aftage varme, er dette Forsyning Helsinggr Varme A/S
uvedkommende.

Forsyning Helsingar Varme A/S kan dog efter en konkret vurdering fritage kunder for betaling af faste bidrag i en periode, hvis kunden pa
grund af ombygning eller nedrivning og genopfarelse af bygninger pa ejendommen ikke har mulighed for at aftage varme i den pdgaeldende
periode. Fritagelse for betaling af faste bidrag efter denne bestemmelse kan maksimalt udstraekkes til en periode pd 18 mdneder"
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6. Regulativ for Fjernvarme
— Indstilling

Det er direktionens vurdering, at en fritagelsesbestemmelse bgr
indarbejdes for at fastholde primeert stgrre boligbebyggelser til
fijernvarmen.

Direktionen indstiller, at

*  Bestyrelsen godkender indarbejdelse af
fritagelsesbestemmelsen i Forsyning Helsinggr Varmes A/S
almindelige bestemmelser for Fjernvarme

Indstillingen blev tiltradt.
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7. Valg af eksternt bestyrelsesmedlem

Byradet har den 23. september 2019 besluttet, at én af de 2 eksterne bestyrelsesmedlemmer skal veelges
ved direkte valg blandt borgerne i Helsinggr Kommune.

Byradet godkendte pa generalforsamlingen den 31. maj 2021 nedenstaende kriterier for valgets
gennemfgrelse til indarbejdelse i et valgregulativ:

Valget afholdes gennem et elektronisk valgsystem

Valgperioden er 4 ar for perioden 2022 — 2025

Alle borgere over 18 ar i Helsinggr Kommune kan stemme til valget

Personer over 18 ar og bosiddende i Helsinggr Kommune kan opstille som kandidat
Kandidatpraesentationen skal indeholde beskrivelse af kompetencer inden for bestyrelsesarbejde
Kandidat med naest flest stemmer vaelges som suppleant

Der nedseettes et valgudvalg bestaende af selskabets formand, naestformand og direktion
Valgregulativet godkendes af Forsyning Helsingg@rs bestyrelse
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7. Valg af eksternt bestyrelsesmedlem

Der foreslas anvendt et elektronisk valgsystem, der bade giver mulighed for at opstille og validere
kandidater samt stemme via NEM-id. Udgiften til et sadant system udggr 30.000 kr. som engangsbetaling
og sa betales der cirka 2 kr. pr. NEM-id log in. Hertil kommer annoncering samt intern tid.

Der er udarbejdet forslag til tids- og procesplan for afholdelse af valget. Bestyrelsen skal pa mgdet
godkende valgregulativ samt tidsplan.

Valgudvalget foreslas nedsat bestaende af formand, direktion og selskabets advokat Klavs Gravesen fra
Horten. Tidsplanen er udarbejdet med vaegt pa at der er tilstreekkelig tid til opstilling af kandidater og
valgkamp samt skabe rammer for stgrst mulig stemmeprocent og valgdeltagelse
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/. Valg af eksternt bestyrelsesmedlem
— Tidsplan

Planlaegge valg med udbyder, forberedelse af informationsmateriale.

21. juni 2021 Godkendelse af valgregulativ og endelig tidsplan

9. august 2021 Offentligggrelse af valget i pressen og pa Forsyning Helsinggrs hjemmeside

21.Juni 2021 Udkast til tidsplan godkendes og direktionen far pa bestyrelsesmgdet mandat til at nedszette et valgudvalg i
administrationen, der indgar aftale med udbyder af elektronisk valg med NEM-ID

_ Kontrakt underskrevet med udbyder Dataminds

Information af kunderne om valget, herunder frist for opstilling af kandidater, valgbarhed, valgret og vigtige datoer ifm.
Valget

14. august-20. september Opstillingsperiode
Sidste frist for opstilling af kandidater

21. september 2021 Godkendelse af kandidater — Dataminds meddeler om kandidaterne er valgbare via CPR/CVR validering og valgudvalg
_ godkender kandidatlisten
Sende annoncetekst til Helsinggr Dagblad om kandidatliste og videre fremfaerd

10.00

24. september 2021 Offentligggrelse af kandidatliste i pressen og pa hjemmeside, Facebook og LinkedIn

25. september-11. oktober Valgkamp
2021

12. oktober- 8. november Valgperiode
2021 kl. 12.00
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7. Valg af eksternt bestyrelsesmedlem
— Tidsplan

10. november 2021 Resultatet videresendes til bestyrelserne for Forsyning Helsinggr A/S. Bestyrelsen tager valgudvalgets
indstilling til efterretning.

11. november 2021 - Direkte meddelelse til de valgte kandidater samt orientering om bestyrelsesmedlemmers rettigheder og
Efter godkendelsen af pligter. Direkte meddelelse til de gvrige kandidater om valgets resultat
valgresultatet

12. november 2021 Sende annoncetekst til pressen
inden kl. 10.00 sende
valgresultat til pressen

13. november 2021 Offentligggrelse af valgresultat i Helsinggr Dagblad og pa hjemmeside
Inden 8 dage efter Klagefrist

resultatets annoncering
(21. november kl. 20.00)

Evt. klage sendes til bestyrelsen og skal veere begrundet. Valgudvalget traeffer endelig afggrelse om klagen.

Det eksterne bestyrelsesmedlem indtraeder i bestyrelserne pa den generalforsamling, der afholdes i
forbindelse med konstitueringen af bestyrelsen.

m Anmeldelse af det eksterne bestyrelsesmedlem til Erhvervsstyrelsen
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/. Valg af eksternt bestyrelsesmedlem til bestyrelsen
— Indstilling

Direktionen har udarbejdet tidsplan og valgregulativ pa baggrund
af de af generalforsamlingen besluttede kriterier. Det er
direktionens vurdering, at valgregulativet og tidsplan opfylder
kriterierne.

Direktionen indstiller, at
* Sagen drgftes
* Valgregulativ, tidsplan og forslag til valgudvalg godkendes >

Indstillingerne blev tiltradt.
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8. Deponeringskapacitet— Skibstrup Affaldscenter

Bestyrelsen besluttede pa mgde den 12. november 2020, at Deponeringsanlaegget ikke skulle
udvides syd for Skibstrup Affaldscenter. Der var tale en udvidelse som kraevede et nyt
plangrundlag. Bestyrelsen besluttede endvidere, at der igangsattes et arbejde med en
helhedsplan for Skibstrup Affaldscenter som omfatter deponering, energiproduktion med
solceller, opgradering af genbrugsplads samt gvrige affaldsaktiviteter.

Med klimaplanen for Affald er det malsat, at kommuner ikke ma drive kommunale
genanvendelsesanlaeg fra om 5 ar. Dette betyder, at komposteringsanlaegget formentlig skal
afvikles. Dette tiltag har affedt en vurdering af, hvorvidt deponiet kan udvides inden for det
eksisterende plangrundlag og miljggodkendelse pa en del af arealet, der i dag er
komposteringsanlezeg.

FORSYNING
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8. Deponeringskapacitet— Skibstrup Affaldscenter

Forsyning Helsing@r har bedt Cowi om at vurdere muligheden for udvidelse af deponiet.

Deponiet vil vaere fyldt primo 2024 med nuvaerende opfyldningstakt og indretning.

* Det vil vaere muligt at udnytte resterende fyldhgjde ved etablering af lodrette barrierer:
* pris ca. 2,5 mio. kr., ekstra levetid ca. 6,6 ar, anleegsomkostning: ca. 45 kr./ton,

eksisterende deponi anlaeegsomkostning: ca. 109 kr./ton (dvs. billig merkapacitet)

* indenfor eksisterende godkendelsesrammer og lokalplan.

* Der er ikke andre udvidelsesmuligheder for deponiaktiviteten inden for det nuveerende
Skibstrup Affaldscenter.
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8. Deponeringskapacitet— Skibstrup Affaldscenter

Deponiet for Skibstrup affaldscenter modtager i dag halvdelen af affaldet fra Helsinggr Kommune incl. Forsyning
Helsinggr. Safremt det blev besluttet at reservere udvidelsen til kommunen alene vil kapaciteten stige fra 6,6 ar til
13,2 ar med de nuveerende affaldsmaengder.

Det er direktionens vurdering, at der bgr arbejdes videre med udvidelsen set i lyset af at komposteringsanlaegget
formentlig skal lukke.

Direktionen indstiller, at
e Sagen drgftes
* Der igangseettes projektering og udarbejdelse af investeringsbeslutning for udvidelse af deponiet inden for
det nuvaerende plangrundlag og miljggodkendelse.

Indstillingerne blev tiltradt.
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Punkter til orientering
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9.

SIDE 24

Restaffald Plast Papir
& Madaffald & Metal & Pap

240 L 240 L 140 L
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Nyt Affaldssystem - baggrund — =

| I = L J i
s o (7]

Som opfalgning pa Klimaplanen udkom ny affaldsbekendtggrelse og vejledninger om indsamling
af 10 affaldsfraktioner ved arsskiftet.

De 10 fraktioner er: restaffald, bioaffald, glas, papir, metal, plast, tekstiler, fadevarekartoner,
farligt affald og pap. Nye fraktioner er tekstiler (januar 2022), pap, fedevarekartoner og farligt
affald (juli 2021). Reglerne er, at det er obligatorisk for alle husstande at deltage og fraktionerne
som udgangspunkt skal indsamles ved husstanden.

Regulativudkast for husholdninger og for erhverv har veeret i hgring frem til 19/5 og de fa
haringssvar, har ikke givet anledning til 2endringer og regulativerne skal nu godkendes af
Byradet sidst i juni.
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9. Nyt affaldssystem - Udrulning

Status er, at ved udgangen af maj 2021
har sma 22.000 husstande har faet ny
affaldsordning.

Herefter er der ca. 10.000 husstande der
mangler at fa nye beholdere,
hovedsageligt etageboliger og bymidten,
hvor der etableres krogtgmte affaldsger.

De resterende 8 skoler far beholdere til
skolestart og der kobles yderligere sma
1.000 husstande pa i Igbet af efteraret.
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9. Nyt Affaldssystem - afvigelser

Manglende tegmninger per fraktion, sum og tendens
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B Dagrenovation mm Mad/restaffald Plast/metalaffald — Papir/pap E SUM e Linezr (SUM)
Temning borgere (mal i %)/Uge 11| 12(13 paske 14 15| 16| 17 18| 19 20 21
Dagrenovation (99,9) 99,4| 99,7 99,7| 99,6| 99,4| 99,4 99,5 99,7| 99,7 99,6 99,6
Mad/restaffald (98,0) 95,9| 98,1 98,8| 98,91 99,5| 99,3 99,6 99,4(99,4 99,1 99,5
Plast/metalaffald (99,0) 98,7| 97,6 96,3| 97,2 99,2| 99,4 99,2| 98,5(98,7] 99,0 99,0
Papir/pap (98,0 99,0| 98,6 99,3 98,4 980| 984| 987] 983|986 988 984 = FORSYNING
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9. @get indsamling af mad-, plast-, og metalaffald

Affaldsmangder til genanvendelse fra hente- og bringeordninger opdelt i fraktioner :
O Papir (H05 & HO03) Emballageglas (H11) (O Haveaffald (H17) @ Madaffald (H02) @ Emballageplast (H13) @ Jern og metal (H19) (O Smét Elekironik (H44 . @Pap (H06 & H10) O Trze (H15 & H30) E
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10. Statussoteetepark
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11. Genbrugsplads pa Energivej

Tidsplan status:
Projektforslag afleveres marts 2021

* Projektering og godkendelse 11.09.20 —04.05.2021
(udfgrelses projetering godkendelse ultimo juni 2021)

Note: Der udestar stadig en raekke elementer i
udfarelsesprojektet som ikke er godkendt, det vurderes ikke
af for indflydelse pa udfagrelsestidsplanen og arbejderne pa
bygge pladsen karer efter tidsplanen).

* lIgangsatning af byggeri 19.04.2021
(1. spadestik den 22.04.)
* Aflevering af byggeri 25.02.2022
* Bygherreleverancer 02.06.2021
Pkonomi:

Budget ramme 77 mio. kr.
Betalingsplan fglges - ingen a&ndringer i gkonomien.
UFO kontoen vil der blive trukket p3a, indenfor budget.

FOTO JUNI 2021
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11. Genbrugsplads pa Energivej

Udfgrelsesprojekt

Udfgrelsesprojektet afleveres ultimo juni — der
gennemfgres en Igbende drgftelse af elementer i
projektet saledes at kravspecifikationer og design sikres
som der er bestilt i udbudsmaterialet og pa baggrund af
Totalentreprengrens tilbudsprojekt/kontrakten.

@konomi

Der har vaere ekstra bestillinger for ca. 90.000 kr. som bl.a.
bestar af en ekstra vaeg i services-bygningen ved
indleveringen, ekstra dgr, mere hegn og mulighed for at
etablere industri opvasker i genbrugs- og
mandskabsbygningen.

Primo juni bortkgres 2.000 kubikmeter jord pga. blgd
bund, og omkostningen andrager pt. skgnnet ca. 2,5 mio.
kr. for bort- og tilkgrsel af materialer.
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12. @vrige bestyrelsesmgder

Nordkgb A/S

e Bestyrelsesmgde
den 6. maj 2021

Scanenergi koncernen

Helsinggr

Kraftvarmevaerk A/S
e Bestyrelsesmgde

Forsyning Helsinggr
den 24. juni 2021

Kronborg Elhandel
e Bestyrelsesmgde

A/S
e Bestyrelsesmgde
den 24.6.2021 den 15. juni 2021
+seminar 2/7
2. FORSYNING
== HELSINGOR
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13. Fravigelse af tavshedspligten

Bestyrelsen skal beslutte, hvilke dagsordenspunkter, hvor
tavshedspligten skal fraviges.

Formand og direktion indstiller, at

* Tavshedspligten fraviges pa samtlige punkter med undtagelse
af 4, 5 og 10, idet bemaerkes, at der udarbejdes et resumé for

sa vidt angar punkt 4.

Indstillingen tiltradt.
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15. Kommunikation

* Formand og Direktion vil fremlaegge forslag til kommunikation, som anbefales offentliggjort pa
baggrund af bestyrelsesmgdet.

= FORSYNING
= HELSINGOR
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16. Mgdeplan 2021

Folgende bestyrelsesm@der er aftalt for alle
selskaber:

(seminar onsdag d 25.+) torsdag 26.8.2021
torsdag 18.11.2021
onsdag 16.12.2021

Yo~ o0

— FORSYNING

ELSINGOR
RGI YAND AFFALD

SIDE 34 OFFENTLIG REFERAT AF BESTYRELSESM@DET DEN 21. JUNI 2021 | FORSYNING HELSING@R A/S M.FL.



17. Eventuelt

Intet.

<
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