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1. Godkendelse af dagsorden

* Direktionen indstiller, at dagsordenen
godkendes.

Indstillingen blev tiltradt, med
bemeaerkningen om, at sagsfremstillingen til
dagsordens pkt. 5 er suppleret med en
planche og en tilfgjelse til indstillingen.
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2. Godkendelse af referat

* Referat fra bestyrelsesmgde i selskaberne aftholdt den 12.
november 2020 er lagt pa Admincontrol.

* Der er ikke indkommet bemaerkninger til referatet

e Referatet er underskrevet elektronisk af samtlige
bestyrelsesmedlemmer, jf. Forretningsordenens pkt. 10.1 og

» Referatet er dermed godkendt af den samlede bestyrelse.
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3. Formanden og Direktionen orienterer

* Bestyrelsesformanden orienterer mundtligt om relevante sager og
forhold relateret til varetagelsen af bestyrelsesarbejdet i
selskaberne.

Intet at berette.

—-d
* Direktionen orienterer mundtligt om relevante forhold og sager,
herunder organisatoriske, relateret til varetagelsen af den daglige
ledelse af selskaberne. .
*  Covid-19 status og tiltag i Forsyning Helsinggr
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5. Soleellenark
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8. Evaluering af strandkoncept

Snekkersten Strand

Sagen har sidst vaeret behandlet bestyrelsesmgdet den 19. juni
2019.

Helsinggr Kommune, NSPV og Forsyning Helsinggr har siden 2019
samarbejdet om sortering af affald ved 6 strande i kommunen.
Malet med ordningen er, at strandene kan opna ”Bla flag” og der
sker affaldsindsamling ved meget besggte strande.

For at en strand kan fa ”BIa flag”, skal der blandt andet sorteres i
3 genanvendelige fraktioner (Forsyning Helsingg@rs opgave) plus
braeendbart affald (NSPV opgave).Materiellet star pa strandene i
”Bla flag” perioden fra ca. d. 1. juni til d. 15. september.
Evaluering af ordningen er lavet i samarbejde med de @vrige S

. Hornbak Vest — henkastet affald
involverede.

2. FORSYNING
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8. Evaluering af strandkoncept

Genanvendelsen af de 3 fraktioner, der har veeret samlet ind i 2020:

Plast (restaffald i) 0%
Glas 40-50 %
Metal 40-50 %

| Hornbaek har der vaeret problemer med fyldt materiel i et par uger, samt med henkastet affald fra lokale virksomheder.

Det vurderes, at der er nogle optimeringsmuligheder.
| 2021 skal Forsyning Helsinggrs og NSPV's materiel sta endnu taettere pa hinanden ligesom der skal sikres tilstraekkelig
kapacitet i NSPV’'s materiel til smat braendbart, sa Forsyning Helsinggrs materiel kun anvendes til genanvendeligt affald.
| 2021 laves yderligere info pa hvert Iag med, hvad de enkelte genanvendelige fraktioner ma indeholde. NSPV materiel skal
have “patrykt” information om, hvad der skal i smat braendbart.

Kun en lille del af affaldet er gdet til genanvendelse og det er svaert at gge vaesentligt, dvs. der er meget lidt miljg i ordningen - men
meget ”Blat flag” og signalvaerdi.
Nar genanvendelsen er lav og der er andre problemer, bgr det overvejes, om genanvendelsesmateriellet pa strandene skal fjernes,
ogsa selvom det vil medfgre, at der ikke kan komme ”Bla Flag”.
Den samlet evaluering er at trods lille miljpeffekt, b@r ordningen fortsaette og optimeres som beskrevet i 2021.

FORSYNING
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8. Evaluering af strandkoncept

Det er direktionens vurdering, at strandkonceptet bgr fortsaette
og bgr optimeres, da det bla flag har stor betydning for Helsinggr
Kommune.

Direktionen indstiller, at

* Ordningen fortseetter i 2021 med foreslaede forbedringstiltag
og evalueres igen i efteraret 2021. D

Indstillingen blev tiltradt.
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9. @konomi- og ledelsesrapportering - koncern
— LIS oktober ATD 2020

LIS rapporteringen pr. oktober ATD 2020 blev praesenteret for bestyrelsen. Rapporteringen omfatter
nggletal vedrgrende opfelgning pa afsaetning af produkter og tjenesteydelser, drifts- og
produktionsforhold, forudsaetninger vedrgrende gkonomi m.v., kundeservice og personaleforhold.

Afsaetningen af varme var under budget for varmeselskabet og Helsinggr Kraftvarmeveerk pa grund af
den milde vinter. Sidstnaevntes produktion og afsaetning af el var ligeledes under budget.

Ledningstabet i vandselskabet var med 6,6 pct. under budgetniveau. Den rensede
spildevandsmaengde var over budget pa grund af meget store nedbgrsmaengder i februar 2020.
Service-maltallene for koncernens kundeservice var over budget.

= FORSYNING
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9. @konomi- og ledelsesrapportering - koncern
— Nettoomseaetning og driftsresultat

Koncernens nettoomseaetning og driftsresultat fgr skat og over-/underdaekninger, og
koncernelimineringer pr. oktober ATD 2020 blev praesenteret for bestyrelsen.

Den samlede nettoomsaetning udgjorde 541,3 mio.kr.,, mod budgetteret 577,8 mio.kr. Faldet kan
primaert henfgres til et lavere varmesalg fra varmeselskaberne som fglge af et lavere antal graddage,
og lavere el-indtaegter i Helsinggr Kraftvarmevaerk, jfr. ovenfor samt lavere elpriser.

Det samlede resultat fgr skat og over-/underdaekninger udgjorde 7,6 mio.kr. mod budgetteret minus
5,1 mio.kr. Stigningen kan primzert henfgres til hgjere resultater i vandselskaberne samt
omkostningsbesparelser i varmeselskabet og serviceselskabet.
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9. @konomi- og ledelsesrapportering - koncern
— Regulatoriske forhold oktober ATD 2020

Koncernselskabernes regulatoriske forhold pr. oktober 2020 blev praesenteret for bestyrelsen.
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9. @konomi- og ledelsesrapportering - koncern
— Anlaegsinvesteringer oktober ATD 2020

Anlaegsrapporteringen pr. oktober 2020 blev praesenteret for bestyrelsen. Koncernens selskaber har
ved udgangen af oktober investeret for i alt 113,1 mio.kr., svarende til 40 pct. af det samlede
reviderede anlaegsbudget for helaret 2020.

Bestyrelsen tog den samlede gkonomi- og ledelsesrapportering for koncernen til efterretning.
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9. @konomi- og ledelsesrapportering - Indstilling

Direktionen indstiller, at
Den samlede gkonomi- og
ledelsesrapporteringen tages til
efterretning.

Indstillingen blev tiltradt.
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10. Budget 2021
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11. Ansggning om lanegaranti

Direktionen har forelgbigt vurderet lanebehovet for regnskabsaret 2020, pa baggrund af de foretagne anlaegsinvesteringer
m.v. For at sikre den billigste [aneform for Forsyning Helsingg@r er der behov for en kommunal lanegaranti overfor
KommuneKredit.

Lanebekendtggrelsen regulerer, hvilke anlagsinvesteringer der er laneberettigede. Lanene vil blive optaget efter
retningslinjerne i den finansielle strategi for Forsyning Helsing@r koncernen.

* Direktionen har vurderet, at der vedrgrende regnskabsaret 2020 er et |Ianebehov svarende til det forventede
investeringsbehov i selskabet Forsyning Helsinggr Varme A/S pa i alt 20,8 mio. kr., der kraever ansggning om
lanegaranti

* Direktionen har vurderet, at der vedrgrende regnskabsaret 2020 er et |anebehov svarende til det forventede
investeringsbehov eksklusive den nye genbrugsplads i selskabet Forsyning Helsinggr Affald A/S pa i alt 15,8 mio. kr., der
kreever ansggning om lanegaranti. Dertil kommer en ansggning om lanegaranti vedrgrende selskabets lanoptagelse til
investeringen i den nye genbrugsplads i arene 2020-2022 pa i alt budgetterede 79,0 mio.kr. Der planlaegges
lanoptagelse i 2021 og 2022

* Direktionen har endelig vurderet, at der vedrgrende regnskabsaret 2020 er et lanebehov svarende til det forventede
investeringsbehov i selskabet Elektrus A/S pa i alt 6,2 mio. kr., der kraever ansggning om lanegaranti. Det forventede
overskud i selskabet gnskes at veere likvidt, hvorfor dette ikke anvendes som finansiering. FORS Y'NIN
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11. Ansggning om lanegaranti
Indstilling

Der har ikke i 2020 veeret laneberettigede investeringer i Forsyning Helsinggr koncernens gvrige
selskaber, idet der dog ansgges specifikt for vandselskaberne pa bestyrelsesmgdet i vandselskaberne.

Selskabets revisor PwC vil som led i ansggningen til Helsinggr Kommune udarbejde og underskrive
revisorerklaering til brug for Helsinggr Kommunes behandling af sagen.

Der vil i februar 2021 blive fremsendt ansggning til Helsinggr Kommune om kommunal lanegaranti,
hvor lanebelgbet er opgjort endeligt i forhold til de foretagne anlaegsinvesteringer. Sagen skal
behandles i gkonomiudvalget den 15. marts 2021 og den 22. marts 2021 i Helsinggr Byrad.

Efterfelgende laneudbetaling fra KommuneKredit skal ske senest den 30. april 2021.
Direktionen indstiller, at

* Formand og direktion bemyndiges til at ansgge Helsinggr Kommune om lanegaranti pa 20,8
mio.kr. til Forsyning Helsinggr Varme A/S, i alt 94,8 mio. kr. til Forsyning Helsinggr Affald A/S og
6,2 mio.kr. til Elektrus A/S. Belgbene justeres i forhold til de endeligt opgjorte foretagne
anlagsinvesteringer m.v. i 2020.

. o FORSYNING
Indstillingen blev tiltradt. ' HELSINGOR
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Punkter til orientering
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13. Koncerninterne administrationsaftaler 2021

Alle medarbejdere i Forsyning Helsinggr er ansat i serviceselskabet. Serviceselskabet varetager al
administration mv. for alle koncernselskaberne og Helsinggr Kraftvarmevaerk.

Al koncernintern samhandel skal i henhold til skattelovgivningen og forsyningslovgivningen ske pa
markedsmaessige vilkar. Krav om skriftlighed.

10 nye og opdaterede administrationsaftaler mellem Forsyning Helsingg@r Service A/S og de enkelte
selskaber geldende for 2021 er udarbejdet.

Udarbejdet ud fra princip om reel omkostningsfordeling (prisfastseettelsen er del af budgettet)

Medfgrer at alle relevante omkostninger og risici afholdes af de enkelte driftsselskaber, og
Serviceselskabet ingen reel risiko eller avance har

Der indfgres i Ipbet af 2021 yderligere tidsregistrering til brug for kontrol af den faktiske
omkostningsfordeling fremadrettet.

= FORSYNING
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14. Ny Genbrugsplads pa Energivej

Tidsplan status:
Projektforslag afleveres januar 2021

*  Projektering og godkendelse  11.09.20 — 04.05.2021

* lgangseetning af byggeri 19.04.2021
*  Aflevering af byggeri 25.02.2022
* Bygherreleverancer 02.06.2022
@konomi:

Budget ramme 77 mio. kr.

Betalingsplan fglges - ingen aendringer i
gkonomien.

2. FORSYNING
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15. Affaldslgsning i Helsinggr bymidte

Senest behandlet pa bestyrelsesmgde den 30. april 2020, hvor det blev besluttet, at affaldsindsamlingen i
Helsinggr Bymidte skal veere en kombinationsmodel af beholdere i baggardene (hvor det er muligt) og 5-7
nedgravede affaldsger i gaderummet. Vurderingen er, at der derved etableres den bedste gkonomiske
effektive indsamlingsordning.

Den nye affaldsordning giver saerlige udfordringer i Helsinggr bymidte i forhold til de fysiske rammer,
trafikforhold - og beskyttelse af bymidtens historiske og zestetiske kvaliteter.

Forslag til placering af affaldsgerne har vaeret sendt i hgring af Helsinggr Kommune, og der er afholdt
borgermgde.

Arbejdsgruppen har efter hgring og borgermgde udarbejdet et nyt forslag til placering af affaldsgerne.
BPM har senest behandlet sagen den 3.12.2020

Breve til eiendomsejere sendes ud primo december for at fa kontaktperson til dialog for beholdere i

baggardene. Dialog tages Igbende.
FORSYNING
& HELSINGOR
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15. Affaldslgsning i Helsinggr bymidte

Byrédet skal den 21/12 beslutte, hvor affaldsgerneskal =~ @
placeres. Indstillingen fra arbejdsgruppen er: T o ) —
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Tallene i de hvide felter i kortet angiver fordelingen af de
knap 900 skke i bymidten i dag.
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16. Grgn Fjernvarme
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16. Grgn Fjernvarme

Det fxlles varmeplanlaegningsprojekt "Grgn Varme”, som udarbejdes i samarbejde mellem Allergd, Fredensborg,
Helsinggr, Harsholm og Rudersdal kommuner samt forsyningsselskaberne Norfors, Forsyning Helsing@r og Holte
Fjernvarme, har gennemfgrt analysen ”“Varmeforsyning Nordgstsjaelland”.

Gron Fjernvarme samarbejdet arbejder ad flere spor. Et af dem er at formidle information og viden omkring grégnne og
CO2 reducerende muligheder til det politiske system.
D. 26/1 2021 inviterer Grgn Fjernvarme til politisk temamgde for politikerne og bestyrelser.

Forsyning Helsing@r og Norfors har med COWI som radgiver gennemfgrt en analyse af bygningsmassen i de fem
kommuner, som selskaberne tilsammen forsyner med fjernvarme. Analysen foreligger nu. Den understgtter vores videre
planlaegning for den grgnne omstilling.

| analysen har man IKKE indregnet evt. transmissionsledninger — dvs. at de omrader hvor forsyning er i umiddelbar
naerhed, er de absolut mest oplagte steder at arbejde med.

Eksempel: Alsgarde er “Grgn” men der skal etableres transmissionsledning eller anden varmeproduktion.

Hovedkonklusionen er, at Forsyning Helsinggr har gode muligheder for at udvide forsyningsomradet — markant bedre
muligheder end der er i de sydlige omrader. FORSYNIN
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16. Grgn Fjernvarme

De tidligere forudsaetninger for samfundsgkonomi er

Rigtig gode potentialer i Helsinggr og Espergeerde _ .
brugt. Hensynet til gas forventes at udga.
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17. Moms pa affaldsgebyr

Landsskatteretten har d. 21. oktober 2020 truffet afggrelse om, at affaldsgebyr til private borgere
og grundejerforeninger ikke skal palaegges moms.

Skatteministeriet har tre maneder til at indbringe afggrelsen for domstolene — dvs. senest den 21.
januar 2021.

Pa nuveerende tidspunkt er det derfor uafklaret hvorvidt Landsskatterettens afggrelse er endelig, og
dermed om affaldsgebyret er momsfrit.

= FORSYNING
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17. Moms pa affaldsgebyr

Da der ikke ligger en endelig og upaanket afggrelse, vil Forsyning Helsinggr Affald A/S pa naeste
faktura i januar 2021 (efter rad fra PWC) fortsat opkraeve moms, idet det vurderes, at en
efteropkraevning, vil veere langt mere ressource- og omkostningskraevende end en evt.
efterfglgende tilbageregulering.

Safremt sagen ikke indbringes for domstolene, vil Skattestyrelsen udarbejde et
genoptagelsescirkulaere, der naermere beskriver vilkarene for genoptagelse tilbage i tid og
forventeligt ogsa tager stilling til, hvordan uberettiget opkraevet moms skal retur til kunderne.

Den rentegodtggrelse, der tilkommer Forsyning Helsinggr Affald A/S, kommer kunderne til gode
efter hvile-i-sig-selv-princippet.

FORS Y NING
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18. Dom om administrationsgebyr - erhvervsaffald

Sagen tidligere behandlet pa bestyrelsesmgde den 14. november 2019.

Den 7. december 2020 afsagde Hgjesteret dom i sagen mellem Kgbenhavns Kommunes og en mindre
erhvervsdrivende.

Hgjesteret konkluderer indledningsvist, at der var lovhjemmel til at opkraeve administrationsgebyr
for erhvervsaffald, og der dermed ikke var tale om en ulovlig skat, som tidligere afgjort af
Landsretten

Den konkrete erhvervsdrivende var ikke omfattet af de kategorier der var fritaget i den dagzldende
affaldsbekendtggrelses § 60, stk. 1-3, MEN safremt det kunne laegges til grund, at der ikke var en
egentlig affaldsproduktion, kunne kommunalbestyrelsen fritage virksomheder for gebyret, jf. stk. 4.

Hgjesteret fandt, at Kebenhavns Kommune burde have imgdekommet den erhvervsdrivendes

ansggningen om fritagelse, og at belgbet saledes blev opkraevet med urette.
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18. Dom om administrationsgebyr - erhvervsaffald

Administrationsgebyr for erhvervsaffald er opkreevet af alle kommuner i
perioden 2011-2018. Forsyning Helsinggr har administreret og opkraevet
gebyret pa vegne af Helsinggr Kommune.

Der er endnu ikke overblik over, hvilke konsekvenser dommen far for FH, men

de er vaesentligt mindre efter Hpjesterets dom i forhold til Landsrettens dom
fra sidste ar.
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19. Maling af virksomhedskultur og trivsel

Forsyning Helsinggr har faet gennemfgrt en maling af virksomhedskultur- og trivsel i november
2020.

Malingen viser vi er gaet frem og resultatet ligger fortsat pa de fleste parametre meget hgijt
sammenlignet med andre virksomheder.

Malingen er et udviklingsvaerktgj til at styrke selskabets arbejde med at videreudvikle Forsyning
Helsinggr til en robust og effektiv forsyningsvirksomhed. Dette vil bl.a. ske i MED udvalget og i de
enkelte afdelinger stgttet af HR funktionen.
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19. Maling af virksomhedskultur og trivsel

A. Generel tilfredshed
B. At kunne skabe vaerdi i dagligdagen
C. Mal, krav og forventninger
D. Mening i arbejdet
E. Arbejdets tilrettelzeggelse og org.
F. Positiv feedback og anerkendelse
G. Tillid ®
H. Samarbejde
5 6 7 8 9 10
~O=Advansor 2020 8- Average ® 25 percentile ® 75 percentile ® 90 percentile
o Forsyning Helsinggr Iigge‘r; vaesentligt Sammenligningen sker op i mod en database med resultater
over DK gennemsnittet pa samtlige fra flere end 35 danske virksomheder med sammenlagt
malte omrader. knap 2.900 respondenter med fra 15 til 650 ansatte.
o For omrdderne A, B, C, D og E ligger
Forsyning Helsinggr omkring 90% + 25% fraktil: Niveauet, der skiller de 25% lavest scorende
fraktilen. virksomheder fra de ovrige

* 75% fraktil: Niveauet, der skiller de 25% hgjest scorende
virksomheder fra de gvrige
* 90% fraktil: Niveauet, der skiller de 10% hgjest scorende _

virksomheder fra de gvrige . A
* Gennemsnit: Gennemsnittet for virksomhederne i databasen = FDHS Y N I N G
=8 HELSINGOR
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19. Maling af virksomhedskultur og trivsel

o  Forsyning Helsing@r ligger vaesentligt
over DK gennemsnittet pa samtlige
malte omrader.

Io Tmoo®m »

Generel tilfredshed

At kunne skabe vaardi i dagligdage
Mal, krav og forventninger
Mening i arbejdet

Arbejdets tilrettelzeggelse og org.
Positiv feedback og anerkendelse
Tillid

Samarbejde

o For omraderne A, B, C, D, E og H ligger

Forsyning Helsinger pa eller over 90%

fraktilen.

SIDE 36

+ 75% fraktil:
+ 90% fraktil:

+ Average:

+ 25% fraktil:

sl SamMlet 2019 ==0==Samlet 2020 = == Average

Sammenligningen sker op i mod en database med resultater
fra flere end 35 danske virksomheder med sammenlagt
knap 2.900 respondenter med fra 15 til 650 ansatte.

Niveauet, der skiller de 25% lavest scorende
virksomheder fra de gvrige

Niveauet, der skiller de 25% hgjest scorende
virksomheder fra de gvrige

Niveauet, der skiller de 10% hgjest scorende
virksomheder fra de gvrige

Gennemsnittet for virksomhederne i databasen
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20. Qvrige bestyrelsesmgder

Nordkgb A/S

Forsyning Helsinggr :
Kronborg Elhandel el gy Scanenergi koncernen
AJS Kraftvarmevaerk A/S
e Bestyrelsesmgde e Bestyrelsesmgde e Bestyrelsesmgde e Bestyrelsesmgde
den 16. den 29. april den 5. marts den 4. februar
2021 2021 2021
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december 2020
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21. Fravigelse af tavshedspligten

Bestyrelsen skal beslutte, hvilke dagsordenspunkter, hvor
tavshedspligten skal fraviges.

Formand og direktion indstiller, at
* Tavshedspligten fraviges pa samtlige punkter med undtagelse
af 4,5,6,7,9,10,12 idet bemaerkes, at der udarbejdes et resumé

for sa vidt angar punkt 9.
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22. Kommunikation

* Formand og Direktion vil fremlaegge forslag til kommunikation, som anbefales offentliggjort pa
baggrund af bestyrelsesmgdet.
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23. Mgdeplan 2021

Foelgende bestyrelsesm@der er aftalt for alle
selskaber:

Modeplan 2021:

= onsdag 17.3.2021

= torsdag 29.4.2021

" mandag 21.6.2021

= (seminar onsdag d 25.+) torsdag 26.8.2021
= torsdag 18.11.2021

= onsdag 16.12.2021
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24. Eventuelt

Intet at berette.

O
—

{

2. FORSYNING
= HELSINGOR

SIDE 41 OFFENTLIGT REFERAT AF BESTYRELSESM@DET DEN 16. DECEMBER 2020 | FORSYNING HELSING@R A/S M.FL. ENERGI VAND AFFALD




